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Resumo

O presente artigo tem como finalidade auxiliar na reflexao do professor sobre a importancia
da formacao em servico como forma de capacitagdo docente que podera ajuda-lo a enfrentar
problemas comuns a todos que dela fazem parte, com maior segurangca e competéncia. Este
trabalho aborda a formagao de professores em servigo a partir da abordagem histérica (com
uma pequena sequéncia de eventos descrevendo como a formacéo foi aplicada na educacéao
brasileira), a partir da abordagem da escola (Qual a importdncia da mesma para a
continuidade dos cursos de formacgao?), os cursos e os projetos de formagao continuada,
apresentando aspectos sobre cada uma delas e uma discuss&o sobre as perspectivas para a
formacdo em servico para os docentes e o ponto de vista do proprio professor, quais os
desafios que ele tem que superar para realizar a formag¢ao adequadamente. Para a discusséo,
serdo apresentadas questdes sobre a concepcao da formacgao de professores, tendo como
base o0 apresentado por Colares et al. (1999), Salles (2002) e Almeida (2004 ), que percebem
a formacado em servico como processo e abordam os determinantes sécios historicos que
envolvem a formacao do professor.
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Abstract

The purpose of this article is to help teachers reflect on the importance of in-service training
as a form of teacher training that can help them face problems common to all who are part of
it, with greater confidence and competence. This work deals with in-service teacher training
from the historical approach (with a small sequence of events describing how training was
applied in Brazilian education), from the school approach (How important is it for the continuity
of training?), the courses and projects of continuing education, presenting aspects of each one
of them and a discussion about the perspectives for in-service training for teachers and the
point of view of the teacher himself, what are the challenges he has to overcome to carry out
the training properly. For the discussion, questions on the conception of teacher training will
be presented, based on what Colares et al. (1999), Salles (2002) and Almeida (2004), who
perceive in-service training as a process and address the socio-historical determinants that
involve teacher training.

Keywords: Meeting; knowledge; Training.

Introducgao
A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (BRASIL, 1996) culminou

em uma série de transformagdes na educacgao brasileira, da creche a Pds-graduacao.
E que, ao passar do tempo, foram sendo refletidas no espacgo escolar.

Com a finalidade de adequacéao do sistema de ensino as exigéncias do mundo
do trabalho e do exercicio da cidadania, a referida lei priorizou a formagao de nivel
superior para a docéncia na educacido basica, estimulando nesse processo a
formacgao em servico e o aproveitamento da experiéncia profissional.

Baseado nisso, diversos professores efetivos, que tinham apenas a habilitagao
especifica para o magistério (HEM), de nivel médio, passaram a ter o direito a
licenciatura plena para as séries iniciais do ensino fundamental e educacgao infantil.

Esse fato revela a importancia que a formacado docente assumiu no cenario

politico educacional brasileiro, p6s LDB. Entretanto, sem o estudo de tais medidas,
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nao é possivel verificar os resultados obtidos desses programas de formagdo em
servigo, quer sejam positivos ou negativos.
Assim, reflete-se o que seria a formagao em servigo? De acordo com Santos
(2002, p. 28),
Tem sido utilizados, ao longo do tempo, diferentes terminologias para
designar a formacgao oferecida aos profissionais da educagdo em exercicio.

O uso destas diferentes designagdes para o mesmo fenémeno tem sido
marcada por controvérsias e divergéncias.

LL 1Y

Assim como o autor, utilizaremos o termo “formagdo em servigo” “para toda
modalidade de formacéao oferecida ao professor, ja no exercicio de suas atividades, e
nao apenas para aquelas realizadas no ambito escolar” (Santos, 2002, p. 28).

De acordo com Sousa (2003), a formagao em servigo € um fator importante no
desenvolvimento pessoal e profissional do individuo, assim como das organizagoes;
esta proporciona a adaptagédo as inovagdes que advém do mundo em permanente
mudancga, na persegui¢do de uma melhor qualidade dos servigos prestados.

De fato, um dos fatores importantes para que a melhoria da qualidade dos
servicos seja atingida é o adequado e atualizado grau de formacéao dos profissionais
para o desempenho das suas fungoes.

Baseado na introducdo acima, o presente trabalho se propds a analisar os
beneficios, para a formacao docente, do processo de formagao em servigo, bem como
avaliar a possibilidade de formacéao oferecida nesse contexto pela condi¢ao de aluno
pelo professor. Para a discussdo, serao apresentadas questbes sobre o
profissionalismo docente e a concepcao da formagao de professores, tendo como
base o apresentado por Colares et al. (1999), Almeida (2004), e Salles (2002). Este
trabalho foi realizado utilizando uma abordagem qualitativa, através de uma discussao

teodrica.

Histoérico da formacdo em servigo
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Desde o fim da década de 1940 e inicio dos anos de 1950, ja existiam
programas de formagao em servigo, que eram diferentes de acordo com a concepgao
de educacgédo em voga. De acordo com Tanuri (2000, p. 78),

Na euforia desenvolvimentista dos anos 50, as tentativas de “modernizagao”
do ensino, que ocorriam na escola média e na superior, atingem também o
ensino primario e a formagao de seus professores. Assim, merece referéncia
a atuagao desenvolvida pelo Programa de Assisténcia Brasileiro-Americana
ao Ensino Elementar (PABAEE), de 1957 a 1965 — resultante de acordo entre
o MEC/INEP e a USAID —, cujo objetivo prioritario foi inicialmente a instrugao
de professores das escolas normais, no &mbito das metodologias de ensino,
e com base na psicologia, objetivo esse que se estendeu também ao campo

da supervisdo e do curriculo, com vistas a atingir ocupantes de postos de
lideranga, que pudessem ter uma agao multiplicadora de maior abrangéncia.

Nessa época, a educacao brasileira foi profundamente marcada por uma viséo
economicista e tecnicista do fendmeno educativo. Implantaram-se neste periodo como
estratégia de formacdo do professor os chamados “treinamentos”. Aqui a didatica
utilizada consistia no fornecimento de uma série de métodos, recursos, procedimentos
€ passos a serem rigidamente seguidos no processo de ensino (Saviani, 2009).

A apresentacdo dos métodos para os professores era dissociada de uma
teorizagdo que explicasse o fendbmeno pedagdgico, ou seja, ndo havia preocupagao
com a légica do sujeito a que se dirigia 0 processo ensino-aprendizagem nem do
objeto que se queria ensinar nem com a natureza dos fatos e processos pedagogicos
(Novoa, 1995). Somente no inicio da década de 1980, que se retomou no Brasil a
discussao acerca da relacao entre educacéao e sociedade.

Vemos entao despontar teorias que se propdem a explicar a educagao a partir
de seus condicionantes sociais, como pedagogia da autonomia (Freire, 1996) e o
construtivismo (Piaget, 1975). Neste periodo, os momentos de formagédo em servigo
foram utilizados para conscientizar o professor de seu papel transformador e
instrumentaliza-lo para agir junto a classe trabalhadora, despertando-o para a
necessidade de levar em conta a realidade do aluno oriundo desta classe (Saviani,
2013a).
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Os novos programas de formagao em servico numa perspectiva de educagao
permanente propuseram-se a suprir determinadas lacunas deixadas pela formacgao
inicial do professor. Aformagao em servigo passou a ser entendida como um processo
continuo e sistematico e como um dos elementos de valorizagao e profissionalizagao
do docente (Saviani, 2013b).

A perspectiva critico-reflexiva tem sido a tendéncia apontada por diversos
autores (Schon,1992; Névoa, 1995) para a formagdo em servico do professor.
Segundo esta perspectiva, pelo menos dois aspectos da sua formacado devem ser
priorizados: desenvolvimento profissional (produzir a profissdo docente) e
desenvolvimento pessoal (produzir a “vida do professor”). Amparado no conceito de
“reflexdo em acgao”, estudiosos da formacao do professor defendem a tese de que
esta formacao deve fornecer meios para a criagdo de um pensamento autbnomo dos
docentes (Waldow, 2009).

Assim Schon (2000) explica que o modelo de “reflexdo em acdo” € um ensino
pratico voltado para ajudar estudantes a adquirirem os tipos de talentos artisticos
essenciais para a competéncia em zonas indeterminadas da pratica. Refletir a pratica
significa pensar sobre 0 que se faz e a proposta de Schon é essencialmente pensar o

que se faz enquanto se esta fazendo.

Formacgao em servigo: escola e sociedade

Ao observar a histéria da formagao docente, pode-se constatar que as diversas
transformacdes sociais tém desempenhado um papel crucial no aumento das
demandas por uma formagao educacional mais sélida para os professores, além de
incentivar a reflexdo sobre suas praticas pedagogicas.

Essa crescente exigéncia surgiu a partir do momento em que as escolas

publicas se viram diante de uma clientela diversificada, majoritariamente proveniente
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das classes populares, e também devido as mudancgas sociais, econémicas e culturais
que tém ocorrido ao longo das ultimas décadas.
Como dito por Almeida (2004, p. 1):
Por outro, também se evidencia, aos olhos da sociedade, uma crise de
legitimidade da escola, que é percebida com nuances prépria pelos seus
diferentes segmentos, e ganha feicdes face a evidéncia da exclusdo de

amplos setores da populagdo aos bens culturais trabalhados na esfera
escolar.

Assim, a formacgéo continuada tem como finalidade mediar o conhecimento
socialmente acumulado em uma perspectiva transformadora da realidade, pois, de
acordo com Salles (2002) é voltada para o profissional que esta inserido em um
contexto profissional socio historico.

Dessa forma, Almeida (2004, p. 167) também fala sobre o assunto:

Nossa sociedade vive um processo veloz de mudancas, que se faz presente

em todos os aspectos da vida. Cotidianamente cada um de nés é chamado a
reaprender como se colocar diante das novas demandas [...].

A escola, como instituicdo social, possui a relevante missao de democratizar o
conhecimento historicamente produzido pela humanidade, desempenhando o papel
de mediadora entre o individuo e a sociedade. Conceber a escola como uma
mediacao implica perceber o conhecimento como uma fonte para efetivar o processo
de emancipag¢ao humana e, consequentemente, promover a transformacgao social. Ou
seja, € preciso investir na melhoria da formagéo dos professores e das condigdes em
que eles exercem sua profissédo, colocando o professor e o seu trabalho no centro das
atencdes (Almeida, 1999).

Nesse contexto, € essencial compreender tanto o papel politico quanto o papel
pedagogico da escola, enquanto também se dimensiona a pratica pedagdgica em
todas as suas caracteristicas e determinantes, com coeréncia e proposito.

Um desses propdsitos € o chamado ensino de qualidade. Mas o que significa

esse termo? Almeida (2004, p. 169) fala que:
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A expressao educacdo de qualidade esta presente nos mais variados
discursos: nas politicas educacionais; nos pronunciamentos de governantes
e politicos [...] Mais grave ainda é a estratégia de se alcangar a qualidade
total, trazendo os modos de organizagdo empresarial para dentro das
escolas, abandonando as preocupagdes com a qualidade do ensino como
direito dos cidaddos e adotando os referenciais da produtividade e da
competitividade. Com isso, a qualidade é transformada num valor de
mercado, servindo a corrida competitiva.

Isso demonstra um compromisso politico em assegurar que o processo de
ensino-aprendizagem esteja direcionado a mudanga necessaria.

Portanto, a atividade pedagdgica do professor consiste em um conjunto de
agdes propositadas, conscientes e direcionadas para um objetivo especifico. Dessa
forma, ao compreender a esséncia da escola e da atividade docente sob essa
perspectiva, torna-se essencial articular a aprendizagem do aluno com a formacéao

continua do professor.

Formagao em servigo: formagao continuada

Ao conceituar a formacao continuada, € necessario compreender que € um
processo de formacao profissional para quem ja concluiu sua formacéo inicial e exerce

sua profissao. Collares et al. (1999, p. 202) diz que:

Adjetivar como “continuado” um processo educacional é j& admitir certa
concepgao de educagao. Para aqueles que compreendem — e reduzem — a
educagao a formacao intelectual, e concebem esta como o dominio do
conjunto de conhecimentos — ou ao menos parte dele — relativo a uma érea,
trata-se de estar sempre a atualizar os sujeitos, informando-os sobre os
novos descobrimentos da ciéncia e suas consequéncias para a agao no
mundo do trabalho (no caso dos professores, no seu mundo de trabalho,
aquele do ensino).

No momento em que o profissional recebe um certificado de habilitagdo para o
exercicio da profissdo docente, a formagao deixa de ser um processo indefinido.
Nesse sentido, a formagéao inicial esta diretamente relacionada, sobretudo, com a

ISSN 2596-013X v.1 n.4 - 2023 7



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X

SABERESa
PRATICAS

aquisicao de determinadas habilidades minimas e indispensaveis, de acordo com as
regras existentes.

Assim, a formacéo inicial bem estruturada € um elemento imprescindivel na
construgdo da profissionalidade docente, o que ndo apaga, no entanto, os
compromissos da formagdo continua. Nesse sentido, “discutir a necessidade da
formagao continua é, ao mesmo tempo, apostar em centros de formacdao de
professores incluindo as universidades, como centros de formacdo e pesquisa”
(Bottega, 2007, p. 176).

Esse cenario justifica a implementagao de projetos de formagéo em servigo que
visam aprimorar atividades praticas, abordando essa abordagem como extremamente
positiva. Nao que a inclusdo de atividades praticas em um projeto de formagao seja
inicialmente negativa, porém, torna-se negativa quando essas atividades destacam a
lacuna entre o conhecimento que as originou.

A pratica é a razao de ser da teoria, o que significa que a teoria s6 se constitui
e se desenvolve em fungéo da pratica que opera, ao mesmo tempo, como
seu fundamento, finalidade e critério de verdade. A teoria depende, pois,
radicalmente da pratica. Os problemas de que ela trata sdo postos pela
pratica e ela s6 faz sentido enquanto é acionada pelo homem como tentativa
de resolver os problemas postos pela pratica. Cabe a ela esclarecer a pratica,
tornando-a coerente. Portanto, a pratica igualmente depende da teoria, ja que

sua consisténcia é determinada pela teoria. Assim, sem a teoria a pratica
resulta cega (Saviani, 2007, p. 108).

Assim, é possivel inferir que a teoria e a pratica se encontram em indissoluvel
unidade e s por um processo de abstragcdo € que podemos separa-las permitindo

uma pratica pedagadgica reflexiva.

Mediante este fato, deixa de ter sentido a expressdo “quero mais pratica e
menos teoria” ja que toda pratica possui aspectos tedricos e toda teoria é
referenciada em alguma pratica. Talvez o que esteja por tras dessa queixa
seja a dificuldade de identificar as intengcbes e os problemas de determinada
acgao ou as possiveis relagcdes entre as reflexées de certos autores e a nossa
experiéncia profissional. Trata-se, portanto, de adotarmos um caminho, um
método adequado para superarmos essas dificuldades e ndo de negarmos a
teoria (Floride; Steinle, 2023, p. 7).
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Ao refletir sobre a atividade humana, é possivel verificar que a pratica
pedagogica se constitui em uma atividade pratica, a partir de uma visdo utilitarista,
ativista e espontaneista da pratica pedagodgica ou, ainda, se constitui em uma
atividade praxis guiada por intengdes conscientes. Mas sempre devemos considerar

o professor como agente principal dessa atividade.

Formacao em servigo: o docente

Nas estratégias de educagéo continuada em servigo, os professores assumem

0 papel de sujeitos no préprio processo de conhecimento. Por outro lado, nas

abordagens baseadas no paradigma da racionalidade técnica, o professor "ensinante"

€ visto como o sujeito, enquanto o professor "aprendente" passa a ser tratado como
objeto da agdo, uma espécie de depositario do saber.

Uma alternativa € também a preocupagédo (entre os envolvidos) em nao

prestar atengédo apenas as questdes pedagdgicas, mas também aquilo que o

professor reivindica, (ex. filmes, livros...) como sendo importante para a

pratica pedagégica. Nao se pode esquecer que um projeto de formacgao

continua que seja sélido também impulsiona o professor a buscar a auto
formacéo, por meio de programas de pés-graduacéo (Bottega, 2007, p. 176).

As duas formas de educagdo continuada se distinguem também pela
abordagem que tém em relagdo ao conhecimento. Enquanto a primeira enfatiza a
aplicacao pratica antes da teoria, a segunda segue uma abordagem inversa, partindo
da teoria para a agao.

Além disso, uma diferenca notavel € que a abordagem mais focada no
ambiente escolar proporciona ao professor uma autonomia plena, resultante natural
de seu papel como sujeito do préprio conhecimento. Ja com a outra estratégia, a agao
depende de fatores ou recursos externos e estranhos ao professor e até mesmo a

propria escola.
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E evidente a extensa lista de responsabilidades atribuidas aos professores
durante esse periodo de mudancgas. Entretanto, embora observemos uma maior
valorizagao de seu papel no ambito das pesquisas educacionais, projetos e discursos
politicos, € importante destacar que o verdadeiro reconhecimento dessa relevancia
ainda é bastante limitado. Na maioria das vezes, eles s&o reduzidos a simples
executores de agdes definidas por outros como inovadoras, conduzindo sua atividade
profissional em cenarios que frequentemente nao possibilitam a realizagcdo dos
objetivos recentemente delineados, além de receberem uma remuneragao
insatisfatéria pelo trabalho que desempenham.

Realmente, Almeida (2004, p. 171) cita alguns elementos definidores das

condi¢des em que os professores vém realizando o seu trabalho nas ultimas décadas:

a) politica educacional descomprometida com a educagao de qualidade
para todos: isso abre espago para praticas pouco sérias na aplicagao dos
recursos publicos, desqualifica a formacdo das criangas e jovens, agrava o
empobrecimento da escola publica e o correspondente favorecimento da
privatizagdo do ensino;

b) baixos salarios: fruto da politica de arrocho expressa a baixa valorizagéao
da profissédo e faz com que os professores assumam a cada ano um numero
maior de aulas, exterminando o tempo que seria dedicado as atividades
didaticas correlacionadas as aulas e ao estudo, o que tem incidéncia direta
na qualidade do trabalho realizado, bem como na sua vida pessoal;

c) separagao entre concepgao e execugao da pratica educacional e a
desvalorizagdo dos professores: essa concepgao coloca-os no papel de
meros executores de diretrizes educacionais, propostas curriculares ou
materiais didatico-pedagdgicos elaborados por especialistas, o que refor¢a o
controle externo sobre a atuagao docente e contribui para o enfraquecimento,
esvaziamento e desvalorizagédo da profissao;

d) precariedade da formacao inicial e auséncia de formagao continua: a
pouca seriedade com que os cursos de formagéo inicial tém sido conduzidos
e a auséncia de politicas de formagéo continua no interior dos sistemas de
ensino tem enfraquecido a capacidade de atuagdo dos professores e
contribuido para o empobrecimento da escola;

e) autoritarismo na gestao da escola e na implantagdo das mudancgas
educacionais: o autoritarismo presente em nossa sociedade durante
décadas esta ainda bastante vivo nas escolas. Na maioria dos casos, sua
gestdo € marcada por um verticalismo que marginaliza os profissionais, os
alunos e a comunidade. Isso dificulta o desenvolvimento de uma cultura de
colaboragédo, de envolvimento com a dimensao coletiva da vivéncia escolar.
O mesmo acontece ao implantar processos de mudangas educacionais, que
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sdo gestadas por técnicos e politicos, chegando as escolas na forma de
“pacotes”;

f) deterioragdo das condigoes de trabalho e desestimulo a agao docente:
o trabalho dos professores vem sendo realizado em condi¢des cada vez mais
precarias. Combinada com a sobrecarga de trabalho, essa deterioragdo tem
efeitos fisicos e psicolégicos nefastos sobre os professores, gerando
sensacgoes de frustragcdo e provocando desestimulo a sua atuagao;

g) jornada de trabalho ndao contempla as necessidades dos professores
e reforga o trabalho individual: a elevada carga de trabalho semanal, fruto
da pauperizagédo e da intensificagdo do trabalho docente, faz com que os
professores atuem de maneira dispersa, trocando de escolas e de classes a
todo o momento. Nao ha tempo para a organizagéo do trabalho, para o estudo
e muito menos para atuagdes coletivas, acabando por fortalecer o isolamento
dos professores. Eles ndo tém tempo para o convivio com colegas e para
atuar em projetos ou atividades interativos;

h) carreira docente inadequada, longe da realidade de trabalho: isso
acaba por desestimular o investimento dos professores na propria trajetoria
profissional. A progressdo €& feita de maneira burocratica, voltada
exclusivamente para a dimensao individual, premiando o tempo de servigo e
a realizagdo de cursos de extensdo ou aperfeicoamento. Ignora-se o
envolvimento real com o trabalho e a dedicacdo as agdes coletivas, bem
como a qualidade do que foi realizado.

A preocupagao com o ciclo de vida profissional dos professores possibilita aos
educadores explorar e abordar os diversos estagios de seu desenvolvimento
profissional conforme suas necessidades individuais, a fim de superar o desafio de

modelos padronizados e criar sistemas alternativos.

Consideragoes finais

“A escola continuara na UTIl. Nado morrera, pois nao interessa ao poder, mas
continuara agonizante, amorfa, inutil, reprodutora e servil a classe dominante”
(Hypolitto, 1999, p. 59).

Com base nas constatacbes acima, podemos identificar os fatores que
influenciam a integracao dos processos de formagao continuada dos professores, com
a importancia da escola e com as praticas docentes. Somente quando os professores
passaram a ser considerados como um colaborador essencial no processo da

formacdo em servigo foi que surgiram oportunidades para desenvolver outras
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abordagens didaticas. Observamos que a formacdo em servico deve, em primeiro
lugar, estabelecer uma nova perspectiva em relagdo a educagaéo e ao papel do
docente nesse contexto.

Ao possibilitar uma atuagdo mais criativa e eficiente, a construgdo de um novo
profissionalismo docente, centrado no continuo desenvolvimento dos professores,
permite uma redefinigdo significativa do papel de ser professor, capacitando-os a
trilhar um caminho de autodescoberta e crescimento pessoal e profissional com
autonomia.

Assim como é impossivel conceber uma pratica sem uma teoria, é igualmente
inconcebivel pensarmos no oposto. Nenhuma formacao profissional docente pode ser
concebida a partir de qualquer um de seus aspectos isoladamente: pratica versus
teoria, teoria versus pratica, formacao inicial versus formacao continuada e formacéao

continuada versus formacéo inicial.
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