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Metodologia de Projetos de Aprendizagem:
uma experiéncia na Escola Municipal Carlos Gomes na cidade de
Manaus

Resumo

Este tfrabalho tem como objetivo expor como
se deu a implantacdo de uma experiéncia
metodolégica inovadora, tendo por base a
metodologia de projetos de aprendizagem,
realizada por meio do Projeto de Oficinas de
Formacdo em Servico (OFS), na EMEF Carlos
Gomes, na cidade de Manaus (2013/2014).
Nesse relato apresentamos desde a sua
preparacdo, o processo de planejamento,
como se desenvolveu o projeto, os desafios, 0s
avancos obfidos e nossas principais conclusdes
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Abstract

This work aims to expose how it happened the
implantation of an innovative methodological
experience, based on the methodology of
learning projects, performed by Design of in-
Service ftraining workshops (OFS), on EMEF
Carlos Gomes, in the city of Manaus
(2013/2014). In this report we present since it's
preparation, the process of planning, how the
project developed, the challenges, the
obtained advances and our main conclusions.
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Infrodugao

H& quinze anos que a Secretaria Munici-
pal de Educacdo do municipio de Manaus
desenvolve uma série de acdes voltadas
para a formacdo inicial e confinuada dos
seus professores, tfendo como objetivo a
melhoria da qualidade de ensino. Durante
todo esse periodo tivemos avancos e re-
CuOos, vivenciamos uma série de experién-
cias, exitosas ou ndo, todas voltadas para
atender as necessidades formativas dos
professores, visando d mudanca da sua
pratica pedagdgica e a melhoria do pro-
cesso de ensino-aprendizagem.

Fizeraom e continuam fazendo parte
desse processo 0s programas federais, re-
alizados em parceria com a Semed, volta-
dos, principalmente, para o problema da
alfabetizacdo e do leframento em virtude
da constatacdo que muitos brasileiros ter-
minam os anos iniciais do Ensino Funda-
mental sem saber ler e escrever,
permanecendo com essa caréncia para o
resto de suas vidas. Mas apesar de todo o
investimento feito, no geral, a Secretaria
ndo teve o retorno esperado.

Em 2011, a Semed, em parceria com a
Universidade do Estado Amazonas/UEA,
iniciou em algumas escolas o projeto Ofici-
na de Formacdo em Servico/OFS, no qual
aftuei como formadora na Escola Carlos
Gomes, localizada na zona centro-oeste
da cidade de Manaus, no turno matutino
e noturno. Como o préprio nome & faz re-
feréncia, a formacdo em servico € aquela
que ocorre na prépria escola e, no caso
especifico, prevé a elaboracdo de um
projeto formativo para os docentes, a

adocdo da metodologia de projetos?,
construidos e elaborados a partir das de-
mandas e necessidades apontadas pelos
estudantes e pelos proprios professores.
Para isso, realiza-se uma pesquisa de natu-
reza quantitativa e qualitativa que consi-
dera o confexto social, econdmico,
politico e cultural do meio em que a co-
munidade escolar estd inserida.

E importante frisar, antes de mais nada,
a importéncia do referido projeto para a
adocdo de futuras politicas voltadas para
a formacdo continuada de professores
uma vez que entendemos que é papel do
Estado promover politicas publicas que de
fato respondam das necessidades concre-
tas vividas pelos docentes em todo o pais.
Por outro lado, elas devem se pautar exa-
famente a partir de experiéncias formati-
vas locais (como as OFS) que, em virtude
de acontecer no “chdo” da escola, possi-
bilitam ao sistema de ensino compreender
o quanto é complexo e dindmico o fraba-
lIho docente e a realidade escolar no sen-
fido mais amplo do tfermo. Podemos
afirmar que as OFS possibilitou a nds, for-
madores, ter uma compreensdo maior
dessa readlidade uma vez que todo o pe-
riodo de seu desenvolvimento (2011-2014)
teve por base o diagndstico inicial dos
problemas inerentes e especificos de cada
escola.

Hoje, compreendemos que o foco do
processo de ensino deve estar na aprendi-
zagem do aluno, e que tanto professores
quanto estudantes sdo “sujeitos epistémi-
Ccos”, oU seja, possuem uma imensa capa-
cidade de aprender e que aprendem

2 A metodologia de projetos constitui-se numa atividade educativa, cuja investigacdo cientifica tem por base a busca
pela resolucdo de problemas e tem por objetivo promover a producdo do conhecimento com autonomia e espirito
critico. O grande diferencial é a sua caracteristica fransdisciplinar, ou seja, estd no fato de que essa investigacdo ndo se
restringe a uma Unica drea do conhecimento, superando, portanto, a fragmentacdo das disciplinas.
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durante toda a vida, mais ainda, que o
processo de aprendizagem ocorre a partir
da inferacdo entre eles. Nesse sentido, o
estudante ndo se constitui numa “tabula
rasa” que “aprende” a partir da sua capa-
cidade de reproduzir o que o professor en-
sinou e, sim, constitui-se num sujeito ativo
desse processo.

As mudancas que ocorreram no admbito
da ciéncia afetaram as diversas dreas do
conhecimento e, por conseguinte, ©s
saberes escolares em que a escola cons-
titui-se no espaco  priviegiado de
fransmissdo. Atualmente, discute-se que
conhecimentos sdo necessdrios a serem
compartiihados & sociedade, tendo como
objetivo a formacdo intelectual de um
cidaddo critico e reflexivo. Essas novas
demandas impdem aos professores a
adogcdo de novas metodologias mais
adequadas aos tempos atuais. No caso
das Ofs, propde-se trabalhar com a
Pedagogia de Projetos:

A Pedagogia de Projetos é uma mudanca
de postura pedagdgica fundamentada na
concepcdo de que a aprendizagem ocorre
a partir da resolucdes de situacdes diddticas
significativas para o aluno; aproximando-o o
mdaximo possivel do seu contexto social,
através do desenvolvimento do senso
critico, da pesquisa e da resolucdo de
problemas3.

Isso significa dizer, obviamente, que a
escola de hoje ndo é mais a mesma dos

séculos passados, ou mesmo, de 20, 30
anos afrds. H& a necessidade urgente ndo
s& de se ter consciéncia desse processo,
mas que isso traz tfambém consequéncias
ao métier, ao trabalho docente. Atualm-
ente, nds professores somos obrigados,
impelidos, a rever nossas concepcoes de
educacdo, a ressignificar nossas prdticas
pedagogicas, além de buscar novas
relacdes com todo corpo técnico que
atua na escola, com a comunidade e,
principalmente, com os alunos®. Isso sem
considerar a fragilidade das formacodes
iniciais de nossos profissionais da educa-
cdo no Brasil.

E de que maneira tudo isso se reflete na
escola, na sala de aula?¢ De vdrias manei-
ras, como por exemplo, no caso dos
professores que atuam nas séries iniciais do
Ensino Fundamental. Esses professores
recebem na graduacdo uma formacdo
generalizante em que é dada pouca
atencdo as especificidades das discipli-
Nnas € que nem sempre os profissionais que
as ministram sdo formados nessas dreas.
Evidente que essa caréncia na formacdo
inicial tem sérias consequéncias na sala de
aula, pois esses professores NAo possuem
dominio dos conceitos bdsicos, essenciaqis
de cada drea de conhecimento. Por
outro lado, nossa experiéncia mostrou que
por terem consciéncia dessa situacdo,
esses docenfes sGo mais receptivos as

3 FREITAS, Kdtia Siqueira de (coord.). Pedagogia de Projetos. GERIR, Salvador, v.09, n.29, p. 17-37, jan/fev. 2003. p. 20.

4 Eis assim a vantagem de se adotar a Metodologia de Projetos:
...discernimento para optar e escolher as possiveis solucdes para a problemdtica levantada...”, permite
exige

respostas...”,
...desvelar, manifestar e investigar conhecimentos...”,

...permite a busca de pluralidade de caminhos e

...0 envolvimento do professor e dos alunos em uma

[T
’

inferconexdo entre a concepcgdo e a execugdo da acdo...”, *...possibilita transportar a vivéncia e a aprendizagem do
projeto para outras situagdes reais que o aluno enfrenta na vida...”, possibilita aos alunos “...diferenciadas maneiras de
aprender...”, "...de aprender a aprender..."”, supera "...a perspectiva de acumulacdo e memorizacdo de informacdes...”,
enfoca a aprendizagem significativa, “...aprender a investigar e a pesquisar...” (BEHRENS, Marilda Aparecida. Paradigma
da Complexidade: metodologia de projetos, contratos diddaticos e portfélios. Petrépolis: Vozes, 2008. p.42-43)
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formacdes que contribuem para ame-
nizar esse problema, pois isso tem reflexo
direto nas metodologias utilizadas em sala
de aula.

Além disso, durante muito tempo, os
professores do municipio, em geral, foram
incompreendidos  pela  maioria  dos
formadores que atuaram no antigo
Centro de Formacdo Permanente do
Magistério/CFP, hoje Divisdo de Desenvol-
vimento Profissional do Magistério-DDPM,
que os criticavam por quererem ‘“receita
de bolo” nas formagdes. Ao contrdrio, na
verdade demonstra o quanto elas ndo
atendiam as demandas dos professores,
pois Ndo se pautavam nos problemas e na
realidade que os docentes enfrentavam e
continuam enfrentando em sala de aula.

Na verdade, essa realidade ndo é
especifica de Manaus e, sim, vdlida para
todo o Brasil. Tedricos como Francisco
Imbernén hd muito tempo chamam
atencdo sobre essa situacdo preocupan-
te:

Paradoxalmente, hd muita formacdo e
poucas mudancas. Talvez seja porque
aginda predominem politicas e formadores
que praticam com afinco e entusiasmo uma
formacdo transmissora e uniforme, com um
predominio de uma teoria descontextualiz-
ada, vdlida pra todos, estejam onde estiver-
em, distante dos problemas prdaticos reais,
com base num professor médio que ndo
existe. Mesmo sabendo o discurso j& antigo
(de meados dos anos 1980), a formacdo
deve aproximar-se & escola e partir das
situacdes problemdticas dos professores,
mas ndo é isso o que acontece, a formac-
ao e os projetos nos centros contfinuam
sendo uma eterna reivindicacdo?.

Desde o inicio, verificamos que a
preocupacdo docente sempre esteve
voltada ao “fazer” pedagdgico, em como
ensinar, como fazer o aluno aprender. Por
outro lado, compreendemos que essa €
uma demanda que também reflete as
mudancas ocorridas no dmbito das cién-
cias, pois elas atingiram inevitavelmente as
metodologias de cada drea de conhe-
cimento. Atualmente, exige-se uma
fransferéncia da preocupacdo com o
ensinar para o processo de construcdo do
conhecimento, ou seja, & aprendizagem
do aluno, tendo por base a pesquisa e
focando nos questionamentos, na refle-
xdo, na interacdo entre os sujeitos, na
conexd@o enfre o conhecimento e o
contexto que os discentes vivenciam, de
maneira que possam ressignifica-los.

Como bem afiirma Jacira Pinto da
Roza,

E necessdrio que as instituicdes organizem

suas propostas pedagdgicas a partir de

metodologias mais din@micas, mais atfivas. A

pedagogia contempor@nea entende que o

processo de construcdo do conhecimento

remete 4 aprendizagem, a uma educacdo
que visa a formacdo intelectual e cidadd
do sujeito, efetivando-se no espaco pedag-
bégico atfravés de processos interativos de
reflexdo, de discussdo e de permanentes
questionamentos, de promocdo de situaco-
es que permitam ao académico mobilizar
seus conhecimentos, ressignificd-los e

contextualizd-los frente cos novos conhe-
cimentos.¢

A experiéncia das OFS mostrou que esse
tipo de prdatica é possivel de acontecer

5 IMBERNON, Francisco. Formac@o permanente do professorado: novas tendéncias. S&o Paulo: Cortez, 2009. P. 34-5.

¢ ROZA, Jacira Pinto da. Desafios da docéncia: algumas reflexdes sobre a possibilidade de uma gestdo pedagdgica da
pesquisa. In: KRONBAUER, Selenir Corréa Gongalves & SIMIONATO, Margareth Fadanelli (orgs.). Formagdo de professores:

abordagens contempordneas. SGo Paulo: Paulinas, 2008.
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nas escolas publicas municipais de ensi-
no. A partir dos problemas diagnosticados
em suas furmas principalmente de nature-
za pedagodgica, os professores elabora-
ram seus projetos de aprendizagens,
juntamente com os estudantes, e trabal-
haram seus conteudos curriculares, obten-
do agraddveis surpresas em  seus
resulfados. Entretanto, verificamos que,
infelizmente, nem todos os professores
estdo preparados para trabalhar com esse
tipo de metodologia, ou como eu dizia
para eles: "Quem estd disposto a
aprender a fazer algo que nunca feze”. E
sdo varios os motivos que vao desde o fato
de que isso mexe com a vaidade de
muitos profissionais, a desmotivacdo, a
sobrecarga de trabalho, até o fato de que
simplesmente ndo querem inovar sud
pratica pedagogica.

Um aspecto que gostaria de ressaltar diz
respeito as vantagens de se realizar a
formacdo em servico, constatada com a

experiéncia vivenciada pelas OFS. Isso
porque o projeto mostrou para noés
formadores que ndo basta rever os

processos de formacdo para que a reali-
dade da sala de aula seja de fato transfor-
mada. HA necessidade de que se reveja e
se mude acodes, prdticas, enraizadas hd
bastante tempo na escola. E fundamen-
tal, entre outras coisas, que se estabeleca-
m novas relacdes entre toda a equipe
técnica desde o gestor até o porteiro, mas
principalmente, entre o gestor, o pedago-
go e os professores. Isso porque o trabalho
coletivo e colaborativo é essencial para
qgue se tenha um bom desempenho esco-
lar e, por conseguinte, facilitar a infrodu-
¢cdo de novas metodologias. Em outras

palavras, o trabalho solitdrio com certeza
é importante, mas as mudancas de natu-
reza qualitativa de fato sé acontecerdo se
forem feitas em equipe. Mais ainda, que a
possibilidade de mudanca sé & possivel
quando os professores tém consciéncia
disso.

Esse foi o caso dos profissionais que
atuavam no turno matutino da Escola
Municipal Carlos Gomes, pois, ao fazerem
o diagndstico dos problemas que enfren-
tavam na escola, chegaram & conclusdo
gue eram, na sua maioria, resulfantes do
fato de ndo trabalharem em equipe. O
qgue acabou resultando na elaboracdo do
seu projeto formativo, construido com o
objetivo de responder a seguinte questdo:
“Como trabalhar de forma coletiva e
colaborativae”. A partir dessa pergunta, os
professores consfruiram o seu projeto e
durante um ano (2013) fiveram a oportuni-
dade de discutirem seus principais proble-
mas e trabalhar as relacdes entre si. Isso s6
foi possivel porque a Secretaria autorizou
que ocorressem encontros  formativos
mensais na propria escola, sendo que os
professores eram substituidos em suas salas
pelos “assistentes a docéncia”, pertencen-
tes principalmente d&s licenciaturas da
UEA’, a maioria do curso de Pedagogia.
Um dos aspectos interessantes dessa eta-
pa foi a possibilidade de trazer profissionais
especializados para atender as demandas
dos docentes, no caso especifico da Esco-
la Municipal Carlos Gomes, uma psicologa
para trabalhar as relacdes interpessoais e
uma professora para falar do frabalho em
sala de aula com alunos especiais, princi-
palmente autistas.

Podemos afirmar que essa experiéncia

7 Participaram do projeto das OFS discentes provenientes da Universidade Federal do Amazonas/Ufam e da Uninorte.
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fez com que os docentes estivessem me-
lhores preparados para a elaboracdo e o
desenvolvimento do projeto de interven-
c@o em sala de aulq, readlizado em 2014,
uma vez que facilifou que a sua constru-
cdo e operacionalizacdo fosse feita de for-
ma coletiva, pois todas as etapas do referi-
do projeto foram executadas conforme foi
planejado por todos. Em outras palavras,
ao sentarem mensalmente para discutirem
seus problemas e planejar juntos as suas
acoes, o projeto fez com que esses profissi-
onais fossem retirados do isolamento, da
soliddo, da rotina e do abandono em sala
de aula em que se enconfravam.

Nesse trabalho, proponho apresentar as
etapas de elaboracdo e implantacdo do
projeto de aprendizagem na Escola Muni-
cipal Carlos Gomes com as turmas de 1°
ao 5° ano, do turno matutino, os pro-
blemas inerentes a esse processo, fina-
lizando com algumas reflexdes.

A elaborag¢ao do projeto pelos
estudantes: a etapa de sensibilizagao

A formacdo, no turno matutino, feve
inicio no final da primeira quinzena de
marco/2014 com o objetivo de sensibilizar
os professores para aderirem & proposta

pedagodgica de metodologia de projeto
com énfase na aprendizagem dos
alunosé. Nesse primeiro encontro partici-
param 07 professores e a pedagoga,
sendo que destes resolveram participar
apenas 06 docentes. No més de abril,
uma professora do PAA e outra que re-
tornou de licenca médica passaram a
infegrar as OFS. Além destes, participou
também das OFS a professora respo-
nsavel pelo telecentro da escola, totali-
zando assim 09 professores participando
do projeto no turno matutino’.

No que diz respeito ao processo de
realizacdo do projeto na escola, foi dito
aos professores que seria realizado da se-
guinte maneira: primeiro, as formacodes
das OFS seriam realizadas nas datas da
Formagdo Tapiri'®, previaomente estabe-
lecidas em calenddrio mensal pela Se-
cretaria; segundo, através de assesso-
ramento pedagdgico fora de sala de
aula, em que os estagidrios assumiriam a
sala, enquanto os professores estariam
recebendo assessoria da formadora; e,
por Ultimo, com assessoramento
pedagdégico em sala de aula, com a
participacdo da formadora e dos esta-
gidrios nas atividades realizadas com os
alunos.

8 No més de fevereiro, ao retornarmos das férias, teve inicio a nossa preparacdo para a realizacdo dos projetos de

aprendizagens na escola. Na verdade, essa preparacdo ocorreu dois anos antes quando decidi vivenciar com os
alunos do ensino médio da Escola Estadual Angelo Ramazzotti, onde tfrabalhava no turno vespertino, a metodologia de
projeto em sala de aula, jd@ me preparando para essa etapa do trabalho. Para isso, li varios textos sobre a temdtica e
apliquei essa metodologia com os meus alunos. Em 2012, trabalhei com os 1° anos a seguinte temdtica: “Luis Gonzaga”
e, no ano seguinte, com as mesmas turmas, foi desenvolvido o projeto “Rainha Nzinga Mbandi”. Essa experiéncia me
mostrou que sdo inUmeras as vantagens de se trabalhar com a Metodologia de Projetos, principalmente, para o
desenvolvimento da leitura e produgdo de texto, de um frabalho interdisciplinar, do frabalho em equipe e para a
iniciagdo ao processo de pesquisa. Por outro lado, possibilitou que eu vivenciasse as dificuldades e os possiveis
problemas ou obstdculos a serem enfrentados pelos professores. Essa estratégia utilizada por mim foi de suma
importéncia para que eu fivesse seguranca para falar sobre projetos de aprendizagens com os docentes e serviu de
orientacdo para o meu trabalho de assessoramento pedagdgico realizado posteriormente com os docentes.

? No final, ficaram apenas oito professores, pois uma desistiu durante a primeira etapa de implantagcdo do projeto.

10 A Formacgdo Tapiri faz parte do Programa de Formagdo Continuada da Secretaria e é realizada uma vez por més para
todos os professores da rede publica municipal de ensino e, neste dia, ndo hd aula nas escolas.
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A justificativa da formadora para os
professores foi feita através de um convite
para aprenderem a fazerem algo
diferente do que estdo acostumados a
realizar (no que diz respeito a sua prdatica
pedagdgica), para depois avaliarem se
realmente & vantajoso ou ndo trabalhar
através da metodologia de projetos.
Como pardmetro, foi dito que eles
realizardo com os alunos o que Vi-
venciaram na elaboracdo e execucdo
do projeto formativo da escola no ano
passado.

Apesar de algumas resisténcias princi-
palmente de uma professora que
compreendia que esse projeto seria “mais
um”, dentre oufros determinados pela
Secretaria e que sdo obrigados a realizar,
além de ressaltar a falta de tempo para
fazer toda a demanda burocrdtica e
pedagodgica exigida pelo sistema, ela foi
convencida pelos colegas a participar do
projeto. Por outro lado, tivemos também
uma professora que gostou muito da
proposta, pois era algo que gostaria de
fazer hd muito tempo e, agora, teria a pos-
sibilidade de realizar.

Nesse dia, foi também orientado aos
professores que sensibilizassem os seus
alunos para o projeto e sondassem junto
as suas turmas que assuntos gostariam
qgue fossem desenvolvidos por eles. Na se-
gunda quinzena de marco foi realizada a
primeira formacdo em que foi definido um
tema Unico a ser trabalhado por todos os
professores: a Copa do Mundo de 2014,
sugerido a partir do interesse de algumas
turmas. Nesse encontro também foi dis-

cutido e planejado as datas e a maneira
como 0s alunos seriam sensibilizados para
o tema proposto; nessas aulas teriamos a
participacdo da formadora e dos
estagidrios da UEA'.

No geral, os professores se prepararam
muito bem para a sensibilizacdo dos
alunos. Selecionaram videos, musicas e se
caracterizaram com vestimentas que
faziom alusdo a Copa do Mundo. Os
professores dos 2° anos reuniram qas suads
turmas em uma Unica sala e criaram muita
expectativa dizendo que um grande
jogador (mais famoso que o Neymarl) e
uma grande jogadora (mais famosa que a
Mdarcial) iriam visita-los. As professoras do
3° e 4° anos resolveram utilizar o espaco do
telecentro para esse grande momento;
sendo que as dos 4° anos uniram as duas
turmas e a professora do 3° ano fez num
outro dia, apds retornar de licenca
médica. A professora do PAA'?2 resolveu
ornamentar a sala, juntamente com o0s
alunos, causando, assim, grande expec-
tativa.

A professora do 5° ano fez esse processo
em sala de aula de maneira mais simples,
iniciando a atividade com "“a dindmica do
abraco”. Foi muito inferessante porque,
apesar de ndo utilizar as midias, ela conse-
guiu fazer com que houvesse uma intera-
cdo entre os alunos, principalmente
porque tinham de sair de seus lugares para
abracar os colegas e por ndo poderem
repetir as mesmas pessoas. No meu enten-
dimento, isso foi essencial para a segunda
etapa, a saber, a divisdo da turma em
equipes para fazerem as questdes relativas

" Essa etapa de sensibilizacdo, no meu entendimento, é de suma importéncia para o sucesso do projeto. A partir dessa

etapa, os alunos sé queriam saber do projeto.

12 Programa de Aceleracdo de Aprendizagem que relne alunos de diferentes idades e com grandes dificuldades de
aprendizagem. Em geral, também com algum comprometimento mental.
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a Copa do Mundo. Como a professora ja
tinha realizado uma sondagem antes, que
resultou em 06 (seis) subtemas, foi feita a
divisdo da turma em seis equipes e ori-
entado aos alunos que escrevessem as
duvidas, as curiosidades, que tfivessem
sobre os seus assuntos. Para isso, os inte-
grantes de cada equipe escolheram um
escriba para anotar as questdes a serem
enfregues mais tarde para a professora,
enguanto os demais anofariom as per-
guntas nos seus cadernos. Em seguida, foi
solicitado aos alunos que dessem um titulo
para o projeto deles, resultando no
seguinte: “Copa do Mundo: um bate bola
na escola”; da mesma forma, construiram
coletivamente o objetivo geral, os obje-
tivos especificos e o sumdrio. Foi muito im-
porfante nesse processo a participacdo
do estagidrio, pois tirou fotos, orientou os
alunos nas questdoes, de acordo com as
instrucdes dadas pela formadora.

A metodologia adotada pelos demais
professores foi um pouco diferente. Eles
ndo dividiram suas furmas em equipes
nesse primeiro momento. Ao contrdrio,
sensibilizaram os alunos com videos sobre
a Copa do Mundo e a histéria do futebol,
para assim os discentes se sentirem es-
fimulados a fazerem questdes coletiva-
mente sobre o tema. Num outro mmento,
cada professor reorganizou essas perg-
untas em subtemas e dividiu a sua turma
em equipes para, assim, iniciarem a pe-
squisa. Nessa primeira etapa do projeto, eu
constatei uma dificuldade comum nesse
grupo de professores, ou seja, o de
sensibilizar os alunos para a temdatica, em
problematizar, em instigar a sua curiosida-
de, sem necessariamente “dar aula” sobre
o assunto. Ou seja, a dificuldade em bu-
scar os conhecimentos prévios das

criancas, mais do que isso, em acreditar
que os alunos se interessariom em fazer
alguma pergunta sobre o tema.

Eis algumas consideracoes feitas pelos
professores:

“..quanto a sensibilizacdo dos alunos, acre-
dito que houve sim, tanfo que eles
cooperaram no dia do video, ficaram
curiosos para aprender, conhecer mais
sobre a Copa do Mundo. Os alunos foram
bem criativos na elaboracdo dos temas e
questionamentos, curiosidades do projeto. A
minha opinido foi a melhor possivel, pois
sendo o interesse dos alunos nos fez ac-
reditar que vale & pena fazer esse projeto
na escola”.

“Consegui sensibilizar meus alunos para o
projeto, dizendo que todos fazem parte do
projeto e que seriam os pesquisadores de
um tema, tema esse que na minha sala
ficou sendo sobre a Copa do Mundo, a
partir dai todos os alunos elaboraram
perguntas sobre o que queriam saber {...),
foi mais facil do que eu imaginaria ser,
fodos tfinham muitos questionamentos a
fazer sobre a Copa do Mundo”.

“...a surpresa foi detectar que quase 100%
dos professores do matutino aderiram a
proposta das OFS, tendo como vantagem o
suporte pedagdgico muito bom, o que faci-
litou o frabalho, assim como a dispo-
nibilidade  de recursos, me  deixou
entusiasmada e fez com que eu incen-
tivasse meus alunos ainda mais”.

“A sensibilizacdo da turma para o tema foi
franquila, com a ajuda de um estagidrio e
da assessoria pedagdgica direcionando e
dando suporte para que eu realizasse uma
excelente sensibilizacdo, a qual foi minha
surpresa que a turma fizesse tantas per-
guntas e questionamentos, partindo a seguir
para o planejamento dos conteUdos
bimestrais de maneira interdisciplinar”.

“O dia da sensibilizacdo foi inesquecivel,
pois os alunos ficaram curiosos, animados,
motivados a conhecer o que estdzzvamos
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propondo, isso também nos motivou a levar
o projeto adiante”.

Um aspecto positivo foi a preocu-
pacdo dos professores em se carac-
terizarem, em ornamentar a sala, de

maneira a chamar a atencdo das crian-
cas para algo novo, diferente do que nor-
malmente é realizado em sala. A propria
presenca da formadora e dos estagidrios
causou expectativas aos alunos; tudo isso,
contribuiu safisfatoriamente para a sensi-
bilizacdo dos mesmos para o projeto. Além
disso, o fato de ser um tema que partiu
deles, sendo que eles iriam determinar
aquilo que queriam estudar foi também
um elemento marcante e diferencial do
projeto.

Entretanto, houve momentos em que
foi dificil fazer os alunos perguntarem al-
go, simplesmente porque, apds a uti-
lizacdo dos videos, eles receberam uma
aula sobre a Copa do Mundo e a histéria
do futebol, o que ndo motivava a nenhum
guestionamento, pois, além de se mostrar
uma metodologia cansativa, foi também
quase infrutifera na medida em que tudo
ja estava respondido. Mas, mesmo assim,
conseguimos superar esse obstdculo. Isso
s6 ndo aconteceu com a professora do 5°
ano devido a metodologia que ela
adotou.

Outro problema diz respeito a propria
utilizacdo das midias, pois devem ser utili-
zadas de forma criteriosa, com tempo
bem determinado e exploradas de manei-
ra correta porque, sendo, se tornam cans-
atfivas e o professor nGdo consegue alcan-
car o objetivo previamente estabelecido.
Ou seja, o professor deve saber utilizar os
recursos tecnoldgicos que tem a sua disp-
osicdo, sempre tendo em vista aquilo que
pretende alcancar e que, naguele mom-
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ento, era sensibilizar os alunos, o seu
interesse, a sua curiosidade para o tema
da copa do mundo. E isso requer
planejamento e dominio total de suas
acdes em sala de aula.

Nessa primeira etapa, durante a sen-
sibilizacdo, os projetos ficaram assim or-
ganizados: “A Copa do Mundo na Escola
Carlos Gomes” (2° anos), “Aluno nota 10
na Copa do Mundo” (3° e 4° anos), “Copa
do Mundo: um bate bola na escola” (5°
ano) e “Vibrar, torcer e aprender. PAA é
Brasil” (PAA). No final, todas as furmas
elaboraram suas perguntas, deram titulos
ao0s seus projetos, fizeram os seus objetivos
e o sumdrio, cumprindo assim com os
objetivos  estabelecidos para serem
realizados nessa etapa da sensibilizacdo.

Segunda etapa: planejamento,
curriculo e projeto

De inicio foi muito dificil para os pro-
fessores compreenderem que 0s
conteudos de ensino podem  ser
desenvolvidos através de um projeto.
Para eles, o projeto das OFS seria mais
um, enfre outros, a ser desenvolvido. Esse
foi o primeiro paradigma a ser rompido por
eles. O segundo obstdculo a ser vencido
era a percepcdo que possuiom de que
teriam de ftfrabalhar um assunto a mais,
além dos confteudos bimestrais, aumen-
tando por assim dizer o seu frabalho em
sala de aula. Fazé-los compreender que,
ao conftrdrio, eles poderiam desenvolver
seus conteudos bimestrais a partir do tema
A Copa do Mundo foi desafiador e ao
mesmo tempo estimulante para os pro-
fessores. Mais ainda, que é nesse processo
que ocorre o qgue denominamos de
transdisciplinaridade'3.
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Mesmo assim, foi orientado aos profes-
sores que o projeto das OFS trabalharia os
conteudos do 2° bimestre das disciplinas.
Além disso, cologuei-me & disposicdo dos
professores no dia do planejamento para
ajudd-los nesse processo, o que foi
recusado por eles. Apenas mais tarde, na
elaboracdo dos conteludos a serem de-
senvolvidos no projeto, € que eles co-
mecaram a perceber, de fato, como se
daria o desenvolvimento de todo o
processo e de como as duas acdes esta-
vam imbricadas; de tal forma, que tivemos
a seguinte declaracdo de uma professora:
“Vocé deveria ter estado presente no dia
do planejamento”, pois perceberam que
no processo de definicdo dos conteudos a
serem trabalhados no projeto, eles es-
tavam fazendo novamente o planejo-
mento bimestral.

E importante destacar o papel da as-
sessoria pedagodgica realizada  pelo
formador no processo de planejamento:
nas formacdes mensais, onde todos os
professores sentavam juntos, discutiom
seus problemas e dificuldades e definiam
suas acdes; e na assessoria pedagogica
fora da sala de aula onde a formadora
senfava e buscava atender as neces-
sidades e demandas especificas dos pro-
fessores e de seus respectivos projetos. No
meu entendimento, o trabalho realizado

por mim, enquanto formadora, de fato,
deveria ser funcdo do pedagogo da
escola readlizar, o qual ndo desenvolve
devido ao excesso de demandas admi-
nistrativas que é obrigado a assumir, o que
acaba comprometendo o seu trabalho
pedagdgico na escola.

O desenvolvimento do projeto em sala
de aula: transposi¢cdo didatica e
transdisciplinaridade

Mas o que de fato ocorreu com 0s
professores € que eles puderam vivenciar
a “fransdisciplinaridade” e a *“fransposi-
cdo diddtica" em sala de aula, muito
mais interessante do que qualquer leitura
sobre o assunto. Temos, por exemplo, o
frabalho desenvolvido pela professora de
uma turma do 2° ano que conseguiu em
suas aulas desenvolver os conteudos de
Geografia, Lingua Portuguesa e Ciéncias,
cuja transposicdo diddatica foi facilitada
pela temdtica da Copa do Mundo aco
tfrabalhar, no mapa, os paises envolvidos
no evento. A partir dai, a professora
enfatfizou o ensino da lingua com a co-
locacdo dos nomes dos paises em ordem
alfabética, tudo feito coletivamente. Além
disso, trabalhou com eles a escrita dos
paises em letra cursiva e em letra bastdo.
E, aproveitando um questionamento de

13 A ideia de transdisciplinaridade envolve ndo sé os conteddos disciplinares, mas também algo que vai entre, através e
além das disciplinas. Para se trabalhar de forma transdisciplinar, o professor deve escolher temas que ndo se adequam
plenamente a nenhuma disciplina. O tema “A Copa do Mundo” estd presente em vdrias disciplinas, praticamente em
todas, ndo sendo exclusiva de nenhuma. Mais ainda, ndo € possivel inserir esse tema em apenas uma disciplina. Além
do mais, se os professores fazem um mesmo planejamento, onde todos participam de todos os processos, envolvendo
toda a comunidade escolar, as familias, como de fato aconteceu, entdo podemos defini-lo como um trabalho
transdisciplinar. Portanto, um frabalho para ser considerado transdisciplinar obrigatoriamente deve contfer elementos
que vdo além das disciplinas e do espaco disciplinar das salas de aula.

14 A Transposicdo diddtica, conceito elaborado por Yves Chevallard a partir de pesquisas realizadas no dmbito da
Matemdtica, diz respeito ao conjunto de transformacdes que o saber erudito passa para se tornar um saber escolar.
Nesse sentido, valoriza a didatica a ser desenvolvida pelo profissional docente visando a aprendizagem de seus

conteuUdos.
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um aluno sobre o planeta Terrqa, ela traba-
lhou o sistema solar e todos os outros
planetas. Tudo isso feito de forma [Udica,
despertando grande interesse dos alunos,
inovando sua pratica pedagdgica.

Outro exemplo, foi de um professora
do 4° ano que tinha como conteldo de
ciéncias trabalhar a questdo da preserva-
cdo do meio ambiente e que, a partir da
temdtica do projeto, os alunos elaboraram
maquetes e apresentaram, para algumas
turmas, como cuidar do meio em que
vivemos, relacionando-o com a realizacdo
da Copa do Mundo em nossa cidade. Em
outras palavras, uma vez que Manaus era
cidade-sede, 0s alunos pesquisaram e
apresentaram para seus colegas como
cuidar ambientalmente da nossa cidade
e, com isso, melhor prepard-la para seus
habitantes e os turistas que viriam para o
referido evento. Esse trabalho, na minha
opinido, exemplifica muito bem a questdo
da necessidade de se relacionar o0s
“conteldos” com o contexto social, o
meio em que os estudantes vivem, com os
problemas, e com tudo aquilo que estd
presente na vida da comunidade da qual
a escola faz parte.

Outro exemplo infteressante foi o de
uma outra professora do 4° ano que, a
partir da temdtica da alimentacdo dos
jogadores, frabalhou o conteldo relativo a
saude (Ciéncias), especificamente a pi-
rédmide alimentar com a sua fturma. Ao
mesmo tempo, desenvolveu também
conteldos de Matemdtica e de Lingua
Portfuguesa ao propor que os alunos
pesquisassem sobre os precos de determi-
nados produtos essenciais no preparo da
alimentacdo. Também foi possivel observar
nessa tfurma como a  fransposicdo
diddtica e a transdisciplinaridade foram
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realizadas mais facilmente a partir da ino-
vacdo da prdatica pedagdgica propiciada
pelo projeto de aprendizagem.

Conclusao

A Formacdo em Servico foi realizada de
trés formas: primeiro, uma vez por més nos
dias destinados a formacdo de podlos que,
no caso dos professores envolvidos No pro-
jeto, ficavam na escola para receber a
formagdo das OFS. No geral, esses dias
foram destinados a discussdo coletfiva da
elaboracdo e execucdo do projeto; a se-
gunda forma ocorreu afravés  do
Assessoramento Pedagégico Fora de Sala
de Aula, onde um estagidrio substituia o
professor e este recebia orientacdes
individualizadas ou em grupo para a
elaboracdo do projeto; a terceira consti-
tuia-se no Assessoramento Pedagédgico
Dentro de Sala de Aula, junto com o
professor, na execucdo do projeto com 0s
estudantes. Vale apena ressaltar que
participei desse momento somente nas
turmas em que fui solicitada pelo professor.
A metodologia adotada pela formadora
teve por objetivo que as trés acdes se
complementassem.

A primeira, realizada com todos na
escola, visava a discussdo coletiva e o de-
senvolvimento do frabalho em equipe,
envolvendo todo o corpo docente no
processo. Esse trabalho foi facilitado devi-
do o fato de terem trabalhado um Unico
tema. Tudo isso pode parecer interessante
para muitos estudiosos, mas o principal
diferencial vivenciado nesse processo €
exatamente esse “tempo” que toda a
equipe pedagdgica necessita para sentar,
discutir e planejar suas acdes que ndo €
oferecido e nem permitido pelos sistemas
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de ensino, pois no mdximo temos os
planejamentos bimestrais; além  disso,
especificamente para os professores de 1
ao 5 ano ainda ndo foi resolvido o pro-
blema da HIP (Hora de trabalho
pedagdgico), que em tese resolveria essa
questdo. Um dos principais questiona-
mentos dos docentes foi exatamente esse:
“o que fazer quando vocés forem
embora?g”, pois ndo serd mais oferecidaq,
uma vez ao més, a eles a oportunidade de
planejarem suas acdes pedagodgicas e tdo
pouco terdo a assessoria pedagdgica que
tiveram e que, na verdade, deveria ser o
trabalho a ser readlizado pelo pedagogo
na escola, se ndo fosse dado a ele uma
série de atividades administrativas que
acabam tirando-o de sua real funcdo.

A segunda diz respeito a um assessora-
mento mais individualizado em que se
optou pela construcdo paulatina do proje-
to, a medida que ele era realizado de for-
ma que, podemos afirmar que os projetos
elaborados pelos professores e estudantes
constituem-se  naquilo que de fato
ocorreu. A vantagem dessa metodologia
€ que o professor aprendeu a construir o
projeto, de acordo com O Qque era pro-
posto, ndo dando espaco para que
elaborassem o projeto do jeito que jd&
estavam acostumados a realizarem.

O principal aspecto que saltou aos
olhos dos docentes e que foram undnimes
em afirmar, é que eles perceberam que é
possivel os alunos construirem um projeto,
a partir de seus interesses, de seus questio-
namentos; fato esse que eles ndo
acreditavam que iria acontecer. Foi por
esse motivo que todos solicitaram a minha
presenca € a minha ajuda no dia da
sensibilizacdo com os alunos, pois NAo
acreditavam que estes fariam perguntas

do que gostariom de saber, de estudar
sobre a Copa do Mundo.

A terceira que também foi significativa
na elaboracdo do projeto foi o processo
de relacionar o tema com os conteudos
bimestrais, pois, & medida que recebiam
sugestdes de atividades e  foram
compreendendo essa relacdo, ficaram
confiantes e autbnomos suficientes para
realizarem aquilo que antes era dificil de
entender. O seu papel foi muito mais de
mediadores do processo educativo,
iniciando o processo de rompimento
daquele que se Vvé apenas como
“transmissor de conhecimento”.

Especificamente na etapa da
elaboracdo e implantacdo do projeto de
aprendizagem, além das formacodes
mensais, as OFS ofereceram aos professo-
res encontros individuais voltados para
uma assessoria  pedagdgica mais  indi-
vidualizada para o desenvolvimento do
projeto em sala de aula. Da mesma forma,
o formador colocou-se & disposicdo do
professor para auxilid-lo em sala, junto-
mente com os “assistentes a docéncia”.
Esses dois fipos de acdes foram desen-
volvidas de acordo com as demandas e

solicitacdes dos professores aos for-
madores. Como  resultado,  fivemos
mudancas significativas e positivas no

processo de aprendizagem dos discentes.
Mas a assessoria dentro da sala de aula s6
ocorria mediante a solicitacdo do pro-
fessor, 0 que aconteceu muito pouco,
pois, infelizmente nossos docentes ainda
veem com muitas ressalvas esse tipo de
prdtica, compreendido aqui como o de
“fiscalizador”, para ver se ele estd fazendo
“certo” ou "errado” o seu trabalho.

Para finalizar, gostaria de enfatizar que
o processo avaliativo é de suma impor-
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tancia para o projeto. Foi orientado aos
docentes que readlizassem as seguintes
avaliagcdes: no inicio, para perceberem
quais as necessidades pedagdgicas de

por fim, a avaliacdo dos discentes, possib-
ilitando a eles manifestarem suas vivéncias,
suas opinides sobre todo o processo
metodoldgico. De todos, este Ultimo foi o

seus alunos; durante o seu desen- Unico ndo readlizado pelos professores, o
volvimento, para que fivessem pleno dom- que demonstra, talvez, uma certa
inio de todas as etapas de sua realizacdo; dificuldade em “ouvir” a opinido dos
no final do projeto, para verificar se de discentes.ll
fato alcancaram os objetivos propostos e,
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