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goll’ticos e Qedagégicos de cada escola.

APRESENTACAO

A Revista Saberes & Praticas, em sua 72 edi¢cao, apresenta o dossié Conversas com
as escolas e as perspectivas da pesquisaformagdo com os cotidianos escolares: 0s
desafios da Educagdo Especial Inclusiva. Trata-se de um movimento de
pesquisaformacéo realizado com os cotidianos de nove escolas da Rede Municipal de
Manaus. Um processo desenvolvido em parceria entre a Universidade do Estado do
Amazonas/UEA e a Secretaria Municipal de Educa¢do/SEMED ao longo de 2024, que
se voltou para a construgdo de um curso de formagéo continuada de professores(as)
em servico!, coordenado pelo Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias
Transdisciplinares em Educacéo/LEPETE/UEA.

Em 2024, o LEPETE assumiu o desafio de construir um projeto de especializagéao
voltado para a Educacao Especial na perspectiva da Inclusdo a ser realizado em nove
escolas da SEMED/Manaus, incluindo uma turma para professores(as) indigenas e
servidores(as) da Secretaria. Esse processo implicou, primeiramente, em conhecer as
realidades socioculturais dessas escolas, os sujeitos da Educacédo Especial, bem
como aquelas voltadas para as demandas e necessidades pedagogicas do corpo
docente no que diz respeito a formacgao continuada.

! Esse curso é realizado por meio do Projeto Oficinas de Formagao em Servigo/OFS, viabilizado pela
parceria entre Divisdo de Desenvolvimento dos Profissionais do Magistério/DDPM/SEMED/Manaus.
Trata-se do curso de Especializagdo em Educacgado Especial Inclusiva em Contextos Interculturais. O
curso ocorre nos territérios das escolas, ou seja, em servigo, e é orientado metodologicamente pela
pesquisa-agao. Significa dizer que o curso considera os contextos ecoldgicos, culturais, sociais,
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A construgdo dos dados sobre as escolas foi feita a partir da pesquisaformacéo, cujos
caminhos metodoldgicos se deram por meio de muitas conversas, nao apenas com o
corpo docente, mas também com a equipe pedagogica e de gestdo, servidores(as)
administrativos, professores(as) das salas de recursos, as familias, alunos(as) e com
a comunidade escolar. Essa construgéo resultou numa cartografia da inclusdo das
nove escolas participantes do Curso de Especializagao, apresentando seus desafios,
que passam pelas estruturas fisicas e pedagogicas das escolas, os limites da gestéo
escolar, do trabalho docente e da organizagdo do trabalho pedagdgico, bem como
pelas tensoes, conflitos e pelas possiblidades de criagdes curriculares vividassentidas

em seus cotidianos.

Destacamos aqui, que durante a pesquisaformacao foram alcangados cento e
quarenta e nove (149) professores(as) da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental
(Anos Iniciais e Finais), e nas modalidades da Educagéo de Jovens Adultos, Educagao
Especial e Educacgao Escola Indigena; conhecemos cento e oito (108) salas de aulas,
nove (9) salas de recursos, totalizando quatro mil (4.000) estudantes. Observamos
que no universo estudantil, dez por cento (10%) dele sdo PCD (Pessoas com
Deficiéncia) e neurodivergentes, destes mais de oitenta por cento (80%) s&o autistas
de suportes 1, 2 e 3. Além disso, conversamos com duzentos e trinta (230) familiares
desses(as) alunos(as), entre eles(as): maes em sua maioria, pais, tios(as) e avos).
Todo esse processo de pesquisa foi realizado por meio rodas de conversas nas
escolas e na Universidade. Nas salas de aulas das escolas, direcionamos a pesquisa
para o desenho universal de aprendizagem, conversas com alunos(as), sequéncias
didaticas, o que nos permitiu ter uma dimensdo dos contextos cotidianos, da

diversidade e das culturas escolares presentes nas escolas.

Isto posto, esse dossié reune os artigos dos(as) formadores(as) pesquisadores(as)
gue coordenaram esse processo de pesquisaformacao nessas escolas, que deram a
base para a construgao do Curso de Especializagdo em Educagao Especial Inclusiva
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em contextos Interculturais pelo LEPETE. Os artigos apresentam o itinerario da
pesquisa e as caracteristicas das escolas envolvidas no referido curso. E o que

veremos a seguir.

No artigo intitulado Rodas que escutam: a pesquisaformagdo nosdoscom e a
formacgé&o continuada de professoras da Educacgéo Infantil, Eliseanne Lima da Silva se
propoe a refletir sobre a Educacdo Inclusiva a partir de sua experiéncia como
formadora do Projeto OFS/SEMED Manaus no Centro Municipal de Educagéao Infantil
Professora Renata Holanda de Souza Gongalves, na Zona Leste de Manaus. A
pesquisa se fundamenta nos estudos dos cotidianos escolares, evidenciando o papel
da formacédo docente na construgdo de praticas pedagdgicas que acolham as
diversidades das diferentes infancias no espaco educativo-escolar. Por meio de rodas
de conversas, a pesquisaformacao encontra elementos vivenciais e potenciais de
escuta e compromisso coletivo com vistas a construcdo de propostas formativas de
profissionais da educacdo em servico, refletindo sobre escuta, ancestralidade e
pertencimento docente.

O artigo A construgdo da/na pesquisaformagéo e de saberes na formagéo continuada:
experiéncias na Pdés-graduacdo em Educagdo Especial Inclusiva em Contextos
Interculturais e da Oficina de Formagdo em Servigo, de autoria de Alice Ramos de
Oliveira e Vinicius Alves da Rosa, apresenta os resultados da pesquisaformagao
realizada na Escola Municipal Professora Isabel Victoria do Carmo Ribeiro, na qual
os(as) autores(as) mergulham nos cotidianos da escola a fim de conhecer os sujeitos
da Educacéao Especial e Inclusiva e os desafios do corpo docente frente a inclusdo de
PCD e de neurodivergentes, com vistas a construir o diagnostico da escola,
considerando seus problemas e suas necessidades emergentes, no que diz respeito
a formagéo continuada de professores(as).
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O artigo de Regina Célia Moraes Vieira e Angélica Karlla Marques Dias, intitulado
Projeto Politico Pedagogico como Carta Maritima de Navegacgé&o: travessias inclusivas
numa escola do Ensino Fundamental em Manaus, se propde uma reflexdo sobre o
papel do Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) como instrumento orientador e dindmico
na construgcdo de praticas inclusivas, na perspectiva da Educacdo Especial numa
escola do Ensino Fundamental de Manaus, tomando como fio condutor a metafora de
uma carta maritima como guia de navegagao, fazendo alusdo assim do PPP como
documento condutor da Organizagao do Trabalho Pedagdgico. A pesquisa destaca a
importancia do PPP como ferramenta viva, fundamental para que a escola se
reconheca, trace rotas e enfrente os desafios do processo de incluséao.

“Seu caso, nosso caso”: a Educacéao Especial no cotidiano vivido e sentido na Escola
Municipal Pintor Leonardo da Vinci em Manaus/AM é titulo do artigo de Johmara Assis
dos Santos. O artigo apresenta os limites e as possiblidades pedagdgicas da inclusé&o
em sala de aula, com destaque para as praticas pedagdgicas e para 0s recursos
necessarios para atividades inclusivas. A autora aponta que, apesar dos avangos,
ainda sao necessarios recursos pedagodgicos, apoio psicolégico e a adaptagdo do
curriculo municipal para garantir uma educagdo verdadeiramente inclusiva. A
formacédo continuada dos docentes e a adaptacdo dos espagos escolares sao

essenciais para o sucesso dessa inclusio.

De autoria de Alberto Noronha Ramos e Marcia Maria Branddo Elmenoufi o texto
intitulado As percepcgdes e experiéncias dos professores acerca da Educacgéo especial
inclusiva: relatos da pesquisaformagdo, apresenta os resultados da pesquisa
realizadas em duas escolas publicas de Manaus. A pesquisa tem como objetivo
compreender as percepgoes e praticas de professores(as) sobre a Educacéo Especial
Inclusiva. Por meio de Oficinas de Formagao em Servigo (OFS), os docentes refletiram
sobre suas identidades, experiéncias, desafios e estratégias pedagogicas diante da
diversidade presente em sala de aula. Valendo-se da etnografia e baseado na escuta
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sensivel, a pesquisa valoriza os cotidianos como espacotempo formativo e a
experiéncia como saber. A partir de rodas de conversas com o corpo docente, 0s
autores revelam o compromisso crescente dos(as) professores(as) com a incluséo,
mas também apontam os obstaculos para o exercicio de praticas pedagdgicas
inclusivas tais como: falta de apoio institucional, auséncia de formacao especifica,
excesso de alunos(as) por turma e presencga de estudantes sem diagnostico formal.
Ao compararem a realidade das duas escolas, os(as) autores(as) mostram as
diferencas quanto aos avangos: enquanto uma adota praticas mais inclusivas com
apoio da sala de recursos, a outra ainda mantém classe especial. Além disso, os
resultados da pesquisaformacéao reforcam a importancia da formagao continuada, da
escuta docente e da valorizacdo das praticas cotidianas como caminho para

consolidar uma educacéo verdadeiramente inclusiva.

Rudervania da Silva Lima Aranha é autora do artigo Condi¢cdo dos estudantes do
publico da Educagdo Especial: aproximagbes e distanciamentos nosdoscom oS
cotidianos da Escola Municipal Rui Barbosa Lima. No artigo a autora interroga sobre
as possibilidades e impedimentos que se colocam a vivéncia dos estudantes do
publico-alvo da Educacao Especial nosdoscom os cotidianos, com foco no combate
ao capacitismo e na formacao continuada de professores. Rudervania Aranha em sua
pesquisaformacdo buscou compreender como a escola procura transformar seus

espacos em um ambiente educacional inclusivo.

s

Outra importante contribuicdo vinda da pesquisaformacdo € o artigo de Rosana
Marques de Souza e Samara Oliveira de Magalhaes, cujo titulo & pesquisaformagdo
e gotp: 0 meu caso, 0 N0SSO caso e agora com que roupa nos vamos. Neste artigo as
autoras apresentam suas caminhadas em torno da pesquisaformag¢ao nosdoscom os
cotidianos das nove escolas do Curso de Especializagcdo e buscam conhecer os

gestores, as estruturas organizacionais, suas diferentes concep¢des e desafios
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existentes no cotidiano da Educagao Especial Inclusiva e Intercultural. A pesquisa €
desenvolvida por meio da pesquisaagao com foco na figura dos(as) gestores(as) como
pesquisadores(as) de suas praticas experienciadas nos encontros formativos
individuais e coletivos, por meio de conversas e observacio in loco, a partir do
exercicio do pensar, questionar e da escuta ativa, que levaram os(as) praticantes da
gestdo escolar a refletirem sobre suas trajetorias, valendo-se de suas memorias
profissionais e pessoais, bem como a pensarem sobre os desafios cotidianos voltados

para Educacao Especial e Inclusiva.

Dessa forma, a Revista Saberes & Praticas, a partir dessa coletanea de artigos
reafirma seu compromisso politico de valorizagdo da pesquisa, ensino e extenséo,
cuja abrangéncia se da por meio de redes de colaboragdo mutua entre a Universidade
e a Escola. Uma trajetéria que se faz a partir de processos de dialogos e da
convergéncia de saberes, praticas e intencionalidades pedagogicas que apostam
numa perspectiva de formagdo democratica, justa, solidaria, ética, estética, inclusiva

e emancipatéria. Desejamos boa leitura a todos, todas e todes.
Manaus, 22 de setembro de 2025.

Os Ipés estao florindo e as aguas do rio Negro estéo

baixando, anunciando a primavera.

Profa. Dra. Eglé Betania Portela Wanzeler — UEA/Semed
Profa. Ma. Ana Claudia Sa de Lima — DDPM/SEMED
Prof.Dr. Marcos André Ferreira Estacio — PPGED/UEA
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RODAS QUE ESCUTAM: A PESQUISA-FORMAGAO NOSDOSCOM E
A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORAS
DA EDUCAGAO INFANTIL

Eliseanne Lima da Silva?

Resumo

Este artigo propde uma reflexdo sobre a Educagéao Inclusiva a partir da experiéncia de uma
formadora do Projeto OFS/SEMED Manaus no Centro Municipal de Educagao Infantil
Professora Renata Holanda de Souza Gongalves, na Zona Leste da capital amazonense. A
pesquisa-formacao, fundamentada nos estudos dos cotidianos escolares, evidencia o papel
fundamental da formagédo docente na construgéo de praticas pedagdgicas que acolham as
diversidades das diferentes infancias no espacgo educativo-escolar. Por meio de rodas de
conversa, procedimentalmente calcadas nas metodologias ativas, a pesquisa-formagao
encontra elementos vivenciais e potenciais de escuta e compromisso coletivo com vistas a
construcdo de propostas formativas de profissionais da educagdo em servigo.

Palavras-chave: Educagado Inclusiva e Educagéo Infantil. Pesquisa-formagéo. Cotidianos
escolares.

Abstracts

This article proposes a reflection on Inclusive Education based on the experience of a trainer
from the OFS/SEMED Manaus Project at the Professora Renata Holanda de Souza Gongalves
Municipal Early Childhood Education Center in the east zone of the Amazonas state capital.
The research-training, based on studies of everyday school life, highlights the fundamental
role of teacher training in developing pedagogical practices that embrace the diversity of
different childhoods in the educational-school environment. Through discussion groups,
procedurally based on active methodologies, the research-training uncovers experiential
elements and potential for listening and collective commitment, aiming to develop training
proposals for in-service education professionals.

Keywords: Inclusive Education and Early Childhood Education. Research and training. Daily
school life.

2 Pedagoga, Psicopedagoga e Mestre em Educacéo pela UFAM. Formadora das Oficinas de Formag&o
em Servigo na Secretaria Municipal de Educacao de Manaus. e-mail:

eliseanne.siIva@semed.manaus.am.gov.br
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Introducgao

A Educacao Inclusiva configura-se como um dos pilares fundamentais para a
garantia de uma escola democratica, plural e acolhedora. No contexto das escolas
publicas do municipio de Manaus, os desafios enfrentados cotidianamente exigem a
preparacgao e formagéao continua dos formadores do Projeto Oficinas de Formagao em
Servigco — OFS/DDPM/DEGE/SSGE/SEMED Manaus e do Programa de Assistentes a
Docéncia — PAD/LEPETE/ENS/UEA para lidar com as multiplas dimensdes da
inclusdo. O presente artigo propde uma abordagem pautada na pesquisa-formagao e
nos cotidianos escolares, buscando fortalecer as praticas educativas frente as
realidades vivenciadas pelas comunidades escolares, especificamente no que tange
ao trabalho da pesquisa-formacdo no Centro Municipal de Educacido Infantil
Professora Renata Holanda de Souza Gongalves localizado na Zona Leste da capital
amazonense.

Para alcancar essa finalidade, foram definidos como objetivos especificos:
aprofundar os conhecimentos sobre os estudos dos cotidianos por meio da pesquisa-
formacao; refletir sobre as dimensdes legais e sociais da inclusdo, considerando as
diferentes deficiéncias (intelectual, auditiva, visual, fisica, multipla, surdo-cegueira,
Transtorno do Espectro Autista, altas habilidades/superdotagdo) e grupos
historicamente vulnerabilizados como idosos, estrangeiros e identidades de género;
conhecer praticas docentes inclusivas relacionadas a cultura da escrita nas unidades
escolares e criar estratégias com metodologias ativas, que contribuam com o
aprimoramento das praticas pedagdgicas.

A justificativa esta ancorada na necessidade urgente de construir uma formacao
que una pesquisa e agao pedagogica em consonancia com as experiéncias reais
vivenciadas pelas escolas publicas de Manaus e, em particular, junto ao trabalho que

fora desenvolvido no CMEI Professora Renata Holanda de Souza Gongalves. As
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particularidades dos territérios escolares demandam ac¢des formativas que
reconhecam os movimentos da Educagao Inclusiva, da cultura escrita e do letramento
como centrais na construgdo de uma escola efetivamente democratica. A atuagao dos
formadores em salas de recursos e classes especiais é estratégica e requer preparo
sensivel, técnico e reflexivo.

Esse movimento formativo ganhou for¢a a partir de um momento significativo
ocorrido em 16 de fevereiro de 2024, no qual os formadores expressaram seus
saberes, ndo-saberes e desejos de aprender por meio de uma escuta coletiva aberta.
O encontro revelou a poténcia do engajamento individual e do comprometimento
coletivo com a formacgdo, tornando evidente a importadncia de praticas de
autoformacgao que dialoguem com os cotidianos escolares e favoregam a construgéo
de novos saberes. O Projeto Formativo OFS 2024 se propds e se consubstanciou
como espago fértil para a construgao de estratégias que viabilizassem uma educagéo
inclusiva, acolhedora e transformadora nas escolas publicas de Manaus. Ao
reconhecer os desafios e potencialidades do contexto local do CMEI Renata Holanda,
reafirmamos o compromisso com a valorizagcado das diversidades e com a formacéao
de educadores preparados para fazer a diferenca na vida das criangcas e na

construcdo de uma sociedade mais justa.

Pesquisa-Formagcao para a Pratica da Pesquisa nosdoscom os Cotidianos
Escolares

A proposta de formagao das/os formadoras/es OFS/PAD parte da concepcgao da
pesquisa nosdoscom os cotidianos escolares como eixo articulador das praticas
pedagogicas inclusivas. Nessa perspectiva, a formagdo se sustenta em trés
dimensdes complementares: (a) o dialogo com produgdes teoricas e experiéncias
vividas por pesquisadores como Nilda Alves (UERJ) e Maria Luiza Sussekind
(UNIRIO) e diversos grupos de pesquisa que discutem os cotidianos escolares; (b) a
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reflexdo sobre as metodologias utilizadas nesse tipo de pesquisa, inspiradas nos
trabalhos de Marcio Caetano (UFPel, UFRGS), que valorizam a vivéncia, a escuta e
a construcdo coletiva dos saberes; e (c) a criacdo de estratégias investigativas que
emergem diretamente dos contextos reais das escolas, considerando tanto as praticas
de sala de aula (PAD) quanto a dinamica institucional (OFS), envolvendo o corpo
docente e os demais profissionais da comunidade escolar.

Organizagao das Atividades de Pesquisa no CMEI

A realizagdo da pesquisa nos contextos escolares, especificamente no CMEI foi
organizada em dois nucleos: o diagnostico das salas de referéncia (PAD) e o
diagnastico institucional da escola (OFS).

O diagndstico nas salas de referéncia do CMEI conduzido pelo PAD, contemplou
a analise das criangas, considerando os estagios de escrita e letramento (matematico
e nas demais areas do conhecimento), a presenca de pessoas com deficiéncia
(PCD'’s), indigenas, afro-brasileiros e estrangeiros, o quantitativo de alunos(as), os
aspectos fisicos e ambientais da sala, os recursos pedagdgicos disponiveis, as
relagdes interpessoais estabelecidas, bem como a observagéo da rotina do recreio e

as atividades realizadas pelas criangas nesse momento.

Por sua vez, o diagnostico do CMEI, conduzido pelo Projeto OFS, foi realizado
por meio de rodas de conversa com as professoras e equipe pedagdgica. Foram
levantadas informagbdes sobre o corpo docente (formagdo, idade, instituicdo
formadora, atuagdo em outras escolas ou areas, tempo de docéncia), bem como
elementos da gestao escolar e sua interface com os processos pedagogicos. Outras
informagdes relevantes incluem o numero de professoras, os turnos de
funcionamento, numero de salas, presenga de pedagogo, analise do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) e da proposta curricular, cronograma de planejamento e calendario
letivo, articulagdo com a comunidade via APMC ou outros mecanismos, projetos

desenvolvidos, histérico da escola em caso de auséncia do PPP e aspectos
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relacionados a localizagdo fisica do estabelecimento, permitindo uma escuta
qualificada da realidade escolar e a construgdo colaborativa de estratégias de
inclusao, letramento e alfabetizacdo, alinhadas as metodologias ativas e a valorizagao
dos sujeitos e territérios envolvidos.

Nesse contexto substantivo, em julho de 2024, ocorreu a Rede de Conversa com
Professoras e Professor das Salas de Recurso e Classes Especiais, momento que fez
parte da pesquisa-formacédo juntamente com as 3 (irés) Rodas de Conversa
realizadas no CMEI em abril, maio e junho de 2024. Pontua-se, ainda, a Roda de
Conversa realizada no /6cus da pesquisa-formagcdo com Maes, Pais e Responsaveis
das criangas atipicas em junho de 2024.

Planejamento e Reflexdes da 1 Roda de Conversa no CMEI: Quem sou Eu?

A 12 Roda de Conversa do Projeto OFS, intitulada “Quem sou Eu?”, nasce do
desejo profundo de acolher, escutar e potencializar os sujeitos que habitam e
constroem o cotidiano educativo do CMEI. Este planejamento foi elaborado como um
plano de atuagdo sensivel, que reconhece a singularidade de cada professora e

promove o dialogo entre saberes, vivéncias e expectativas.

Ao estruturar esta roda de conversa, buscamos ndo apenas cumprir etapas, mas
criar um espago onde a ancestralidade, a identidade docente e a formagao se
entrelagam em um movimento de pertencimento e valorizagdo. Aqui, cada atividade
foi pensada como convite a reflexdo e a expresséo pessoal seja por meio da arte, da

palavra ou da escuta.

Mais do que um encontro formativo, esta roda foi abrago coletivo, que inaugurou
nossa caminhada na construgdo de um projeto de curso em Educagdo Inclusiva,

sustentado pelo respeito a trajetéria de cada professora. Assim, apresentamos a
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estrutura geral do planejamento transitado para a realidade imediata no dia 18 de abril

de 2024:
Etapa Atividade

1 Apresentagao do Projeto OFS
e abertura para perguntas

1.1 Movimento sobre
ancestralidade e identidades

1.2 Apresentacéo institucional do
Projeto OFS

1.21 Expectativas sobre a
Especializagéo

3 Leitura e assinatura do Termo
de Consentimento

4 Lista de Frequéncia

5 Registro Fotografico

6 Encerramento

#8, Recursos Digitais

Recursos

Linha do Tempo (PowerPoint), notebook,
projetor, cabo de extenséo

Musica “Amarelo, Azul e Branco”,
projetor, som, papéis coloridos na
parede, tarjetas

PowerPoint, filme “Conhecendo o
LEPETE”

Tarjetas de papel oficio

Documento impresso

Documento impresso

Camera do smartphone

e Canal TV Lepete: espago audiovisual que divulga as experiéncias do

Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em

Educacédo (LEPETE) da UEA.
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o Revista Saberes e Praticas: publicagdo académica da Universidade do Estado

do Amazonas voltada a formagao docente e praticas pedagdgicas.
. Dinamica

e Durante a musica “Amarelo, Azul e Branco” de AnaVitoéria e Rita Lee, convidar
os participantes a escrever em tarjetas coloridas 0os versos que mais 0s

representam.

e Criar um mural coletivo com as respostas as trés perguntas: “Quem sou eu?”,
“‘Que versos me representam?”, “Como isso se conecta com minha pratica

pedagogica?”

e Ao final, propor que cada participante escolha uma palavra que represente sua
identidade docente e compartilhe com o grupo.

A vista disso, no desenvolvimento do trabalho da pesquisa-formacgao junto as
professoras do CMEI| emergiram algumas questdes fundamentais a serem
consideradas. A presenca de criancas venezuelanas nas turmas e o desafio do
trabalho bilingue ao compreender que a convivéncia multicultural esta cada vez mais
presente nas salas de referéncia do CMEI e as professoras e criangas enfrentam o
desafio de lidar com dois sistemas linguisticos em paralelo — o portugués e o
espanhol — o0 que pode gerar barreiras na comunicagéo, alfabetizagdo e no

acolhimento emocional.

As professoras e a formadora travaram a discussdo de que esse cenario
demanda estratégias pedagogicas mais inclusivas, formagao continuada de docentes
em diversidade linguistica, além de mediagdo afetiva que respeite as origens e
potencialize o desenvolvimento das criangas de 4 (quatro) e 5 (cinco) anos, que sao
as atendidas no | e |l periodos das 10 salas do CMEI no matutino e no vespertino.
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Outro ponto trazido a baila diz respeito ao concurso publico como espago de
estabilidade e valorizacao profissional, pois para as professoras do CMEI, o concurso
publico representa seguranga profissional, reconhecimento legal da carreira docente
e acesso a beneficios fundamentais para sua dignidade e permanéncia na profissao.
Fizemos uma rapida pesquisa e constatamos que todas as professoras do CMEI
Renata Holanda tém sua formagao inicial no Curso de Licenciatura em Pedagogia nas
instituicdes privadas que atuam no Estado do Amazonas e que apenas um pequeno
numero delas é estatutaria. A maioria é oriunda de processo seletivo para docente

substituta e/ou carga dobrada.

Um aspecto interessante que surgiu também a partir da dinamica “Quem sou eu”
foi o elemento espiritualista da fé, que apareceu como linguagem comum entre as
professoras, funcionando como sustentacao emocional, fonte de esperanga e muitas

vezes como ponte entre o pessoal e o profissional.

Por ultimo, destacamos a questdo da abordagem subjetivista frente a
contingéncia social e histérica em virtude da expressividade das professoras, que
contaram suas vivéncias num tempo marcado por crises migratérias, desigualdades
sociais e transformagdées no campo da educacgdo. Essas contingéncias permeiam
suas praticas, suas percepcoes e seus afetos, tal como escreveram as docentes A3 e
B aqui em destaque:

Sou forga, sou garra e resiliéncia. O passado dificil nunca me fez desistir de
algo melhor e prospero para minha vida. Luto todos os dias como se estivesse
matando um ledo por dia para que eu possa ver e perceber que sou capaz,
amparando os meus e quem esta ao meu redor. (Professora A, CMEI Renata
Holanda, 2024).

Sou alguém com um olhar mais amplo. Mudei muito e meu antes néo se
compara e nao existe mais. Hoje ndo tenho mais medo de viver as novas
descobertas e matar minha curiosidade [...] como profissional sou aberta ao

3

Os nomes dos garticipantes foram substituidos por C(’)digos para preservar o anonimato.
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novo. As diferengas, precisamos enfrentar e aprender com elas. O antes me
serviu para hoje e hoje para o que vira daqui pra frente. (Professora B, CMEI
Renata Holanda, 2024).

Destarte, as falas revelam que a inclusdo escolar ndo se limita a protocolos
institucionais, mas depende profundamente do posicionamento ético e afetivo. Uma
escola inclusiva é feita por sujeitos que se reconhecem em movimento, em
reconstrugcao, que acolhem suas proprias histérias para entdo acolher a dos outros. A
subjetividade aqui se converte em poténcia pedagogica e precisa ser considerada
tanto na formagao quanto no cotidiano docente. Assim, “a escola tem que ser um lugar
onde as criangas (professoras) tém a oportunidade de ser elas mesmas e onde as
diferengas n&do sdo escondidas, mas destacadas.” (Mantoan, 2003, p.23).

Planejamento e Reflexdes da 2? Roda de Conversa no CMEIl “Educacao
inclusiva: primeiras notagoes sistematicas do sensitivo e do vivencial”

Este planejamento nasce com o propdsito de criar um espago de acolhimento
sensivel, em que os sentidos e as emogdes sejam convocados desde o primeiro
momento. Cada etapa foi pensada para fortalecer vinculos, ampliar a escuta, e provocar
reflexdes profundas sobre as diversidades das profissionais, das criangas, dos sujeitos
escolares como um todo e em parte.

A experiéncia comegou com um cuidado sinestésico e seguiu por caminhos que
exploraram a escuta afetiva, a escrita espontdnea e a empatia, conectando os
participantes a vivéncias que, muitas vezes, passam despercebidas no cotidiano.

Ao discutir o capacitismo e dar voz as historias invisibilizadas, este percurso
pedagdgico buscou ndo apenas informar, mas transformar olhares e abrir caminhos para
praticas mais inclusivas. A leitura critica e a expresséao criativa tornaram-se aliadas na

construcdo de uma educagao que respeita, reconhece e celebra as singularidades.
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Nesse contexto, cada participante foi convidado a repensar suas proprias atitudes,
narrativas e afetos diante das diferengas e das diversidades prementes (e gritantes)

presentes na unidade de ensino.

Etapa

1. Acolhida
Sensorial e
Sinestésica

2. Escuta de

olhos fechados,
escuta de olhos

abertos

3. Leitura dirigida
e debate sobre

Capacitismo

Atividade

Criacao de ambiente
acolhedor que ativa os
sentidos e aproxima
afetivamente 0s
participantes
Experiéncia de escuta

sensivel e reflexiva

Reflexao critica sobre

preconceito contra
pessoas com
deficiéncia

Recursos/Desdobramentos

Lenco umedecido aromatico
Sucos de sabores diferentes
servidos pela formadora em

bandeja, um a um

#, Video “ERNESTO”

Pergunta provocadora: E vocé, o
que diria para o Ernesto?

Escrita fluida e narrativa em
papel A4 amarelo

Leitura da reportagem “Artista é
de

supermercado de Manaus”

vitima capacitismo em

Debate e discussao sobre o tema

Escrita sobre “sua” crianca

atipica com livre escolha de uma

das tais

Ocorrida em 06 de junho de 2024, a 2% Roda de Conversa no CMEI Professora
Renata Holanda trouxe em seu bojo o tema “Educacao Inclusiva: primeiras notagdes
sistematicas do sensitivo e do vivencial”, sinalizando logo de inicio, que o encontro seria

experiencial e transformador.
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O video “ERNESTQO”, de Blandina Franco e José Carlos Lollo (2016), com sua
narrativa delicada, revelou-se ideal para despertar a sensibilidade. A escuta de olhos
fechados permitiu que o som tocasse diretamente o emocional. A segunda escuta, com
os olhos abertos, ampliou a percepc¢ao e convidou a observagao. A escrita fluida em
papel amarelo foi uma forma poética de dar voz ao que foi sentido, e “dizer algo ao
Ernesto” constituiu um gesto de afeto e reconhecimento.

Em transito para a imaginagao ativa, as professoras percorreram o exercicio de
silenciar e imaginar os “Ernestos” da sala de referéncia, o que foi profundamente
simbdlico. Esse movimento convidou a conexao com as criangas que, muitas vezes, sao
invisibilizadas em suas singularidades. A socializagao da experiéncia fortaleceu vinculos
e ampliou o olhar coletivo, a exemplo da escrita das professoras C e D: “Eu o abracaria
e diria: estarei sempre aqui. (Professora C, CMEI Renata Holanda, 2024).” e “Vai ficar

tudo bem, sempre termina bem... (Professora D, CMEI Renata Holanda, 2024).

Na segunda atividade, que trouxe a leitura e o debate da reportagem sobre a
artista Ananda Guimaraes, vitima de capacitismo por estar na fila preferencial de um
supermercado, observamos que a historia revelou como o preconceito contra pessoas
com deficiéncia pode ser sutil, cruel e esta latente no cotidiano. A escrita sobre “sua
crianga atipica” permitiu que cada professora refletisse e trouxesse a tona suas
vivéncias e afetos, promovendo uma escuta ativa e plural no campo da inclusdo, como

assim descreveram as docentes E e F:

No comego senti-me com uma grande sensagao de impoténcia, pois minha
experiéncia seria apenas de horas como estagiaria com os PCD’s; mas
quando me deparei na minha sala de referéncia que seria o ano todo é outra
histéria. Cada dia uma experiéncia, cada dia um desafio; pude ir percebendo
que a crianga podia se desenvolver na sua maneira e como eu vibrava com
cada vitoria. A crianga ao me ver me abragava e com gestos eu sentia como
minha presenga era importante na vida dela. (Professora E, CMEI Renata
Holanda, 2024).
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A crianga precisa de muita atengdo, carinho, experimentar, interagir e ser
acolhida por todos. Sinto que ele é uma crianga que precisa de todos os
cuidados, que precisamos lutar pelo desenvolvimento dele. Sinto que néo é
s6 ele, mas a familia dele deve ser acolhida por todos, pois também precisa
ser vista com dignidade, precisa de cuidados especiais e de respeito. Ainda
ndo foi identificada a deficiéncia da crianga. (Professora F, CMEI Renata
Holanda, 2024).

Assim, a atividade evidenciou a importancia de reconhecer e enfrentar o
capacitismo presente nas relagdes sociais e nas praticas educativas. Ao compartilhar
relatos sensiveis e genuinos, as professoras expressaram nao sé a complexidade de
lidar com criangas atipicas, mas também o impacto transformador desse convivio, que
promove empatia, afeto e compromisso com a inclusao.

Fica claro que a escuta ativa e a valorizagdo das vivéncias fortalecem uma
educacdo mais humana, justa e acolhedora, capaz de enxergar a diversidade com
sensibilidade e poténcia.

Planejamento e Reflexdes da 3? Roda de Conversa no CMEI “Educacao
Inclusiva: aproximagoes documentais e vivéncias docentes e pedagégicas”

Esta Roda de Conversa ocorrida em 06 de junho de 2024, teve como cerne inicial
uma acolhida sensorial e palatar, objetivando criar um momento afetivo e de “quebra”
da correria das professoras em estar nas salas de referéncia e repassar a turma para
uma Assistente a Docéncia do PAD/UEA. A proposta do planejamento da roda seguiu
um encadeamento, que culminou numa importante analise documental entre o
documento macrossistémico curricular da Secretaria Municipal de Manaus-AM e os
laudos pessoais das criangas atendidas pela sua respectiva professora de turma:

_]_-8_
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Etapa Atividade Recursos/Desdobramentos

1. Acolhida Criagao de o Café e biscoitos adocicados
Sensorial e ambiente

palatar acolhedor que

ativa os sentidos
e aproxima

afetivamente os

participantes
2. Escuta de Experiéncia de e 3 Video Youtube “Somos todos
cancao infantil escuta sensivel iguais” da Escola Stagium
sugestiva e reflexiva https://youtu.be/I85Mz60S8Ts?list=LL
3. Leitura A Educacao e Debate e discussao sobre o tema
dirigida e Especial e
coletiva Inclusiva no

Curriculo

Municipal da

SEMED/Manaus
4. Circulo de Laudos e Acesso aos laudos
leitura dirigida distribuidos a o Leitura e reflexdo “espelhada” vocé
individual: cada professora consegue ver sua crianga na
retratos e porturma descricdo do laudo?

reconhecimento

Por sua vez, a escuta de cangao infantil “Ninguém E Igual a Ninguém” da Escola
Stagium foi uma escolha tocante, com mensagem de respeito as diferengas e as
diversidades presentes no CMEI. A leitura dirigida e coletiva sobre a Educacéo

Especial e Inclusiva no curriculo da SEMED/Manaus foi um momento importante de
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rememoragao da existéncia desse documento macrossistémico norteador da politica
curricular da SEMED/Manaus em termos da inteligibilidade das professoras em
relagcado as politicas curriculares oficiais e a realidade do chao da escola, do CMEI
Renata Holanda permeada pela pergunta: “como esse conteudo dialoga com sua
pratica?”

Neste sentido, a pedagoga do CMEI| fez um destaque textual em que
trabalhamos elementos fundamentais do tatear inclusivo do CMEI ao citar este trecho

do documento:

[...] € importante que os estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacédo participem de uma
programacao tao normal quanto possivel e tao especifica quanto suas
necessidades requeiram [...] dispor de procedimentos e modelos de
adequacdo individualizada do curriculo que sirvam para assegurar esse
imprescindivel equilibrio. (COOL apud CEM, p. 50, grifo nosso).

Destarte, em termos de entrecruzamento documental a pratica, esse paragrafo
do Curriculo Municipal da SEMED/Manaus reafirmou a justificativa do trabalho
desenvolvido na forma de “escalas” de atendimento das criangas atipicas no CMEI
por dias e horarios preeestabelecidos; justificando a lotagdo de criangas atipicas nas
salas de referéncia de todas as professoras.

Na condicdo de formadora, levantamos o elemento critico-questionador do
cumprimento efetivo do trabalho docente em termos regulamentares dos dias e horas
letivas enquanto estabelecimento publico de ensino, que trabalha com a Primeira
Etapa da Educagado Basica, Fase Pré-Escola. Esse pontuar seguiu como um ato
reflexivo coletivo da problematica posta e contraposta na supramencionada citagao: a
questdo do equilibrio entre a “programacdo tdo normal quanto possivel e t&o
especifica quanto suas necessidades requeiram”. Direito repartido e/ou programacéo
especifica, por assim dizer? Questionamento que segue em fluxo continuo.

No tocante a atividade proposta enquanto “Circulo de Leitura Individual: retratos

e reconhecimento”, desenvolvemos a distribuicdo dos laudos das criancas para cada
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professora correspondente feita pela pedagoga do CMEI, momento em que a leitura
dos laudos pbde ser feita em siléncio, seguida da escrita reflexiva: “O que vocé
reconhece da sua crianga nesse retrato?” Essa aproximagdo com o documental foi
muito importante, pois as docentes ndo tinham feito essa leitura, tampouco sabiam de
elementos fundamentais ali descritos em relagao as criangas. Algumas reconheceram,
perfeitamente, a configuragao descrita pelos profissionais da saude, outras pontuaram
adendos importantes, entrecruzando os saberes da docéncia, os aspectos vivenciais
cotidianos e a documentacdo descrita: oficialidades em movimento. Assim,

destacamos a escrita das professoras G e H, quando se expressam:

Primeira vez que tenho acesso ao laudo da crianga H expedido pela pediatra A.F. em 12 de marcgo de
2024 [...] No primeiro paragrafo do laudo médico esta escrito que a crianga apresenta ‘sintomatologia
(TEA) com déficits significativos na integragéo social e comportamental com importantes prejuizos em
seu desenvolvimento’. Na sala de referéncia nos dias em que se faz presente na escola, a crianca
tem apresentado comportamento exatamente como a médica descreveu no laudo. Desde 0 momento
em que entra na sala até o momento em que vai embora, ndo se senta, quando senta é pelo tempo
de 3 segundos. Repete sempre o gesto de palmas e em poucos momentos, um leve sorriso. Quando
deseja algo, recorre a linguagem gestual, empurra ou pede colo. Chora na auséncia da mae.
(Professora G, CMEI Renata Holanda, 2024).

Laudado com TEA, Transtorno de Déficit de Atengéo e Hiperatividade so veio
uma vez para a escola. A mae alega que esta sem medicacdo. Nesse dia
percebi algumas caracteristicas que também foram citadas em seu lado,
como: hipersensibilidade a sons, ele veio com o protetor auricular; as
estereotipias motoras e o comprometimento na interagéo social. (Professora
H, CMEI Renata Holanda, 2024).

Nesse sentido, o trabalho realizado no CMEI Renata Holanda revela um
compromisso pedagogico profundo com os principios da Educagao Inclusiva,
sustentado pela escuta sensivel, pela articulagdo com o curriculo oficial da
SEMED/Manaus e pela valorizagao dos documentos que retratam as especificidades
de cada crianga. A escolha da cancao “Ninguém é Igual a Ninguém” e a leitura coletiva
do texto orientador da politica curricular sdo agdes que expressam o cuidado com a
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construgcao de uma pratica que respeita a diversidade e busca compreender, de forma
situada, os desafios da inclusdo na Educacao Infantil.

Ao promover atividades como o “Circulo de Leitura Individual” e distribuir os
laudos para estudo reflexivo, a pedagogia praticada no CMEI fortalece a capacidade
das docentes de enxergar além dos diagndsticos, construindo pontes entre o saber
meédico e o saber pedagdgico. Essa aproximagao critica e afetiva ao documento oficial
e a realidade vivenciada configura uma educagdo comprometida com o direito a

diferenca, a personalizacdo do ensino e a humanizacao das relagdes escolares.

A Guisa de Conclusio...

A partir das experiéncias formativas descritas, evidencia-se a importancia da
pesquisa-formagdo como caminho para a transformagao das praticas pedagdgicas
voltadas a inclusdo. O trabalho realizado no CMEI Professora Renata Holanda de
Souza Gongalves, ao valorizar a escuta, os saberes locais € 0 envolvimento dos
diversos atores da comunidade escolar, reafirma o potencial da educagéo inclusiva
como elemento de justiga social. A construgdo de diagndsticos participativos e o
dialogo entre os projetos OFS e PAD demonstram a forga de iniciativas que integram
teoria e pratica, promovendo agdes pedagdgicas sensiveis as realidades e aos
desafios dos territorios.

A guisa de conclusdo, entendemos que investir em formac&o continuada em
servico € essencial para consolidar uma escola democratica, plural e inclusiva. Ao
reconhecer e valorizar as diversidades presentes no ambiente escolar, os formadores
tornam-se agentes fundamentais na construcdo de espagos de aprendizagem que
acolham todos os sujeitos e no caso do CMEI Renata Holanda, todas as professoras
participes do projeto. O engajamento coletivo e a valorizagao dos cotidianos escolares
apontam para a urgéncia de praticas educativas transformadoras que, mais do que
responder as demandas institucionais, promovam o engajamento coletivo e a

potencializagdo dos espagos singulares formativos.
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A CONSTRUGAO DA/NA PESQUISAFORMAGAO E DE SABERES NA
FORMAGAO CONTINUADA: EXPERIENCIAS NA POS-GRADUAGAO
EM EDUCAGAO ESPECIAL INCLUSIVA EM CONTEXTOS
INTERCULTURAIS E DA OFICINA DE FORMAGAO EM SERVIGO

THE CONSTRUCTION OF/IN RESEAR-TRANING AND KNOWLEDGE
IN CONTINUING EDUCATION: EXPERIENCES IN POSTGRADUATE
COURSES IN INCLUSIVE SPECIAL EDUCATION IN
INTERCULTURAL CONTEXTS EN IN-SERVICE TRAINING
WORKSHOP

Alice Ramos de Oliveira*

Vinicius Alves da Rosa®

RESUMO

A Oficina de Formagao em Servigo é um projeto de formagao continuada em servigo realizado
por meio da parceria SEMED/Manaus e Universidade do Estado do Amazonas/UEA por meio
do curso de Pés-Graduagdo em Educagao Especial Inclusiva em Contextos Interculturais. A
especializagao teve inicio com a construgdo dos dados da pesquisaformagao, objetivando
mapear a realidade escolar mediante escutas ativas; para isto, foram elaboradas trés rodas
de conversas com os profissionais de educagdo da Escola Municipal Professora Isabel
Victoria do Carmo Ribeiro, assessores do Distrito Norte e uma roda de conversas com maes
atipicas da referida instituicdo. Visando conhecer os sujeitos da Educagao Especial e Inclusiva
pertencente a escola pesquisada, com um olhar atento a realidade existencial da escola e dos
cursistas para que o diagnéstico da realidade escolar fosse imbrincado no vivido sentido dos
cotidianos escolares, pois isto iria conduzir a possiveis caminhos a serem seguidos na
especializacdo. Ao final da pesquisaformacgédo e dos problemas evidenciados, os docentes
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definiram como tematicas formativas: alfabetizacdo e letramento na perspectiva inclusiva;
avaliagdes adaptadas para diferentes deficiéncias; metodologias para trabalhar com as
pessoas com deficiéncias em diferentes niveis de ensino aprendizagens e gestao escolar na
perspectiva inclusiva. Os resultados apontam para a importancia das escutas ativas, da
valorizagdo dos saberes locais e da construcdo colaborativa de estratégias pedagogicas
inclusivas.

Palavras-Chave: Formacao Continuada em Servigco, Educacéo Especial Inclusiva,
Pesquisaformagao.

ABSTRACT

The In-Service Training Workshop is a continuing education project carried out through a
partnership between SEMED/Manaus and the State University of Amazonas (UEA), through
the Postgraduate Course in Inclusive Special Education in Intercultural Contexts. The
specialization began with the development of data for a research-training process, aiming to
map the school reality through active listening. To this end, three discussion circles were
organized with education professionals from the Municipal School Professora Isabel Victéria
do Carmo Ribeiro, advisors from the North District, and one discussion circle with
neurodivergent students' mothers from the same institution. The objective was to understand
the subjects of Special and Inclusive Education within the school context, focusing on the lived
reality of the school and of the course participants, so that the diagnosis of the school context
would be intertwined with the meaningful everyday experiences of the school environment.
This process aimed to guide possible paths to be followed during the specialization. At the end
of the research-training process, based on the issues identified, the teachers defined the
following training topics: literacy and reading from an inclusive perspective; adapted
assessments for different disabilities; methodologies for working with people with disabilities
across various levels of teaching and learning; and inclusive school management. The results
highlight the importance of active listening, valuing local knowledge, and collaboratively
constructing inclusive pedagogical strategies.

Keywords: In-Service Training, Inclusive Special Education, Research-training.

1 - Introdugao
O Projeto Oficina de Formagado em Servigo — OFS, faz parte do Departamento de
Divisdo Profissional do Magistério/DDPM, da Secretaria Municipal de

Educacao/SEMED Manaus. A OFS, é realizada por meio de formacéo continuada em
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servico e Curso de Pos-Graduacdo em Educacgao Especial Inclusiva em Contextos
Interculturais, tem como l6cus de pesquisaformacao nove escolas publicas municipais
contemplando as zonas sul, centro-sul, centro-oeste, norte, Leste | e Il, numa parceria
Universidade Estadual do Amazonas/UEA, que certifica os cursistas e a SEMED
cedendo os formadores para atuarem como pesquisadores, coordenadores da Pds-
graduagdo nas escolas e mediadores nos processos de ensino e aprendizagem dos
estudantes cursistas.

Para a escolha das nove escolas que atualmente fazem parte da Pds-graduacgéo,
foram estabelecidos alguns critérios, dentre eles:

1. Possuir até 12 (doze) salas de aulas;

2. Possuir salas de recursos e ou classe especial,
3. Ter 80% do quadro docente efetivo;

4. Assinar Termo de Adesao, por meio de consulta aos professores e equipe
pedagogica em caso de ser selecionada;

5. Escola com grande indice de criangas com deficiéncia;
6. Escola com grande indice de criangas nao alfabetizadas;

7. Garantia da participagdo dos(as) servidores(as) no curso, que deveriam

permanecer na escola até o final do mesmo;

8. Em caso de remocgao do servidor da escola, a SEMED/Manaus deveria
garantir que o0 mesmo permanecesse no processo formativo, sem prejuizo

quanto a continuidade do processo de profissionalizacdo docente.

Estabelecidos os critérios de escolha das escolas publicas municipais foi feita uma
carta convite e encaminharam via e-mail aos Distritos da Secretaria Municipal de

Educacéo.
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No prazo determinado, foram encaminhados ao e-mail da OFS, os nomes de duas a
cinco escolas por Distrito que gostariam de aderir a proposta de formagao continuada
em servigo e ao mesmo tempo do Curso de Pds-graduacgéo na parceria SEMED/UEA.
Em seguida, marcou-se uma reunido com os gestores das escolas interessadas. Na
reunido foram esclarecidos alguns pontos que a equipe pedagodgica e formativa da
OFS consideravam importantes, ja que aconteceriam visitas técnicas as escolas pelos
formadores do projeto para inicialmente conhecer as realidades escolares, verificando
se a escola possuia a sala de recursos e ou classe especial, se a escola tinha 80%
(oitenta por cento) de funcionarios municipais efetivos, e se estes gostariam de aderir
ao projeto OFS e ao Curso de Especializagdo em Educagao Especial Inclusiva em
Contextos Interculturais, foi observado ainda se tinha um numero expressivo de
estudantes com deficiéncias e estudantes nao alfabetizados.

Depois da reunido com os gestores iniciamos as visitas técnicas e, em reunido
pedagogica, decidimos as duplas formativas que iriam realizar as visitas nas escolas
por unidade distrital. Entdo, de posse dos critérios estabelecidos anteriormente e
atendendo-os, definimos as escolas que os atendiam e levamos seus respectivos
nomes para a Coordenacgao do Projeto OFS.

Na semana seguinte, a coordenacéo geral e equipe pedagogica, juntamente com o
professor formador foram pessoalmente informar as escolas escolhidas sobre sua
participagédo no Projeto OFS e na Especializagdo em Educagao Especial Inclusiva em
Contextos Interculturais.

No ano de 2024, resolvi atuar como professora formadora articuladora na Zona Norte;
escolhi a Escola Municipal Professora Isabel Victéria do Carmo Ribeiro para realizar
a pesquisaformacado que, apds a construcdo dos dados da pesquisa e realizado o
mapeamento escolar, iniciariamos o Curso de Pds-Graduagao na escola pesquisada.
Iniciamos a especializagdo com a construcdo dos dados da pesquisaformacéo, que
tinha como objetivo inicial mapear a realidade escolar. Para isto, foram elaboradas
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trés rodas de conversas com os professores, pedagogas, gestoras e assessores do
Distrito Norte e uma roda de conversas com méaes atipicas.

2 — A contextualizagao da Escola Municipal Professora Isabel Victéria do Carmo
Ribeiro

A escola esta situada no bairro Terra Nova, Zona Norte, distante do centro urbano de
Manaus; € um bairro com grande indice de violéncia juvenil, alta vulnerabilidade social
e extrema pobreza. Seus moradores sofrem com a falta de infraestrutura, ha graves
problemas de falta de energia elétrica, uma rede precaria de esgotos ocasionando

sérios problemas de saude a seus moradores.

Esta instituicdo tem doze anos de existéncia, atende 560 (quinhentos e sessenta)
alunos matriculados dos quais 16 (dezesseis) sao diagnosticados com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), 3 (trés) apresentam deficiéncia fisica, 4 (quatro) tém
deficiéncia intelectual, 1 (um) possui deficiéncia multipla e 1 (um) transtorno
desintegrador infantil. Infelizmente, a escola ndo dispde de profissionais de apoio em
todas as salas e alguns pais ainda estdo no aguardo da resposta do processo que
formalizaram junto ao Centro Municipal de Educacéo Especial (CMEE).

Na atualidade, a escola, por meio da gestdo administrativa e pedagogica, procura
estabelecer vinculos com a comunidade e seu entorno por meio de acolhimentos,
reunides e parcerias dos responsaveis pelos estudantes para garantir a participagao,
desenvolvimento e aprovagao destes nas atividades escolares. Sendo considerada
pelo Distrito Norte Escola de Referéncia, ou seja, por ter uma classe especial e uma
sala de recursos nos dois turnos escolar, a instituicao realiza trabalhos diferenciados
e de acolhimento de estudantes atipicos, mesmo todo corpo docente afirmando que
nao domina a educacao especial e inclusiva, mas procura fazer seu melhor, com

respeito e responsabilidade pela miss&o que chega até eles no ambiente escolar.
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Tem um corpo docente relativamente jovem, responsavel e competente em seu fazer
diario e pedagdgico. Estes, por sua vez, relatam que se sentem abandonados pelo
macrossistema e afirmam que quanto mais fazem por seus alunos, mais criangas
atipicas chegam a escola. Sentem-se explorados, desvalorizados financeiramente
sem saber o que fazer, sem recursos educativos e pedagogicos para atuarem em suas

demandas.

3 — Metodologia da Pesquisaformacao

Este estudo tem como publico-alvo treze docentes, duas gestoras escolares, uma
pedagoga e trés assessores pedagodgicos distritais, totalizando dezenove profissionais
da educacéao. A pesquisa foi realizada na Escola Municipal Professora Isabel Victéria
do Carmo Ribeiro, situada no Distrito Norte da Cidade de Manaus/AM.

A pesquisa se enquadra na abordagem qualitativa, utilizando a roda de conversas
como método central. Essas rodas envolveram o corpo docente, estudantes, pais e
responsaveis, permitindo uma exploragdo nos/dos/com os cotidianos escolares e a
etnografia desses momentos de pesquisaformagédo. Segundo André (2008), esse
meétodo oferece uma analise mais abrangente das realidades escolares, ao mesmo
tempo que integra as habilidades especificas dos pesquisadores formadores com as
dos sujeitos da educacgao envolvidos.

A etnografia, por sua vez, € uma técnica desenvolvida pelos antropélogos
para estudar culturas e sociedades. Etimologicamente, o termo significa
“descrigéo cultural”. Para os antropodlogos, a etnografia possui dois sentidos:
um conjunto de técnicas para coletar dados sobre valores, habitos, crengas,
praticas e comportamentos de um grupo social, e um relato escrito que resulta
da aplicagao dessas técnicas (Andre, 2008, p. 27).

Esse enfoque permitiu ao formador pesquisador promover reflexdes significativas
sobre as praticas dos sujeitos, explorando como eles percebem seus cotidianos
escolares, por meio dos dados construidos na pesquisaformacéo, durante as rodas

de conversas que foram realizadas em servigo, nos contextos escolares.
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Em relagdo a pesquisaformacéo nos/dos/com os cotidianos escolares, Morais (2022)

afirma:

Posso dizer que a pesquisaformacao se consolidou a partir do momento em
gue me senti e me coloquei como aprendiz de um processo junto com os/as
professores/as, iniciantes, participes do estudo, buscando, juntos, tecer
aprendizagens, construgdo de conhecimento e formagao na e pela pesquisa,
mediatizados por uma reflexibilidade,compondo as identidades narrativas em
diferentes espagos-tempos, com variadas intensidades e com diferentes
transformagdes ocasionadas. (MORAIS, 2022, p. 44).

Assim, a pesquisaformacado proporcionou um olhar diferenciado sobre os estudos
nos/dos/com os cotidianos. Este método possibilitou a realizagdo de formagdées em
servigco com docentes e membros da comunidade, utilizando rodas de conversas.
Como se trata de uma pesquisa qualitativa € colaborativa e participativa, adotaremos
a pesquisa-agao, definida por Thiollent (2002) como:

Um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada
em estreita associagdo com uma agao ou com a resolugao de um problema
coletivo, na qual os pesquisadores e os participantes representativos da
situagdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo” (Thiollent apud Gil, 2002, p. 30).

Essa mediagao foi fundamental, pois permitiu intervengdes pedagdgicas e estratégias
para resolver os problemas que os cursistas levantaram. As rodas de conversas
ocorreram durante as oficinas de formagao em servigo, envolvendo as perspectivas e
experiéncias dos sujeitos, com foco em temas relevantes de educagao especial e
inclusiva. Os temas abordaram questdes sensiveis e confidenciais do cotidiano
escolar, cabendo ao formador pesquisador garantir a confidencialidade e a
privacidade dos envolvidos.

4 - A construgao dos dados da pesquisaformagao
A pesquisaformacao foi realizada na escola, por meio de trés encontros formativos de
modo presencial através de rodas de conversas, para conhecer a referida escola

municipal, seus docentes, discentes, equipe gestora, aspectos pedagogicos e
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socioecondmicos, bem como estes fatores afetam o ensino e aprendizagem dos

estudantes.

Por meio da pesquisaformacao, dos encontros formativos e das rodas de conversas,
foi possivel verificar como a equipe gestora, docentes e assessores do Distrito Norte,
conheciam e vivenciavam as experiéncias pedagogicas sobre Educacgao Especial na
perspectiva da Educagao Inclusiva e nas trocas dessas experiéncias pedagdgicas,
verificando como estes atores participaram dos encontros da formag¢ao continuada em
servigo, como estes podiam ensinar/aprender com o grupo contemplado na realizag&o

deste Curso.

Para que estas rodas de conversas fossem realizadas na pesquisaformacdo com
éxito, foi necessario por parte dos formadores e toda equipe pedagoga das OFS,
muitas pesquisas referentes ao tema, entrevistas com maes atipicas, pesquisas com
profissionais qualificados da Rede Municipal de Ensino e estudos individuais e
coletivos sobre o tema Educacéo Especial na perspectiva da Educacéao Inclusiva. A
partir do entendimento sobre a Educacido Especial e Inclusiva foram realizados
encontros formativos para construirmos coletivamente as trés rodas de conversas, por
meio de vivéncias e roteiros especificos para cada unidade escolar que escolheu
participar desta experiéncia formativa no ano de 2024.

Visando conhecer os sujeitos da Educagao Especial e Inclusiva pertencente a escola
pesquisada, tive um olhar atento a realidade existencial da escola e escuta ativa dos
cursistas para que o diagnostico da realidade escolar, de fato, fosse imbricado nas
atividades dos cotidianos escolares e tivéssemos um mapa da realidade cotidiana,
pois isto iria conduzir os caminhos a serem seguidos na Especializagao,

compartilhados com os cursistas durante todo o processo de estudos do Curso.
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A primeira roda de conversa, teve como tema "Quem somos nos?" e contou com a
participagcdo dos 19 (dezenove) alunos cursistas da Especializagdo. Surgiram

narrativas interessantes:

Filha de japonés, casada, dois cachorros, mae de um rapaz. Professora. (Willza Pacinato)

Sou Cristiane, filha, esposa, mae. Crista, educadora e aprendiz. Sou sincera em meus
sentimentos. As vezes chata, mas de bem com a vida. Sou feliz e brincalhona. (Cristiane
Caetano)

Eu sou filho, irméo, professor, estudante, sou assessor. Sou temente a Deus. (Fernando)

Sou Royane, mae solteira, sou alguém que ama o conhecimento e de compartilha-lo.
(Royane)

Mulher, esposa do Gilson, mae do André, Daniel, Antonio. Professora por escolha. Filha de
Deus. (Luzia)

Um ser em construgao, evolugao e transformagao. Filha, mée e cidada. (Kilza Hitaka)

Eu sou Andréa Paiva, professora de sala de recursos, de alguns alunos pcd’s. Sou méae de
uma filha, casada, ndo tenho pcd’s na familia. Amo o que fago em todos os ambitos.

Sou uma pessoa forte, superei a minha infancia, onde nao brincava pois ajudava a minha
méae, era também domeéstica. Hoje estou muito feliz e tenho um filho. (Ana Clycia)

Sou filha da Marcia e Reinan, esposa do Paulo e apaixonada pela vida, vivo uma relagao de
altos e baixos com o meu trabalho, onde as vezes amo e outras nem tanto. (Mayara)

Eu sou mae de uma menina linda de 5 anos que me copia, casada com uma pessoa que me
incentiva a realizar meus sonhos, uma pessoa que nao desiste facil dos meus ideais e por
fim sou professora. (Erlane Oliveira)

Sou Elisangela Costa, filha de pais indigenas, que ndo eram alfabetizados. Mae de um
menino lindo que gosta de descobrir muitas coisas novas. Gosto do que fago. (Assessora
da GIDE)

Eu sou mae, mae de 2 filhos homens. Sou de Manaus. Trabalho ha 17 anos. Como
professora readaptada, trabalho na biblioteca ha uns 7 anos. Amo meus filhos e netos.
(Jaqueline Coelho)

Meu nome é Janaina, sou mulher, cheia de sonhos, mae de trés filhos, casada, que ama
estar em momentos de familia, pertinho principalmente de minha mée. Apesar dos desafios,
amo minha profisséo. (Janaina)
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As narrativas apresentadas refletem uma rica diversidade de identidades e experiéncias
pessoais, que se entrelagcam em torno da profissdo de educador e dos papéis familiares.
As historias contam com diferentes origens culturais e familiares, como a presenga de
ascendéncia japonesa e indigena, mostrando a pluralidade de contextos que cada um traz

para a sua identidade.

Cada pessoa compartilhou suas vivéncias unicas, desde a superacdo de desafios na
infancia até as alegrias da maternidade e as complexidades do trabalho.

A maioria das narrativas destacou a profissdo de professora, indicando um forte
compromisso com a educacgado. Isso sugere que a identidade profissional € uma parte

central da autoimagem de cada um.

Alguns mencionam especificamente o trabalho com alunos com deficiéncia, o que enfatiza

a importancia da inclusdo e da educacgao especial.

As narrativas revelam uma forte conexao emocional com os filhos e a familia, destacando

0 amor, apoio e os desafios enfrentados.

Continuando a oficina de formagao em servico e realizando a pesquisaformagao perguntei

aos presentes: O que nos move? Individualmente os professores foram respondendo.

Esperancga e dias melhores. (Andréa Candida)
Meus filhos e a construgéo de um pais melhor. (Kilsa Hitaka)

O desejo de uma vida melhor em todos os sentidos, para mim, para os meus e para 0s
outros. (Leila Cristiane)

Ser o diferencial na vida de alguém. Fazer o meu melhor sempre e cumprir o meu papel
como profissional e como ser humano. (Andréa Paiva)

Deus, minha familia, amor por mim e a vontade de ser melhor a cada dia. (Cristiane
Caetano)

Meus filhos, metas estabelecidas, sonhos a serem alcangados. (Luzicléia)

Buscar sempre uma melhoria de vida para minha familia em especial, meus filhos. (Janaina)
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Meus desejos futuros, projetos e sonhos. (Angelita)

O meu filho, uma missédo que Deus me deu, de dar for¢gas ao meu unico filho, o qual precisa
muito de mim psicologicamente e espiritualmente.( Royane)

No meu trabalho, ajudar as criangas no meu projeto Sacolinha de leitura, no incentivo a
leitura. Na familia, nas contas e ajudar meus netinhos que amo muito. (Jaqueline Coelho)

A minha familia, pela melhoria financeira. E pelo meu desenvolvimento como ser humano.
(Leude)

O amor a Deus, a minha familia e a necessidade de fazer o melhor pela educagao, de poder
deixar a minha marca por onde eu passo. (Mayara)

As narrativas revelam compromisso com a Educacio, muitos professores expressam
um forte desejo de fazer a diferenga na vida de seus alunos, destacando a importancia
de seu papel como educadores. A frase da cursista Andréa Paiva, por exemplo,
enfatiza a intencdo de ser um diferencial na vida de alguém, mostrando um
compromisso com a formagao e o desenvolvimento dos alunos.

A familia € um tema recorrente nas narrativas, sendo uma fonte significativa de
motivagao.

O amor e o cuidado, tanto por si mesmos quanto pelos outros, € uma forgca motriz. A
maioria dos professores fala sobre o amor por si mesmo e a vontade de ser melhor a
cada dia, o que demonstra uma busca pelo autodesenvolvimento que se reflete em
suas praticas educativas.

A busca por metas estabelecidas e sonhos a serem alcancados é evidente nas
narrativas. Professores como Luzicléia e Angelita expressam a importancia de ter
objetivos claros, que as impulsionam a continuar se esforgando em suas vidas
pessoais e profissionais.

Para Royane, professora e mae atipica, a missao de apoiar e cuidar de seu filho é
vista como uma responsabilidade espiritual e psicoldgica. Essa sensagao de misséo
€ um poderoso motivador, levando-a a buscar ndo apenas o bem-estar de seu filho

atipico, mas também o seu proprio.
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Muitos professores desejam deixar uma marca positiva na educagéo e na vida de
suas comunidades. A frase de Mayara sobre a necessidade de fazer o melhor pela
educacéo e deixar sua marca ressalta um desejo de impacto para o presente e futuro.
O envolvimento em projetos especificos, como o "Sacolinha de leitura" mencionado
por Jaqueline Coelho, professora readaptada da biblioteca, mostra que os professores
estdo ativamente buscando maneiras de engajar e inspirar seus alunos, refletindo um
compromisso com a promocao da leitura e do aprendizado.

Para concluir esta primeira roda de conversa com os presentes, perguntei quais as
expectativas que vocés tém em relagdo ao curso de Pds-graduagcdo em Educacéo
Especial Inclusiva em Contextos Interculturais?

Buscar conhecimentos, novas experiéncias, colocar em pratica o aprendizado deste curso.
(Cristiane Caetano)

Espero que o curso proporcione conhecimentos e praticas que ajudem na rotina de sala de
aula a fazer intervengdes de qualidade facilitando a aprendizagem dos estudantes inclusos.
(Luzia Silveira)

Ampliar as perspectivas acerca das politicas publicas e suas praticas no fazer pedagdégico.
O que esta posto em lei x realidade da escola (Royane Silva)

Contribuir de forma pratica para o desenvolvimento de um trabalho significativo para a
inclusao dos estudantes PCDs, seja no assessoramento ou na sala de aula. (Renny
Mayara)

O conhecimento e a formagao em servico, sera prazeroso na realidade de nossa
comunidade escolar. (Willza Pacinato)

Novos olhares e perspectivas, estratégias, como incluir de fato as metodologias e novos
horizontes. (Andréa Santos)

Espero compreender, conhecer as dificuldades das criangas ou das pessoas com cada
dificuldade para poder ajuda-los. (Jaqueline Coelho)

Primeiramente estou muito feliz por esta oportunidade, pois é a minha primeira Pos-
graduacdo. E outra é conhecer mais, principalmente através dos dialogos, rodas de
conversas e vivéncias. (Janaina Almeida)

Adquirir conhecimentos e vivenciar novos aprendizados para contribuir nesse processo de
educacéo e transformagéo. (Leila Cristiane)
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Ter conhecimento a mais sobre a Educagéao especial. Como lidar ou agir com os diferentes
tipos de necessidades especiais. (Elizangela Costa)

Adquirir novos conhecimentos sobre o termo inclusdo. E melhorar a minha pratica em sala
de aula. (Leude Rodrigues)

Espero descobrir novas possibilidades para desenvolvimento dos estudantes portadores de
necessidades especiais. (Angelita Auzier)

Auxiliar as unidades de ensino no acolhimento dos alunos inclusos bem como a
permanéncia deles na sala. Contribuir para a melhoria das rotinas escolares. (Kilza Hitaka).

A assessora do Distrito Norte, Cristiane Caetano e Leila Cristiane, expressam o
desejo de adquirir conhecimentos e novas experiéncias, indicando que a formagéo
continua € um valor importante para eles.

A professora Luzia espera que o curso ajude a implementar intervengdes de qualidade
na sala de aula, destacando a importancia de praticas eficazes para a aprendizagem
de alunos inclusos.

A Royane, mée atipica, professora da classe especial do turno matutino e sala regular
no vespertino, mencionou a necessidade de ampliar as perspectivas sobre politicas
publicas e sua aplicagc&o na pratica pedagdgica, 0 que sugere uma preocupagao com
a relagao entre teoria e pratica.

Por outro lado, Mayara e Kilza expressam a intengdo de contribuir de forma pratica
para a inclusdo de estudantes com deficiéncia, seja através do assessoramento ou
diretamente na sala de aula.

Willza Pacinato, gestora da escola, destaca a importéancia do conhecimento e da
formagao continua, sugerindo que a pratica pedagdgica deve estar alinhada com as
realidades da comunidade escolar.

Andréa Santos fala sobre a busca por novos olhares e estratégias para a inclusao,
indicando uma vontade de inovar na abordagem pedagogica.

Jaqueline Coelho expressa a expectativa de entender melhor as dificuldades
enfrentadas por criangas com necessidades especiais, 0 que € essencial para
oferecer suporte adequado.

-36 -

ISSN 2596-013X n.7 - 2025



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X

SABERES&
PRATICAS

Janaina menciona a importancia dos dialogos e vivéncias, sugerindo que a troca de
experiéncias é fundamental para a formacao.
Angelita e Kilza falam sobre a importancia de descobrir novas possibilidades para o
desenvolvimento de estudantes com necessidades especiais e auxiliar no acolhimento
e permanéncia deles na escola.
A segunda roda de conversas teve como tema: diversidade e educagao inclusiva.
Iniciei a pesquisaformacdo relatando aos presentes, que estavamos ainda
conhecendo a realidade dos cotidianos escolares, do vivido, do sentido na escola.
Expliquei o objetivo, que era refletir sobre o papel da educagao para assegurar que as
diferencas sociais, culturais, étnicas e individuais ndo se transformem em
desigualdades educacionais. Em seguida, perguntei: o que vocés entendem por
diversidade? Estes ficaram reflexivos; acrescentei que havia deixado em cada carteira
um post -It azul, que eles poderiam escrever e que se identificassem. Apods o registro
individual, recolhi os papeis e perguntei quem gostaria de comentar sobre o que havia
escrito; poucos comentaram suas respostas. Mas em seus registros estava escrito:
“Diversidade de peculiaridades e fatores que influenciam no individuo” (Lucia
Barroso)

“Diversos tipos de pessoas com suas caracteristicas, escolhas, posicionamento,
gostos, valores, atitudes, carater, ragas. A inclusao € incluir essas pessoas de forma a
participar das aulas” (Ana Clycia Lima)

“E o ser humano com suas particularidades e escolhas individuais. Com as
diferengas que podem vir de uma escolha ou nao” (Lucia Silveira)

“As diferentes formas de ver o mundo e de estar inserido, no posicionamento
pessoal. E também se debrugar nas diferentes perspectivas de vida!” (Royane Silva)

“é a inclusdo da multipluralidade, abrangendo todas as culturas, religides e outras
formas de representacgbes” (Leila Castro)

“Diversas culturas, diversas pessoas diferentes. Devemos respeitar as diferencas,
inclusive religiosas” (Fernando Rodrigues)

“Diversidade é entender que ndo ha pessoas iguais, independente de aspectos
fisicos, ideias, sexualidade, raga e etnia” (Cristiane Caetano)
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“Modo de pensar e agir de maneira diferente de cada um” (Erlane Oliveira)

A partir das vozes dos professores, a diversidade é retratada como a variedade de
caracteristicas, escolhas, culturas, crencas, e perspectivas que tornam cada individuo
unico. Inclui fatores como peculiaridades individuais, posicionamentos, gostos,
valores, atitudes, carater, racas, e formas de ver o mundo. Ainclusao é vista como um

componente essencial, abrangendo a multiplicidade e respeitando as diferengas.

ApOs a escrita das narrativas, dei continuidade a roda de conversa procurando saber
0 que os professores pensavam: se a escola esta ou ndo preparada para atender as
necessidades educacionais, humanas e sociais de estudantes com deficiéncia
intelectual, Transtorno do Espectro Autista (TEA), deficiente fisico e/ou deficiéncias
multiplas, pois estas eram as deficiéncias que a escola afirmava que tinha em suas
salas regulares. Que modificacbes e melhorias tiveram que ser implementadas na
escola para responder adequadamente a essas necessidades? Como vocé trabalha

o tema diversidade nas salas regulares?

A grande maioria narrou que em relagdo a estrutura fisica da escola sim, mas em
relagcado aos conhecimentos para lidar com os problemas dos alunos inclusos em salas

regulares, néo.

Quase todos professores disseram que eles precisam de apoios pedagdgicos para
que possam trabalhar as especificidades da diversidade em suas respectivas salas
regulares, precisam também da HTP (Hora de Trabalho Pedagogico) que as
professoras n&o tém, que gostariam muito que tivesse o professor de Educacéo Fisica
e uma quadra ou mesmo um espacgo apropriado para as atividades recreativas,

desportivas e pedagodgicas da escola.

Em relagédo se eles trabalham com a diversidade na sala de aula, sim, pois todo o
corpo docente tem empatia pelos estudantes com deficiéncias e que eles aceitam a
diferenca e especificidades, mas ndo dominam todas as deficiéncias da escola.
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Iniciei o terceiro encontro com uma breve retrospectiva dos dois encontros realizados
por meio de fotografias e prossegui a formagdo chamada de Retratos da Inclusao:
construgcao dos Curriculos de Formacao da Escola. A proposta de formacéo para
aquele dia era conhecer o retrato atual da inclusao e saber como os cursistas viam o
curriculo escolar e conhecer as im-possibilidades de um curriculo construido.
Continuando a formacao, fiz 0 seguinte questionamento: € possivel, no contexto atual
desta escola, um curriculo construido e/ou ressignificado? Algumas respostas foram

bem interessantes:

O curriculo é padrao, as adaptagdes estao no fazer pedagoégico diario, nas praticas
pedagodgicas. (Elisangela Costa)

O curriculo vem pronto, professora. Nao podemos fazer alteracdes, mas, faco
minhas alteragbes na sala de aula, com atividades diversificadas segundo a realidade de
cada aluno, segundo meus estudos pessoais. (Leila Cristiane)

Nem sempre da para adaptar o curriculo ou reconstrui-lo nas varias realidades da
sala de aula. Meu desafio maior é realmente fazer com que o aluno incluso participe
efetivamente em sala de aula. (Royane Silva)

Procuro adaptar os recursos pedagogicos e materiais diversos de acordo com os
niveis de aprendizagem. (Lucia Barroso)

As adaptacgodes curriculares vém sofrendo modificagbes, alteragdes ou

transformacgdes que os docentes e a escola fazem nas propostas curriculares, com intuito de
atender as necessidades especiais, sabemos que a luta nas escolas continua, para que
ocorram essas adaptagdes e a inclusdo dos mesmos. (Renny Mayara)

Eu na biblioteca conto histérias e pra elas tive dificuldade, fui pesquisar a melhor forma de
contar historias para elas. Aumentei imagens da parte fonoldgica e abri a boca falando de
forma compreensivel as palavras, tudo para que entendessem a histéria de que falava. Luto
também pela inclusédo. Fago até atividades com eles de acordo com nivel deles. Os alunos
fazem suas atividades e aprendem mais, alguns apresentam bom desenvolvimento.
(Jaqueline Coélho)

Atualmente, ndo estou ministrando aulas em salas regulares, mas minha experiéncia

como professora me permitiu compreender a diferenga entre educagao especial e educacgao
inclusiva. Inicialmente, pensei que eram sinbnimos, mas apos estudos pude compreender
que embora tenham suas diferengas, ambas paralelas e alinhadas, sao fundamentais para o
desenvolvimento dos estudantes. Aprendi que: o estudante ndo é culpado por sua
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deficiéncia. Dificuldades ndo sao limitagdes, mas diferenciais. Cabe ao professor buscar
estratégias para superar essas dificuldades. Trabalhando com criangas autistas, descobri a
importancia de conhecer pontos de interesse individuais. Procurar criar vinculos afetivos.
Planejar atividades personalizadas. Respeitar individualidades e potencialidades. Acredito
que criangas aprendem melhor quando se sentem valorizadas, sendo desafiadas de acordo
com suas capacidades. Essa abordagem permitiu oferecer condigbes educacionais
inclusivas. (Angelita Auzier)

As im-possibilidades de criagbes curriculares referem-se ao potencial e as

limitagdes que envolvem a construgao de curriculos voltados a educacéo inclusiva. A palavra
"im-possibilidade" joga com a ideia de que, embora existam barreiras (o "im"), também ha
possibilidades concretas (a "possibilidade") para transformar essas barreiras em
oportunidades. Isto & possivel por meio da flexibilizagao curricular permitindo adaptar
conteudos, métodos e avaliagdes as necessidades de cada aluno, promovendo uma
aprendizagem significativa para todos. Praticas Interdisciplinares: abertura para integrar
diferentes areas do conhecimento, tornando o curriculo mais dinamico e acessivel. Incluséo
na Diversidade: incorporar temas que valorizem diferentes culturas, histérias de vida e
perspectivas, incluindo a todos. (Renny Mayara)

As impossibilidades sdo muitas, mas como foi falado hoje em classe, tenho tentado

me reinventar, buscar alternativas e conhecer a quem estou atendendo, o estudante, para
que possa fazé-lo da melhor forma a que consiga. Parafraseando Cortella: com capricho,
fazendo o meu melhor dentro das condig¢des intelectuais e materiais que tenho em maos.
(Luzia Silveira)

E dificil professora, mas tento atender as diversas deficiéncias, além das dificuldades
de aprendizagem dos outros estudantes. Busco ter empatia e pesquisar atividades que
contemplem as necessidades dos estudantes. (Janaina Almeida)

Participo de formagdes e procuro fazer adaptagdes que atendam as especificidades
de minha sala de aula, procurando inclusive obter conhecimento técnico. (Andrea Candida)

Neste grupo de professores ainda ha muitas duvidas e confusdes sobre o que pode
ou nao ser feito em relagdo ao curriculo escolar para atender as especificidades dos
estudantes tipicos e atipicos em sala de aula.

Continuei a formagéao procurando definir as questdes emergentes da escola pelo olhar
dos professores e assessores distritais, e para isto utilizei como metodologias a
construcao de Mapas Conceituais; a intencdo era saber por meio deles, quais os
principais problemas da escola e perguntei, quais eram as principais questbes

emergenciais da escola?
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“O primeiro grupo, colocou como principal problema das salas de o Curriculo Escolar, que
vem da Secretaria de Educacgao, que por ndo ser adequado a realidade dificulta o ensino e
aprendizagem dos estudantes tipicos e atipicos, falta de pessoal especializado, falta de
apoio escolar, o mobiliario escolar ndo € adequado ao tamanho dos alunos, aplicagdes de
avaliagdes nao adequadas as especificidades das turmas. O grupo afirmou que sabe das
leis, ou seja, das politicas publicas que garantem o acesso a todos a educag¢do, mas na
pratica falta demanda pessoal e principalmente materiais ludicos pedagoégico a realidade
escolar”.

“‘Enquanto o segundo, afirmou que o grande problema da escola, sdo os pais e
responsaveis que ndo acompanham o ensino e aprendizagens de seus filhos. Pouco alunos
tém laudos médicos, mas, muitos estdo em processo de investigacéo.”

“Ja o terceiro, acrescentou com muito cuidado que o grande problema da escola é a
Educacao Inclusiva, ja que tem um curriculo escolar iguais para todos os alunos sem se
levar em considerag&o os varios niveis de aprendizagem e de 2 a 3 criangas atipicas por
salas regulares. Acrescentaram que os professores desdobram para preparar aulas de
acordo com a realidade das turmas, mas o “Sistema” ou seja a Secretaria de Educacgao, o
MEC e as Politicas Publicas querem solucionar as questdes da Educacio Especial € a
Educacao Inclusiva por meio dos professores que afirmam nao terem conhecimentos
especificos a estas realidades e ndo se sentem preparados para realizar a educacgao
inclusiva.”

“Entretanto o quarto grupo, por meio de suas narrativas disse em alto e bom tom, ensino e
aprendizagem, e o lado pedagdgico escolar? o sistema cobra, cobra, manda investigar, ou
seja, acompanhada por meio da GIDE (Gestao Integrada de Educagao Avangada), mas nao
da estruturas adequadas para realizarmos nosso trabalho com decéncia, ndo ha limites de
alunos nas turmas, salas portanto superlotadas, o contexto social precario das familias,
infrequéncias de alunos, falta de acompanhamento familiar, as familias ndo estabelecem
rotinas, nosso trabalho fica mais dificil ainda”

“O ultimo grupo acrescentou nosso maior problema como professoras que somos, sao as
salas lotadas, com diferentes niveis de aprendizagem, falta de acompanhamento familiar,
alunos transitérios com muita rotatividade, falta de HTP (Hora de Trabalho Pedagégico),
infrequéncias, muitos estudantes PCD’s, falta de metodologias adequadas as
especificidades das salas regulares e principalmente falta de recursos apropriados as
diversas realidades das salas regulares.”

Essas narrativas apresentam um panorama critico sobre os desafios enfrentados no
contexto escolar, cada uma destacando um problema central relacionado a educacao.
Em relag&o ao primeiro grupo, a critica ao curriculo escolar imposto pela Secretaria

de Educacdo reflete uma preocupacgao legitima com a falta de adequacdo as

_41 -

ISSN 2596-013X n.7 - 2025



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X SAgeRes:

realidades diversas dos estudantes. A falta de recursos humanos especializados e
materiais apropriados compromete a qualidade do ensino, especialmente para alunos
com necessidades especificas. A contradicdo entre as politicas publicas e sua
implementagao pratica € um ponto relevante.

Ja o segundo grupo, afirma que a responsabilidade dos pais na educagéo dos filhos
€ uma questao sensivel. A falta de acompanhamento pode impactar diretamente o
desempenho dos alunos, mas atribuir isso como o principal problema pode simplificar
excessivamente a questdo. Outros fatores estruturais, como apoio pedagdgico e
recursos institucionais, também devem ser considerados.

Enquanto o terceiro direciona a critica a Educacdo Inclusiva, aponta para uma
abordagem padronizada que nao considera os diferentes niveis de aprendizagem. A
sobrecarga dos professores e a falta de formagdo especifica para lidar com a
diversidade sao desafios reais. O problema n&o € a inclusdo em si, mas como ela é
aplicada sem o suporte adequado.

Ao mesmo tempo que o quarto relata que a falta de estrutura é o ponto central. A
cobranga institucional sem oferecer condi¢gdes para um trabalho pedagdgico eficiente
revela uma contradicao preocupante. Questdes como salas superlotadas, contexto
social precario e falta de apoio familiar impactam diretamente o processo de ensino e
aprendizagem.

O dultimo grupo que narra a sobrecarga dos professores e a falta de recursos
adequados € mais uma evidéncia da precariedade estrutural do sistema educacional.
A rotatividade dos alunos e a diversidade de perfis sem um suporte adequado
dificultam a gestdo das turmas. O problema da falta de Hora de Trabalho Pedagdgico
(HTP) destaca a necessidade de tempo para planejamento e desenvolvimento de
estratégias educativas eficazes.

Entdo, a partir dos problemas evidenciados, gestores, pedagogos, professores e

assessores definiram como tematicas formativas: alfabetizacdo e letramento na
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perspectiva inclusiva; avaliagdes adaptadas para diferentes deficiéncias;
metodologias para trabalhar com as pessoas com deficiéncias em diferentes niveis de

aprendizagens e gestédo escolar na perspectiva inclusiva.

Em relacdo aos temas definidos pelos cursistas, percebi que ha um desejo de
aprender estratégias e abordagens que garantam que todos os alunos,
independentemente de suas caracteristicas e necessidades, tenham acesso a
alfabetizacdo e ao letramento de forma efetiva e significativa.

A maioria dos professores busca ferramentas e técnicas para realizar avaliagdes que
sejam justas e adequadas para alunos com diferentes tipos de deficiéncia, permitindo

uma compreensao precisa de seu progresso e necessidades.

Existe uma necessidade de conhecer e aplicar metodologias de ensino que sejam
eficazes para estudantes com deficiéncia (PCD’s) em diferentes niveis de
aprendizagem, promovendo um ensino individualizado e adaptado as suas

necessidades especificas.

Estes profissionais da educagdo anseiam por aprender sobre praticas de gestao
escolar que promovam a inclusdo, como a criagdo de um ambiente acolhedor e
acessivel, a colaboracao entre profissionais e familias e a implementacgao de politicas

e praticas inclusivas em toda a escola.

A ultima roda de conversas com maes atipicas, foi realizada no dia 07 de julho de
2024 e foram convidadas todas as maes da escola pesquisada. Compareceram dez,
criei pseuddnimos para que estas maes nao fossem identificadas. Houve narrativas

impressionantes, dentre elas se destacaram:

“Eu tive um choque, quando o médico me falou que minha filha era deficiente. Pensei que
estava faltando um pedago nela. Agora imagina toda a minha familia |a fora para ver minha
filha, fiquei com muita vergonha e ruim. Meu marido veio me acalmar.... depois de umas
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trés horas é que fiquei mais tranquila e quis ver minha filha. Os médicos nao estao
preparados para lidar com as criangas deficientes” (Mae Rosa)

“De fato a sociedade é muito preconceituosa, agora € que aos poucos ela comega a
entender que elas também tém direitos” (M&ae Jasmin)

“Noés nos cuidamos, quando uma méae nao tem condigdes financeiras, empresto meu cartao
de crédito para ajuda-las” (Mae Horténcia)

“Cada uma cuida de si, fazemos ginastica, caminhada, ndo podemos adoecer. Porque
quem cuidara de nossos filhos atipicos!?” (Mae Violeta)

“Esta escola é excelente, nos procura, reune, esclarece alguns aspectos que as vezes nao
entendemos e nos orienta” (Mae Orquidea)

As narrativas das maes atipicas revelaram pontos relevantes:

As mées expressam o choque e a dificuldade emocional ao receberem o diagnostico
de deficiéncia de seus filhos. H4 um sentimento de despreparo e estigma associado
a deficiéncia.

As maes percebem o preconceito da sociedade em relagcdo as pessoas com
deficiéncia e observam um lento processo de reconhecimento de seus direitos.

Ha uma forte rede de apoio entre as méaes, que se ajudam financeiramente e
emocionalmente. Essa solidariedade é crucial para enfrentar os desafios.

As maes enfatizam a importancia do autocuidado, reconhecendo que precisam estar
saudaveis para cuidar de seus filhos. Atividades como ginastica e caminhada sao
mencionadas como formas de manter a saude fisica e mental.

A escola é vista como um apoio importante, oferecendo orientacdo, esclarecimentos
e reunindo as maes. A escola desempenha um papel fundamental na inclusdo e no
suporte as familias.

ApoGs as quatro rodas de conversas realizadas, consegui mapear momentaneamente
a realidade da escola pesquisada. Isto foi importante para iniciar o percurso formativo
em servico do Curso de Pds-Graduacdo em Educacido Especial Inclusiva em

Contextos Interculturais.
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CONSIDERAGOES

A experiéncia formativa descrita neste artigo reafirma a importancia da escuta ativa,
do dialogo intercultural e da valorizagdo dos saberes cotidianos na construgéo de
praticas pedagogicas verdadeiramente inclusivas. O Curso de Pés-Graduagéo e a
Oficina de Formacdo em Servico demonstraram ser espacos férteis para a
transformacao docente ao proporcionar vivéncias que respeitam as especificidades
culturais e promovem a inclusado de forma critica e sensivel.

Os participantes, em suas narrativas, foram sinceros, criticos em suas praticas
pedagogicas e muitas vezes precisavam de acolhimento pois o tema é delicado e
muitas vezes mal compreendido por alguns pais e responsaveis que nao aceitam a
situagao de seus filhos/as.

Outros participantes fizeram autoavaliagdo, reconhecendo suas qualidades e
fraquezas. Termos como "sou forte", "sou feliz", "sou alguém que ama o

conhecimento" mostram um processo de autoconhecimento e aceitagao.

A honestidade nas narrativas e descrigdes, como muitos reconhecem momentos de
dificuldade ou desafios no trabalho, indica uma disposi¢cdo para refletir sobre suas

vidas, seus cotidianos escolares e experiéncias.

E importante destacar que o que move os professores é uma combinagdo de amor
pela educagao, compromisso com a familia, busca por metas e sonhos, desejo de
deixar um legado e a satisfagdo pessoal que vem de ver o impacto positivo que tém
na vida dos alunos e em suas comunidades. Essas motivagdes se entrelacam,
formando uma rede complexa de razbes que impulsionam esses educadores a se

dedicarem incansavelmente ao seu trabalho.

Apesar das dificuldades mencionadas ha uma forte mensagem de gratiddo e amor
pela vida e pela profissdo. A alegria em ser professor e a paixdo por compartilhar

conhecimento sao temas recorrentes.
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Algumas narrativas falam sobre a evolugao pessoal, indicando que a identidade é vista

como um processo dinamico de construgéo e transformag¢éo ao longo do tempo.

As expectativas dos cursistas refletem um desejo profundo de aprendizado e
crescimento profissional, com foco na inclusdo e no desenvolvimento de praticas
pedagogicas que atendam as necessidades de todos os alunos. Eles buscam nao
apenas adquirir conhecimentos tedricos, mas também aplica-los de maneira pratica e
significativa em suas realidades escolares.

Estes profissionais da educagao buscam aprimorar suas habilidades e conhecimentos
para garantir uma educagéao de qualidade e inclusiva para todos os alunos, abordando
desde a alfabetizagao até a gestdo escolar. A analise dessas narrativas revela que os
desafios educacionais sdo multifacetados e interligados. Ha um consenso entre os
grupos sobre a falta de estrutura, recursos, formagéo e apoio familiar, evidenciando
que a solugéo deve envolver mudangas sistémicas e ndo apenas ajustes isolados. A
educacéo inclusiva é um direito, mas precisa ser acompanhada de estratégias reais
para viabilizar sua implementagdo. O problema ndo esta na inclusdo em si, mas na

falta de condi¢des para realiza-la de forma eficaz.

Conclui-se, portanto, que a formagao continuada, quando articulada com o territorio e
com a escuta ativa dos educadores € um dos caminhos mais potentes para a

construcao de uma escola para todos.
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NAVEGAGAO: TRAVESSIAS INCLUSIVAS NUMA ESCOLA DO
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THE POLITICAL-PEDAGOGICAL PROJECT AS A PEDAGOGICAL
NAUTICAL CHART: INCLUSIVE CROSSINGS IN AN ELEMENTARY
SCHOOL IN MANAUS
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Resumo

O presente artigo propde uma reflexdo sobre o papel do Projeto Politico-Pedagodgico
(PPP) como instrumento orientador e dinamico na constru¢ao de praticas inclusivas,
na perspectiva da educagédo especial nhuma escola do Ensino Fundamental de
Manaus, tomando como fio condutor a metafora de uma carta maritima como guia de
navegacao, fazendo alusdo assim do PPP como documento condutor da Organizagao
do Trabalho Pedagogico. Analisa-se como o PPP pode ser ressignificado como
ferramenta viva, fundamental para que a escola se reconhega, trace rotas e enfrente
os desafios do processo de inclusdo. O referencial tedrico baseia-se em lima Passos
Veiga, Edgar Morin, Marli André e autores do campo da formag&do docente, da
educagéo inclusiva e do cotidiano. O artigo esta organizado em trés momentos:
planejamento da rota, navegacgao e analise a luz da teoria da complexidade.
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ABSTRACT: This article proposes a reflection on the role of the Political-Pedagogical
Project (PPP) as a guiding and dynamic instrument in the construction of inclusive
practices, from the perspective of special education in an elementary school in
Manaus. Using the metaphor of a nautical chart as a navigation guide, the PPP is thus
alluded to as the guiding document for the Organization of Pedagogical Work. It
analyzes how the PPP can be re-signified as a living tool, fundamental for the school
to recognize itself, chart routes, and face the challenges of the inclusion process. The
theoretical framework is based on Iima Passos Veiga, Edgar Morin, Marli André, and
authors from the fields of teacher education, inclusive education, and daily school life.
The article is organized into three moments: route planning, navigation, and analysis
in light of complexity theory.

Keywords: Political-Pedagogical Project; Inclusive Education; Teacher Training;
Complexity.

1. INTRODUGAO

No ano de 2023, o Projeto Oficina de Formagao em Servigo (OFS), ligado a
Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM) da Secretaria
Municipal de Educagao de Manaus (SEMED), passou por uma reestruturagdo em sua
frente de pesquisa, que até entdo trabalhava com a tematica de Gestao de Projetos e
Formacgédo Docente, na modalidade lato sensu, em parceria com a Universidade
Estadual do Amazonas (UEA).

Recalcular a rota tornou-se necessario diante do numero expressivo de
criangas - com ou sem laudo — dentro espectro autista, entre outras especificidades,
sendo apontadas na Rede Municipal de Educagao. Em 2024, a Escola Municipal Sao
Luiz, foco deste estudo, apresentava o seguinte quantitativo de alunos com

especificidades:
1° Ano 2 - - 1 2
2° Ano 1 2 3 R} -
3°Ano 1 1 - - 1
4° Ano 1 1 1 1 -
5° Ano 2 2 2 — -
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Assim, em 2024, iniciamos o trabalho com escolas de todas as zonas de
Manaus, abrangendo séries iniciais, séries finais do Ensino Fundamental Il e
Educacao de Jovens e Adultos, além de uma turma de formadores.

Como marinheiros que, a cada partida do porto, buscam e organizam
ferramentas para uma navegacdo mais segura, passamos a refletir sobre como
enfrentar esse novo percurso. As aguas que iriamos adentrar eram, para boa parte de
nos formadores, desconhecidas: a educacgao inclusiva sob a perspectiva da educacao
especial. Considerando a diversidade cultural e seu potencial para o reconhecimento
de uma sociedade plural, trouxemos também o aspecto da interculturalidade. Afinal,
como poderiamos incluir sem antes (re)conhecer?

Dessa forma, optamos por descrever o processo de elaboracédo da nossa carta
maritima pedagdgica e sua navegagao em trés partes. Inicialmente, compreendemos
que qualquer movimento na vida envolve planejamento.

Por isso, dedicamos um primeiro momento ao contato da tripulagdo/formadores
com a tematica e ao processo formativo. No segundo momento, destacamos as
navegagoes exploratdrias, observando o que esses caminhos nos apresentam de
informagdes, reconhecendo que cada trajeto se transforma ao longo do tempo, seja
por questbes ambientais, seja por outros fatores. Rever a navegabilidade é
fundamental para compreender que, se necessario, ajustes na rota sédo parte do

processo.
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No terceiro momento, analisamos essa trajetéria a luz da teoria da
complexidade de Edgar Morin, que nos auxilia a refletir sobre as navegagdes
pedagogicas a partir de uma perspectiva inclusiva, trazendo elementos historicos
ainda muito presentes na tematica e contrapondo-se a analises positivistas que
buscam reduzir as situagbes de organizagdo e fungdo escolar e suas situagbes
cotidianas.

O desafio estava posto e, para acalmar nossos coragcdes, era necessario
reconhecer a expertise formativa acumulada ao longo de duas edi¢gdes de formagdes
em servigco (na modalidade de P6s-graduagéo) e quase duas décadas de experiéncia
em formagéo em servigo. Essa bagagem auxiliaria na habilidade de interpretar nossa
proxima carta nautica.

Além disso, buscamos outros instrumentos para essa navegagdo: visitas
técnicas as escolas, (re)conhecimento do ambiente escolar, de seus sujeitos e
desafios cotidianos, sem esquecer que, como formadores-marinheiros, utilizamos
uma combinacdo de métodos tradicionais e modernos, sempre orientados pela

experiéncia e pelo conhecimento coletivo.

2. Fundamentacao Tedrica

2.1 O PPP como Carta Maritima: Reconhecer-se para Navegar

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) &, para a escola, o que a carta maritima &
para o navegante: um instrumento fundamental de autoconhecimento, orientagao e
decisdo coletiva. llma Passos Veiga (2004) destaca que o PPP & “um documento
norteador, politico no sentido de compromisso com a formag¢ao do cidadao para um
tipo de sociedade”. Ele ndo deve ser um documento estatico ou burocratico, mas um
processo dinamico, construido coletivamente, que orienta a organizag&o do trabalho

escolar e a pratica pedagdgica. Essa visdo é corroborada por estudos internacionais
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que apontam o PPP como um processo de reflexdo permanente e participagdo na
resolucao de problemas escolares. A gestdo do conhecimento, por exemplo, pode ser
significativamente promovida através de um PPP bem estruturado, fortalecendo as
escolas publicas.

A Escola Municipal S&o Luiz esta localizada na Colénia Anténio Aleixo, bairro
da Zona Leste de Manaus com uma histéria marcada por seu passado como local de
leprosario, o que imprime ao territério uma identidade singular e desafios sociais
profundos. Essa realidade complexa exige que a escola tenha um PPP atualizado e
sensivel ao contexto, capaz de orientar suas agdes pedagodgicas e sociais.

Contudo, o PPP da Escola Sao Luiz foi elaborado por cobranga da Secretaria
Municipal de Educag&o e encontra-se desatualizado ha mais de oito anos. Ele nao
reflete as transformacgdes do territério nem as demandas atuais da comunidade
escolar, especialmente no que diz respeito a educacéo inclusiva. A auséncia de uma
revisdo periddica e participativa compromete sua fungcédo primordial: ser a carta
maritima da escola, o guia que orienta a rota, indica os perigos e aponta os caminhos
para a travessia segura.

Diante desse cenario, a pergunta que norteou a elaboracédo deste artigo se
impde com for¢a: como uma escola pode funcionar de forma eficaz e democratica sem
um planejamento e uma direcdo claros? O PPP deveria ser o documento que
assegura essa diregdo, especialmente para enfrentar os desafios da diversidade e da
inclusdo. No entanto, na Escola Sao Luiz, ele ndo cumpre esse papel, nem mesmo
abordando adequadamente a inclusdo, tema central para a formacédo continuada e
para a organizagao do trabalho escolar na atualidade.
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Essa desconexao entre o documento formal e a pratica cotidiana evidencia a
necessidade urgente de repensar o PPP como instrumento vivo, construido
coletivamente e em constante atualizagdo, que permita a escola se reconhecer,
dialogar com seu territério e com seus sujeitos, e navegar com seguranga pelas aguas

complexas da educacéo inclusiva.

2.2 Formagao Docente e Gestdao Democratica

A formacgao docente é um elemento fundamental para que o PPP cumpra seu
papel orientador e transformador, especialmente no contexto da educacao inclusiva.
Marli André (2010; 2021), referéncia nacional na area, enfatiza que a formacgéo
continuada é essencial para que os educadores desenvolvam novas atitudes e
compreendam a complexidade das situagdes de ensino voltadas a incluséo.

Segundo André (2021), a formagédo docente deve articular teoria e pratica,
promovendo uma cultura reflexiva que sustente a construgcédo coletiva do PPP e a
efetivagdo de praticas pedagogicas inclusivas. O maior desafio reside na formagéo
que possibilite a producdo de novos conhecimentos e posturas docentes frente a
diversidade. Internacionalmente, a discussao sobre a formacgao de professores para a
educacgao inclusiva tem sido um tema central, com énfase na necessidade de
abordagens que removam barreiras e promovam a participagdo plena de todos os
alunos .

Complementando essa perspectiva, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB, Lei n®9.394/1996) assegura a autonomia das escolas para elaborarem
seus Projetos Politico-Pedagdgicos, ressaltando a importéncia da gestdo democratica
e da participacdo da comunidade escolar. A LDB estabelece que o planejamento
pedagogico deve ser construido coletivamente, garantindo que as
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praticas educacionais respondam as necessidades especificas do contexto e
assegurem o direito a educagao de qualidade para todos os alunos, incluindo aqueles
com necessidades educacionais especiais.

A articulagdo entre a formagédo docente qualificada e a gestdo democratica
prevista na LDB é decisiva para que o PPP seja um documento vivo e eficaz. A
auséncia dessa articulagdo pode resultar em projetos desatualizados, que n&o
refletem as demandas reais da escola e comprometem a inclusao.

Assim, a profissionalizacdo docente e a participacao coletiva sdo pilares para a
construcdo de um PPP que funcione como uma verdadeira carta maritima

pedagogica, orientando a escola na travessia dos desafios da diversidade.

2.3 A Teoria da Complexidade de Edgar Morin e a Organizagido do Trabalho

Escolar

A teoria da complexidade, proposta por Edgar Morin, amplia e aprofunda a
compreensao da escola como organizagao social e sistema educativo. Morin (2000;
2001a; 2007) enfatiza que a complexidade € a capacidade de lidar com o real sem
reduzi-lo a elementos simplificados, reconhecendo a unidade e a multiplicidade dos
fendbmenos. A escola, enquanto sistema complexo, é formada por multiplos elementos
inter-relacionados — sujeitos, saberes, contextos — que influenciam a organizagao
do trabalho pedagdgico. A aplicagao da teoria da complexidade na educagao tem sido
amplamente discutida internacionalmente, oferecendo novas perspectivas para a
reforma educacional e a compreensao de sistemas de ensino dinamicos e nao

lineares.
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Assim Morin (2000, p. 148) define a complexidade como “a arte de utilizar as
informagdes que surgem durante a agao, integra-las, formular esquemas de agao e
ser capaz de reunir o maximo de certezas para defrontar o incerto”. Essa definicdo €
especialmente pertinente para o PPP, que deve ser um instrumento flexivel, capaz de
incorporar as informagdes e demandas que surgem no cotidiano escolar, orientando
a escola na travessia dos desafios da inclusao.

Além disso, Morin destaca que a organizagao é o encadeamento das relagdes
entre as partes que formam o todo, sendo que o todo € mais do que a soma das
partes, mas também menos, pois algumas qualidades podem ser restringidas pela
retroagao do sistema (MORIN, 2007; FISCHMANN, 1987). Essa visédo sistémica e
organizacional permite compreender que a escola ndo € uma simples soma de
professores, alunos e gestores, mas um organismo vivo, cuja organizagao do trabalho
deve considerar as interagdes complexas entre seus componentes.

Pensar a escola a partir da teoria da complexidade implica reconhecer que o
processo educativo é dinamico, ndo linear e marcado por incertezas e imprevistos.

Segundo Santos et al. (2013), os principios da complexidade aplicados a
vivéncia pedagogica promovem uma dinamica dialégica e interativa, colocando todos
os interlocutores em condi¢c&o de igualdade, o que € fundamental para a construgéo
de praticas inclusivas.

Morin (1991; 2015) também propde que a educagao deve promover a auto-eco-
organizagdo, um fendmeno inspirado nos sistemas ecoldgicos que envolve liberdade,
autonomia e responsabilidade. A educacéao, nesse sentido, ndo € apenas transmissao
de conteudos, mas formagao ética e critica, que possibilita ao educando compreender

a si mesmo, o outro e o mundo, desenvolvendo solidariedade planetaria e cidadania.
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Essa perspectiva ética e complexa reforca a importancia do PPP como
instrumento que orienta a escola n&o sé na organizagao do trabalho, mas na formagao
integral dos sujeitos, especialmente em contextos que exigem praticas inclusivas e

sensiveis as diversidades.

3. Metodologia: A Construgcao da Rota e a Navegagcao Empirica

Para nossa carta maritima pedagodgica optamos por pesquisa qualitativa, de
carater exploratorio e descritivo, focada na experiéncia da Escola Municipal S&o Luiz.
A metodologia adotada foi elaborada a partir de uma perspectiva de pesquisaagao,
buscando a aproximacdo do conhecimento tedérico com a pratica, conforme
preconizado por Luckesi (2012), que enfatiza a construgdo do conhecimento a partir
da interagdo com a realidade e seus desafios.

Para a produgédo de dados, utilizamos uma abordagem etnografica, com o
objetivo de compreender o espaco da pesquisa e as dindmicas sociais e pedagogicas
da escola, conforme a perspectiva de André (2001). O processo de aproximagao e
conhecimento dos sujeitos e do ambiente escolar ocorreu em duas fases principais ao
longo do ano de 2024:

3.1. Primeiro Semestre de 2024: Aproximag¢des e Reconhecimento do rio a ser
navegado

Nesta fase, foram realizados trés encontros formativos com a equipe da Escola
Sao Luiz, com o propésito de iniciar o processo de pesquisa e conhecimento dos
participantes da Pés-graduacdo, bem como de coletar informagdes que auxiliassem
no movimento de conhecer os sujeitos da escola. As questdes norteadoras que

guiaram esses encontros foram:
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Quem Somos N6s? Sobre os nossos sonhos e planos. Conhecendo o Projeto
OFS e as expectativas da escola: o que levaremos para escolas? O que traremos das
escolas?

A Educacao Inclusiva: desafios e perspectivas. Como a escola entende a
Educacao Inclusiva? Quais os desafios da inclusdo social e suas implicagdes no
processo de ensino-aprendizagem das PCD? Como se dao as relagbes com as PCD?
O uso da Sala de Recursos;

Construgéao dos curriculos de formacédo das escolas: o que a escola deseja
estudar? Elaboracdo de um Sumario de Formacgao a partir das problematicas
apresentadas pelas escolas em torno do ensino-aprendizagem das PCD e da
Educacao Inclusiva.

As dindmicas utilizadas nesses encontros incluiram a analise da letra da musica
‘Amarelo, Azul e Branco” (ANAVITORIA) para reflexdo sobre identidade e
pertencimento, e a “Roda da Vida” para explorar as percepg¢des dos participantes
sobre diferentes frentes de suas vidas e suas expectativas em relagdo ao curso. As
observagdes foram registradas em notas de campo e complementadas por relatos dos
participantes, como o do professor Cicero, deficiente visual, que compartilhou sua
experiéncia de acesso a educacgao, e as percepgdes dos Assistentes a Docéncia
(ADs) e do Grupo de Organizacgéo do Trabalho Pedagdgico (GOTP).

3.2. Segundo Semestre de 2024: Inicio da Disciplina e Aprofundamento

O segundo semestre foi dedicado ao inicio da disciplina “Fundamentos da Educacéo
Especial e Inclusiva, Historia e Politicas Publicas”, marcando o aprofundamento
tedrico e pratico da formagdo. A continuidade da pesquisa etnografica permitiu
observar a aplicacdo dos conceitos discutidos em sala de aula no cotidiano escolar,

identificando desafios e poténcias na implementacao de praticas inclusivas.
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3.3. Andlise de Dados e Limitagoes

Os dados coletados, tanto quantitativos (como o quantitativo de alunos com
especificidades) quanto qualitativos (observagdes, relatos, discussdes), foram
analisados de forma descritiva e interpretativa, buscando identificar padrdes, desafios
e oportunidades para a ressignificagédo do PPP.

A analise foi pautada na triangulagdo das informagdes obtidas por meio dos
encontros formativos, observacdes de campo e documentos da escola.

Uma limitagao do estudo reside na sua natureza de estudo de caso, o que pode
restringir a generalizagdo dos resultados. No entanto, a profundidade da analise
oferece insights valiosos para contextos semelhantes.

4. Como navegar como uma carta maritima desatualizada? Caso da Escola

Municipal Sao Luiz

A Escola Municipal S&o Luiz, situada na Colbnia Anténio Aleixo, enfrenta um
desafio significativo: seu Projeto Politico-Pedagdgico n&o é revisado ha mais de oito
anos. Essa obsolescéncia levanta uma questao central na pratica educacional: como
€ possivel guiar o trabalho pedagdgico de forma eficaz sem um planejamento ou
documento que reflita a realidade e as necessidades atuais da escola?

Um PPP obsoleto ou “engavetado” perde sua funcionalidade primordial como
ferramenta de planejamento e avaliagdo, transformando-se em uma mera formalidade

burocratica, desprovida de relevancia pratica para o dia a dia da instituicao.
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Isso se torna ainda mais critico quando tratamos de tematicas sensiveis como
a educacao inclusiva, onde a auséncia de um direcionamento claro e atualizado pode
deixar a escola sem um “mapa” para atender as necessidades diversas de seus
alunos. Essa desconexao com a realidade pode comprometer diretamente a qualidade
do ensino ofertado, prejudicar a experiéncia de aprendizagem dos alunos e exacerbar
problemas que poderiam ser mitigados por um planejamento dinamico e responsivo.

A desatualizacdo de um PPP por um periodo tado extenso, transcende a mera
questdo documental, revelando desafios profundos na gestdo escolar. Um Projeto
Politico-Pedagogico obsoleto tende a se tornar uma formalidade burocratica,
desprovida de sintonia com a realidade do cotidiano escolar.

A esséncia do PPP reside na sua capacidade de fomentar a autonomia escolar
e a gestdo democratica. Quando um documento fundamental para a identidade e os
objetivos da escola ndo é revisado por anos, isso sugere que 0sS processos de
reavaliacdo coletiva e as discussdes sobre a direcdo da escola podem nio estar
ocorrendo.

Tal cenario aponta para uma possivel falha nos mecanismos participativos que
sustentam a gestdo democratica, resultando na subutilizagdo da autonomia que a
legislagéo educacional brasileira concede as escolas.

Além disso, o PPP é o definidor da identidade da escola, abrangendo seus
valores, cultura, crengas e diretrizes de acdo. Se o documento permanece inalterado
por mais de oito anos, é provavel que as praticas e os valores atuais da Escola Sao
Luiz tenham se distanciado significativamente daqueles formalmente estabelecidos.
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Essa desconexdo entre os valores declarados no PPP antigo e os valores
efetivamente praticados pode gerar confusdo entre os membros da comunidade
escolar, levar a falta de uma direcéo clara e diminuir a coesao interna. O documento
obsoleto, nesse sentido, reflete uma cultura organizacional estatica ou incapaz de
responder as realidades e necessidades em constante mudanga, em vez de uma
cultura dindmica e adaptativa.

Essa situacdo pode ser compreendida a partir da perspectiva da teoria da
complexidade de Edgar Morin, que nos convida a pensar a escola como um sistema
aberto, dindmico e interconectado, onde a organizagdo do trabalho escolar deve ser
flexivel e responsiva as mudangas (MORIN, 2003; 2008). Morin enfatiza a
necessidade de religar saberes e integrar multiplas dimensdes da realidade escolar,
valorizando a diversidade e a pluralidade dos sujeitos envolvidos.

Nesse sentido, a atualizagdo constante do PPP & um exercicio de pensamento
complexo, que reconhece a escola como um organismo Vivo, sujeito a transformagdes
internas e externas. A gestdo democratica e a construg¢ao coletiva do PPP sé&o praticas
que fortalecem a autonomia escolar e possibilitam que a instituicdo enfrente os
desafios da inclusdo com criatividade e responsabilidade.

Assim, o caso da Escola Sao Luiz evidencia que a desatualizagdo do PPP nao
€ apenas um problema burocratico, mas um sintoma da necessidade de repensar a
organizacgéo do trabalho pedagogico a partir da complexidade, da participacéo e da

ética, elementos essenciais para uma educacao inclusiva e transformadora.
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5. Conclusoes e Implicagoées: Navegando Rumo a Educacgéao Inclusiva

O estudo da experiéncia da Escola Municipal Sdo Luiz, com sua metafora do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) como uma “carta maritima pedagdgica”, revela a
natureza dindmica e essencial desse documento para a navegagcdo em aguas
complexas da educacgao inclusiva. A desatualizacdo do PPP, como observado na
Escola S&o Luiz, ndo € meramente uma falha burocratica, mas um sintoma de uma
desconexao mais profunda entre a gestao escolar, a comunidade e as necessidades
reais dos alunos, especialmente aqueles com especificidades. A experiéncia
demonstra que um PPP vivo e participativo € a bussola que orienta a escola,
permitindo-lhe adaptar-se as mudangas e promover uma inclus&o genuina.

- As contribui¢des originais deste estudo residem em:

Ressignificagdo do PPP: ao apresentar o PPP ndo como um documento
estatico, mas como um processo continuo de construgdo coletiva, reflexdo e
adaptagdo, o artigo oferece uma nova perspectiva para sua compreensdo e
implementacgéo, especialmente em contextos desafiadores como o da Escola Sao
Luiz.

Evidenciacdo da Complexidade: a aplicacdo da teoria da complexidade de
Edgar Morin permitiu analisar a escola como um sistema vivo, onde as interacoes
entre sujeitos, saberes e contextos sdo cruciais para o sucesso da educacgao inclusiva.
Isso destaca a necessidade de abordagens nado lineares e flexiveis na gestédo
pedagogica.
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Estudo de Caso Contextualizado: a analise aprofundada da Escola Sao Luiz,
com seu histérico singular e desafios especificos, oferece um valioso estudo de caso
que pode informar praticas e politicas em outras escolas que enfrentam realidades
semelhantes, tanto no Brasil quanto em contextos internacionais com populagdes
marginalizadas ou com necessidades educacionais especiais.

- Para a pratica pedagogica, este estudo implica a urgéncia de:

Revisdo Periddica e Participativa do PPP: as escolas devem estabelecer
mecanismos sistematicos para a revisao e atualizagado de seus PPPs, garantindo a
participagdo ativa de toda a comunidade escolar (professores, alunos, pais,
funcionarios e gestao).

Formacado Continuada Focada na Inclusdo: € fundamental investir em
programas de formagdo continuada que capacitem os educadores a lidar com a
diversidade, a desenvolver praticas pedagogicas inclusivas e a compreender o papel
do PPP nesse processo.

Valorizagdo da Escuta e do Dialogo: a gestdo escolar deve promover um
ambiente de escuta ativa e dialogo constante, onde as vozes de todos os envolvidos
sejam consideradas na construgéo e implementagéo do PPP.

Para futuras pesquisas, sugere-se:

Estudos Comparativos: realizar estudos comparativos entre escolas com PPPs
atualizados e desatualizados, analisando o impacto na qualidade da educagao
inclusiva.

Desenvolvimento de Modelos de PPP Inclusivos: propor e testar modelos de
PPP que incorporem de forma mais explicita os principios da educacéo inclusiva e da

teoria da complexidade.
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Pesquisas sobre o Papel da Gestao na Atualizagado do PPP: investigar o papel
da lideranga escolar na promogédo da participagdo e na garantia da atualizag&o
continua do PPP.

Sendo assim, a jornada da Escola Sdo Luiz com seu PPP é um lembrete de
que a educagdo € uma travessia continua, exigindo uma carta maritima que seja
constantemente revisada e adaptada. Ao fazer isso, as escolas podem n&o apenas
navegar com seguranga, mas também tragar novos rumos para uma educagao
verdadeiramente inclusiva e equitativa. cotidianas e fortalecendo o sentimento de

pertencimento e de corresponsabilidade.

6. Reflexoes a Luz da Teoria da Complexidade

Ao olhar para tras, vejo que nossa navegacéo foi tudo, menos linear. A teoria
da complexidade, de Morin, ajuda a compreender que cada decisdo, cada ajuste no
PPP, cada conversa com a comunidade, produziu efeitos inesperados e, muitas vezes,
transformadores. A escola € um organismo vivo, em constante movimento, e o PPP,
sua carta maritima, precisa ser sensivel a essas mudancas.

A inclusdo, nesse contexto, € uma travessia feita de multiplos encontros,
desencontros e aprendizagens. Ndo ha mapas prontos: o que existe € a disposi¢céo
para dialogar, para ouvir e para reinventar a rota sempre que necessario. Como nos
ensina Morin (2005), “a escola € um sistema em constante transformagéo, onde a
inclusédo deve ser compreendida como um processo dinamico e multifacetado”.

Na Escola Sao Luiz, aprendemos que a carta maritima n&o serve apenas para
evitar naufragios, mas, sobretudo, para permitir que cada sujeito encontre seu lugar

no barco e contribua para a travessia coletiva.
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7. Consideragoes Finais

Ao longo deste artigo, buscamos navegar pelas aguas, nem sempre calmas,
da gestao escolar e da inclusdo, tendo o Projeto Politico-Pedagdgico como carta
maritima — ou, pelo menos, como deveria ser. A experiéncia na Escola Municipal Sao
Luiz, situada na Coldnia Anténio Aleixo, nos mostrou que o PPP, quando desatualizado
e distante da realidade, deixa a escola a deriva, sem dire¢ao clara para enfrentar os
desafios cotidianos, especialmente os da inclusao.

O contexto histérico da escola, marcada por sua origem como espago de
leprosario, imprime desafios e potencialidades singulares @ comunidade escolar. E
nesse territorio, repleto de memodarias, resiliéncias e contradigdes, que a necessidade
de um PPP vivo e participativo se faz ainda mais urgente. Como garantir praticas
pedagogicas inclusivas e democraticas se o principal documento orientador da escola
nao dialoga com a diversidade do presente?

A formacao docente, sobretudo aquela realizada no préprio chdo da escola,
revela-se fundamental para ressignificar concep¢des e praticas. O percurso formativo
em servigo, inspirado nas Oficinas de Formagdo em Servico, mostrou que a
autoformacdo acontece quando professores tém espaco para refletir sobre suas
experiéncias, compartilhar duvidas e construir coletivamente novos caminhos. N&o
basta apenas ofertar cursos ou exigir documentos: é preciso criar condigdes para que
o PPP seja, de fato, resultado de um processo dialdgico e continuo.

Diante disso, reafirmamos que o PPP ndo pode ser visto como mera
formalidade burocratica. Ele precisa ser revisitado, atualizado e ressignificado a luz
das demandas do territorio, das vozes dos sujeitos e das exigéncias de uma educagéo

inclusiva.
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A gestdo democratica e a participagao efetiva da comunidade escolar sao
condi¢gdes para que a carta maritima cumpra seu papel: orientar, proteger e inspirar a
travessia de todos.

Por fim, fica a provocagéo: quantas escolas, Brasil afora, navegam sem mapa,
sem direcdo, sem considerar as riquezas e os desafios do préprio territério? Que a
experiéncia da Escola Sao Luiz inspire gestores, professores e pesquisadores a olhar
para o PPP como instrumento de guia, transformagao, capaz de religar saberes,
fortalecer vinculos e construir uma educagdo publica mais justa, inclusiva e

significativa.
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“SEU CASO, NOSSO CASO”: AEDUCAGAO ESPECIAL NO
COTIDIANO VIVIDO E SENTIDO NA ESCOLA MUNICIPAL PINTOR
LEONARDO DA VINCI EM MANAUS AM (2025)

"YOUR CASE, OUR CASE": SPECIAL EDUCATION IN THE
EVERYDAY EXPERIENCES AND FEELINGS AT ESCOLA MUNICIPAL
PINTOR LEONARDO DA VINCI IN MANAUS AM (2025)

Johmara Assis dos Santos®

Resumo

Este artigo aborda a realidade da Educacéo Especial e Inclusiva na Escola Municipal Pintor
Leonardo Da Vinci, em Manaus, no ano de 2025. Relatos de professores indicam o aumento
do numero de estudantes atipicos nas salas de aula, o que tem gerado desafios significativos
para a atuagao dos docentes. A pesquisa investiga a formagao continuada de professores por
meio de uma Pds-graduagéo oferecida pela UEA, em parceria com a SEMED, focada na
Educacao Especial e Inclusiva. O curso hibrido integra teoria e pratica, visando adaptar as
praticas pedagoégicas as necessidades dos alunos com deficiéncia ou transtornos, como o
TEA. Aanalise do "Meu Caso" e "Nosso Caso", atividades realizadas pelos professores, reflete
sobre as dificuldades e estratégias pedagodgicas aplicadas no contexto escolar. O estudo
aponta que, apesar dos avangos, ainda sdo necessarios recursos pedagdgicos, apoio
psicolégico e a adaptagdo do curriculo municipal para garantir uma educagéo
verdadeiramente inclusiva. A formagao continuada dos docentes e a adaptacdo dos espacgos
escolares sao essenciais para o sucesso dessa inclusao.

Palavras-chave: Educagao Especial. Inclusdo. Formagéao Continuada. Praticas Pedagogicas.
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This article addresses the reality of Special and Inclusive Education at the Escola Municipal
Pintor Leonardo Da Vinci in Manaus in 2025. Teachers' reports indicate an increase in the
number of atypical students in classrooms, which has created significant challenges for
educators. The research investigates the continued professional development of teachers
through a postgraduate program offered by UEA, in partnership with SEMED, focusing on
Special and Inclusive Education. The hybrid course integrates theory and practice, aiming to
adapt pedagogical practices to the needs of students with disabilities or disorders, such as
Autism Spectrum Disorder (ASD). The analysis of "My Case" and "Our Case," activities carried
out by the teachers, reflects on the difficulties and pedagogical strategies applied in the school
context. The study shows that, despite progress, there is still a need for more educational
resources, psychological support, and adaptation of the municipal curriculum to ensure truly
inclusive education. The continued professional development of educators and the adaptation
of school spaces are essential for the success of this inclusion.

Keywords: Special Education. Inclusion. Professional Development. ASD. Manaus.

Introducgao

Relatos de professores das Escolas Municipais de Manaus indicam um aumento anual
no numero de criangas atipicas nas salas de aulas. Esse crescimento vivido nos
cotidianos das escolas pelos docentes é refletido em noticias veiculadas pelo site da
prefeitura da cidade, evidenciando uma tendéncia de expansédo. Em 2025, a prefeitura
registrou mais de 3.600 reservas de vagas para estudantes com deficiéncia, sendo
que 74,95% dessas solicitagdes foram realizadas no formato online, com 2.445 vagas
direcionadas as escolas municipais (Prefeitura de Manaus, 2025). Além disso, um
estudo da Universidade Federal do Amazonas revelou um aumento no numero de
alunos com deficiéncia matriculados entre 2018 e 2021, com destaque para os casos
de deficiéncia intelectual (Lima, Amorin e Lopes, 2022).

Para atender ao aumento dessa demanda, as noticias veiculadas afirmam que a
Prefeitura reforgou o numero de mediadores na rede escolar, ampliando de 1.500 para
7.833 profissionais em 2023, como uma resposta direta a inclusdo de estudantes
atipicos. Apesar dos esforgos, esses dados ressaltam a necessidade urgente de
politicas educacionais mais eficazes e de uma formacdo continuada para os
professores, com a finalidade de garantir uma educacéo inclusiva e de qualidade para
todos os estudantes.

Diante da crescente integragdo de criangas com deficiéncia fisica, sensorial,
intelectual, surdas, com deficiéncia sensorial e transtorno do espectro autista, nas
escolas municipais, gestores, pedagogos e professores relatam sentir-se
despreparados para atuar na Educagao Especial. Essas narrativas trazem a tona que
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a Educacgao Especial nesta Secretaria de Educacao se tornou uma politica publica a
ser enfrentada nos ultimos anos.

Nesse cenario, o artigo analisa a realidade da Educagédo Especial e Inclusiva na
Escola Municipal Pintor Leonardo Da Vinci, no ano de 2025, com foco em como essa
tematica tem sido percebida e vivenciada no cotidiano pelos professores que nela
trabalham. Ele também apresenta os resultados de duas atividades realizadas em
uma disciplina ministrada aos docentes, que atuam no Ensino Fundamental (6° ao 9°
ano). Estes educadores estdo participando de uma Pds-graduagédo em Educacéo
Especial e Inclusiva em Contextos Interculturais, realizada pela Universidade Estadual
do Amazonas (UEA) em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo (SEMED).
Essa parceria foi celebrada pelo termo de cooperagéao técnica de n°® 27/2024.

Nesse contexto, a Escola Municipal Pintor Leonardo Da Vinci € uma das dez
selecionadas para participar da primeira edicdo desta especializacdo que tem como
foco de atuacdo a formagao continuada de professores (as) nas escolas da Rede
Municipal da Educag¢ao de Manaus, com vistas a valorizagédo e a profissionalizagao
do trabalho docente.

O curso foi criado para atender a uma das principais demandas apresentada pelos
educadores das escolas municipais, a formagao continuada em Educacgao Especial e
Inclusiva. Sua estrutura € hibrida, combinando encontros presenciais e atividades a
distancia. Nos encontros virtuais s&o apresentados videos teorico-praticos, além de
atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), como féruns tematicos, chats
de discussao e dindmicas de interacio entre os cursistas. Destaca-se que os videos,
que compdem as aulas teoricas, sdo gravados por professores/as doutores/as da
Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e abordam reflexdes conceituais,
metodoldgicas e experienciais.

Nos encontros presenciais, as aulas s&o mediadas por formadores da Divisdo de
Desenvolvimento Profissional do Magistério/DDPM. S&o professores/pesquisadores
mestres e doutores da SEMED que atuam no setor Oficinas de Formagdo em
Servigo/OFS, um espacgo criado e coordenado pela Dra. Eglé Wanzeler, que também
€ a coordenadora e idealizadora dessa especializagdo em servico.

Cada escola possui um formador/a que acompanha a realizagao do curso, a mediagao
das disciplinas, priorizando o dialogo com as video aulas e com as leituras académicas
dos professores ministrantes. Este formador tem um papel fundamental, pois além de
acompanhar os cursistas, tem como ponto de partida os cotidianos vividos e sentidos
por eles, as problematicas vivenciadas na escola e suas potencialidades, rompendo
assim com o modelo cartesiano das praticas formativas.

Assim, desde o primeiro semestre de 2024, esses profissionais dedicaram-se a
criacdo do curriculo da Especializacdo em Educacido Especial e Inclusiva em
Contextos Interculturais, a selegcado das escolas participantes, a pesquisa-formacao e
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a realizacdo da primeira disciplina. No ano seguinte, a Pds-graduagao vem sendo
constituida mediante as escutas das necessidades, problematicas emergentes e
potencialidades das dez escolas participantes.

E interessante dizer que o curso possui algumas especificidades. A primeira a saber,
€ que a sua realizacdo ocorre nas proprias escolas onde os docentes atuam. Isto
significa que, a cada 15 dias, os professores estudam em seu local de trabalho. E,
também tém acesso as disciplinas por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) da UEA.

De acordo com o calendario da especializagcédo, nos dias de encontros presenciais,
enquanto os pods-graduandos estudam os componentes curriculares com as
formadoras, que se deslocam até a escola, uma equipe de universitarios que cursam
diversas licenciaturas na UEA/Manaus assume as salas de aula dos professores
cursistas, assegurando que os estudantes dessas turmas nao fiquem sem aula. Esses
universitarios, chamados de Apoio a Docéncia (ADs), também se deslocam até a
escola para dar continuidade ao curriculo e as atividades previamente planejadas
pelos pos-graduandos, garantindo assim, o cumprimento do calendario letivo e o
processo de ensino-aprendizagem.

A segunda especificidade desta Pds-graduagéo é que ela considera os cotidianos e
as realidades das escolas publicas. Conforme Ferrago, Soares e Alves (2018, p.74),
os cotidianos escolares abrangem as diversas dimensdes da vida escolar, incluindo
suas dindmicas de producdo de conhecimento e modos de existéncia. Esses
processos se conectam com saberes que vém de outros ambientes, como midias,
ciéncias, artes e movimentos sociais. Portanto, os cotidianos escolares remetem a um
contexto social em que redes de conhecimentos, significados e sentidos s&o tecidos
tanto dentro quanto fora da escola, com o objetivo de ensinar, aprender, formar e se
formar.

Essa perspectiva tedrica endossada pelo grupo OFS os leva a compreender os
cotidianos escolares como espagos-tempos de criagdo, articulacdo de
conhecimentos, emancipagédo e invengao da vida. Assim, as escolas onde a pos
ocorre deixam de ser vistos apenas como um dominio social marcado pela
passividade, submissao, repeticao, reproducédo e consumo do que € criado em outros
contextos.

Com base na premissa de que os cotidianos sao espacos dinamicos e vivos, todas as
disciplinas sédo construidas levando em consideragéo os saberes, fazeres, cheiros,
choros, alegrias, conflitos, contradigbes, taticas e criagbes que dao sentido aos
docentes nas escolas onde trabalham. As problematicas e desafios enfrentados por
eles nas salas de aula, no que tange a educagdo especial, sdo cuidadosamente
respeitados dentro de relagdes assimétricas, horizontais e dialégicas nas quais
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afetividade, respeito e acolhimento sdo cultivados. Essas relagdes visam romper
modelos cartesianos e disciplinador das praticas formativas. Bem como mergulhar no
mundo das sensibilidades, subjetividades e sensa¢des que emergem da escola.

Nesta perspectiva, apresento a captura de duas atividades realizadas pelos pos-
graduandos no segundo componente curricular: Educagé&o Especial Inclusiva e as
Teorias da Aprendizagem, ministrada pela Professora Dra. Jacy Alice Grande Odani.
Entre os objetivos dessa disciplina, destacavam-se: refletir sobre os processos de
aprendizagem, considerando as etapas de ensino e suas modalidades dentro da
perspectiva da educacgao especial inclusiva; e evidenciar a importancia dos saberes e
praticas oriundos das experiéncias de familias atipicas, articulando-os com as
experiéncias pedagodgicas das escolas.

“Meu Caso” e “Nosso Caso”

Na segunda disciplina, realizada em margo de 2025, os docentes da Escola Municipal
Pintor Leonardo Da Vinci participaram de duas atividades: "Meu caso" e "Nosso
Caso". Apdés as discussdes realizadas em sala de aula, foram orientados a
desenvolver o "Meu Caso", no qual deveriam elaborar um caso individual sobre uma
das turmas nas quais atuavam.

Conforme destaca a especialista Jacy Odani (2025), essa atividade seria fundamental
para conhecer a realidade das escolas e a partir dela, com base nesse conhecimento
€ na compreensao dos seus espacos e das caracteristicas individuais de cada
estudante com deficiéncia ou transtorno, ser possivel criar recursos didaticos, objetos
de aprendizagens que, efetivamente, promova a inclusao, respeitando e valorizando
suas diferencgas.

A elaboracao dos casos oferece aos docentes a oportunidade de refletir criticamente
sobre suas praticas pedagogicas, considerando as especificidades de cada turma e
os desafios cotidianos enfrentados na inclusdo. Essa reflexdo € crucial para aprimorar
0 ensino inclusivo e para repensar as estratégias pedagogicas adotadas (Mantoan,
2003, p. 45).

Desse modo, cada professor (a) selecionou uma turma para escrever um relato
seguindo algumas questdes norteadoras.

O objetivo dessa atividade era que cada um descrevesse seu caso apresentando as
especificidades de sua sala de aula, no que diz respeito a presenga de alunos(as)
atipicos(as), suas dificuldades pedagogicas no processo de ensino e aprendizagem e
no desenvolvimento de um curriculo inclusivo, bem como apresentasse as demandas
de seu caso. O que precisava para melhorar suas praticas inclusivas na sala de aula?
E, como isso afetava emocional e profissionalmente? Essa atividade foi um convite a
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reflexdo de suas praticas inclusivas. E, ao final, 16 casos foram escritos pelos
estudantes. Entretanto, essa atividade teve continuidade com a construcido do
‘NOSSO CASQO”, relatado no tépico seguinte.

Nosso Caso Pedagégico da Educacao Especial: A Escola Municipal Professor
Leonardo Da Vinci

Na terceira aula da disciplina citada, a turma foi dividida em quatro equipes, e cada
uma recebeu um bloco de “Meu Caso” realizado pelos colegas. Estes foram
previamente impressos pela formadora. A tarefa de cada equipe era ler a producao
dos seus colegas, analisar e colaborar na construgcdo do "Nosso Caso” Pedagodgico
da Escola Pintor Leonardo Da Vinci.

Embora as equipes tenham recebido todos os casos elaborados, cada uma ficou
responsavel apos a leitura, por sistematizar as respostas de algumas questbes
tomando como base o roteiro anterior, considerando todos os argumentos
apresentados pelos colegas.

Equipe 1 analisou as questdes: Quantos alunos(as) ha na escola? Quantos séo
atipicos(as)? Quem sao eles(as)? (Exemplo: alunos com deficiéncia, autistas,
deficiéncias multiplas). Ha profissional de apoio em todas as salas?

Equipe 2 se dedicou a escrever sobre: Quais sao as dificuldades que a escola enfrenta
no trabalho pedagdgico com os(as) estudantes atipicos(as)?

Enquanto a equipe 3 analisou as questdes: Quem s&o os(as) alunos(as) atipicos(as)?
Quais sao as dificuldades apresentadas por eles no processo de ensino e
aprendizagem?

Por fim, a equipe 4 ficou responsavel por responder as questbes: Quais
conhecimentos os(as) professores(as) tém utilizado para incluir os(as) alunos(as)
atipicos(as)? Quais conhecimentos ainda sdo necessarios para possibilitar
experiéncias pedagdgicas mais inclusivas?

Feita a leitura e as analises das respostas dos colegas, cada equipe reuniu os
argumentos para sistematizar o "Nosso Caso" de forma colaborativa. Organizaram as
respostas em um texto de até trés paragrafos, incorporando as contribuigbes
individuais.

No final, todos 0s grupos reuniram suas respostas para um documento unico para
construir o texto final intitulado "Nosso Caso", que descreveu as especificidades
dos(as) estudantes atipicos(as) e a realidade da escola em relagdo a Educacéo
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Especial. No entanto, em razdo do tempo avancado dessa aula, a leitura do texto final
de forma colaborativa nao foi finalizada.

A formadora ficou responsavel por fazer as corre¢des ortograficas no texto. A versao
final foi entdo devolvida aos estudantes para avaliagdo e sugestdes de melhorias se
houvesse. Com isso, o Caso Pedagogico da Escola Municipal Pintor Leonardo Da
Vinci foi concluido e sistematizado da seguinte forma:

Seu caso, Nosso caso: os sujeitos da educacao especial inclusiva da Escola
Municipal Pintor Leonardo Da Vinci

A Escola Municipal Pintor Leonardo Da Vinci atua no segmento do Ensino
Fundamental | (1° ao 5° ano), no turno matutino, e no Ensino Fundamental Il (6° ao 9°
ano), no turno vespertino. Esta localizada na Rua da Prosperidade, n® 83, no bairro
Dom Pedro |, na cidade de Manaus. Pertence a Divis&do Distrital Zonal (DDZ) Oeste,
e situa-se em uma area mais afastada do centro urbano.

Fundada em 1981, com o nome de Centro Educacional Leonardo Da Vinci, a
instituicdo funcionava como escola particular na Rua 04, n° 57, no bairro Nova
Esperanga. O nome da escola foi escolhido em homenagem ao artista plastico e
inventor Leonardo di ser Piero da Vinci, patrono da instituicao.

Em 2025 atende um total de 885 alunos. Destes, 29 possuem laudos médicos que
indicam necessidades educacionais especificas, sendo 16 deles classificados como
alunos atipicos. Esses alunos atipicos tém diagndsticos variados, incluindo:
Transtorno do Espectro Autista (TEA), Sindrome de Down e Deficiéncia Intelectual. A
distribuicdo desses estudantes atipicos ao longo das séries do Ensino Fundamental é
a seguinte.

No 5° Ano "A" possui 2 alunos atipicos (um com autismo e outro com Sindrome de
Down e Deficiéncia Intelectual);

No 6° Ano:
e Turma "B": 2 alunos autistas;
e Turma "C": 2 alunos autistas;
e Turma "D": 1 aluno com TEA;
No 7° Ano:
e Turma "A": 1 aluno com autismo e Deficiéncia Intelectual;
e Turma "B": 2 alunos autistas;

No 8° Ano:
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Turma "B": 3 alunos com deficiéncia;

Turma "C": 3 alunos com deficiéncia;
e No 9°Ano "A": 1 aluno com autismo.

Além disso, a sala de recurso atende 2 alunos com diagndstico de TEA.

Do total destes estudantes, apenas sete recebem atendimento educacional
especializado com o suporte de profissionais de apoio escolar, enquanto oito
aguardam por esse apoio, evidenciando a necessidade imediata de ampliagdo desses
servigcos que é essencial para garantir que cada um nao apenas seja integrado a
escola, mas consiga de fato ser incluido e floresca em um ambiente que reconhecga e
valorize suas potencialidades.

A escola enfrenta a falta de recursos pedagogicos adaptados para o Ensino
Fundamental, dispbe apenas de apostilas de Lingua Portuguesa e Matematica.
Considerando a diversidade de estilos de aprendizagem e caracteristicas como o
hiperfoco, torna-se imprescindivel a oferta de materiais ludicos e concretos,
especialmente nas areas de Ciéncias, Geografia, Tecnologias, Artes, Musicalizacéo,
além de temas ligados ao meio ambiente e aos animais. Destaca-se, ainda, a
inexisténcia de um curriculo municipal adaptado, o que dificulta a elaboracdo de
planejamentos pedagogicos voltados a inclusé&o.

No que se refere a acessibilidade fisica, ha uma rampa cuja instalagdo foi iniciada,
mas ainda ndo concluida. Atualmente, a estrutura termina em uma grade, 0 que
inviabiliza sua utilizagdo pratica e segura por estudantes com mobilidade reduzida.

Diversos educadores relatam dificuldades na elaboracéo de atividades adaptadas, em
funcdo da sobrecarga de trabalho, do numero elevado de alunos por sala e da falta
de tempo habil para planejamento. Essa situagdo tem gerado mais do que desgaste
emocional, um profundo sentimento de impoténcia e frustragdo, junto com a imensa
responsabilidade de educar. O brilho nos olhos, por vezes cede espaco a exaustao, e
o sonho de transformar vidas esbarra na dura realidade da falta de recursos e apoio.
Alguns confessam com a voz irritada, o desejo de mudar de profissdo, nao por falta
de dedicacdo a educacgao, mas pela percepcao de desvalorizagdo por parte da
Secretaria Municipal de Educacgéo.

Apesar dos obstaculos, o compromisso pela educagao e a crenga no potencial de
cada estudante impulsionam muitos a buscar capacitagao por meio de cursos de Pds-
graduacgédo em Educacao Especial Inclusiva, na esperanga de encontrar ferramentas
pedagogicas e o conhecimento necessario para construir pontes de aprendizado.
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Os conhecimentos ensinados em sala de aula séao frutos de uma dedicagao que vai
além do esperado, utilizando a formacao inicial, capacitacbes promovidas pela
Secretaria Municipal de Educacédo e, agora, a Pds-graduagéo para direcionar suas
praticas. Presenciamos o florescer de atividades ludicas, construidas com jogos,
dindmicas, materiais reciclaveis e uma apostila adaptada e disponibilizada pela
propria escola. No entanto, a auséncia do Plano Educacional Individualizado (PEl),
ainda ecoa como um vazio, uma peca fundamental para personalizar o aprendizado
de cada criancga. Inclusive, parte dos professores desconhece esse documento e sua
funcdo. Assim, para que os docentes possam oferecer experiéncias pedagogicas
inclusivas de fato, é fundamental que desenvolvam competéncias para adaptar o
ensino as caracteristicas individuais dos estudantes.

A presenca de recursos tecnolégicos, materiais didaticos especificos e a formagéao
continua em avaliagbes adaptadas e estratégias inclusivas s&o facilitadores
importantes nesse processo. Embora o caminho seja arduo, o compromisso que pulsa
na mente desses profissionais da Escola, aliado a busca por conhecimento e a
adaptagao gradual das rotinas pedagodgicas, ja nos permitem vislumbrar os primeiros

raios de um futuro mais inclusivo.

A analise da realidade escolar evidéncia tanto avangos quanto desafios significativos
no processo de inclusdo. A escassez de recursos pedagogicos e humanos, a falta de
estrutura fisica acessivel e a sobrecarga docente continuam sendo obstaculos. No
entanto, o comprometimento da equipe escolar e o esforgo por formagao continuada
indicam que caminhos estdo sendo trilhados, dia apds dia, em direcdo a uma escola
mais acolhedora, justa e preparada para atender a todos os seus estudantes com
dignidade e respeito as suas singularidades.

“Nosso Caso”: Desafios e Perspectivas da Inclusao na Escola Municipal Pintor
Leonardo Da Vinci

Apesar dos avancgos, a plena inclusdo dos estudantes da Educagao Especial na
Escola Leonardo Da Vinci ainda enfrenta desafios, demandando ac¢des inadiaveis e
coordenadas. Considerando o "Nosso Caso" elaborado, a analise da realidade escolar
no contexto da Educacao Especial revela que o processo de inclusdo nao se encontra
consolidado na rede municipal. Ha um caminho ainda a percorrer para que todos os
sujeitos da Educacgao Especial, detentores do direito de acesso a todos os espagos,
incluindo a escola, tenham suas garantias asseguradas.

Em primeiro lugar, observa-se um aumento perceptivel nos ultimos anos do numero
de estudantes atipicos nas escolas municipais, gerando uma crescente demanda por
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praticas pedagogicas mais inclusivas. Como Mantoan (2003) destaca, o aumento de
alunos com deficiéncias nas escolas exige uma adaptagdo continua das praticas
pedagogicas. A formagao especifica e continuada de professores em areas como
deficiéncia intelectual, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas
habilidades/superdotacdo € essencial para que os docentes possam atender seus
discentes neuro divergentes, garantindo a inclusao escolar e a adaptagéo do curriculo.

No entanto, a insuficiente formacdo em Educacao Especial e Inclusiva dos docentes,
a escassez de recursos pedagogicos e humanos, como materiais adaptados em,
comunicacao alternativa e a falta de profissionais de apoio como mediadores,
psicologos e fonoaudiélogos, bem como limitagées estruturais como a auséncia de
acessibilidade em todas as areas da escola e salas de recursos multifuncionais
inadequadas, ainda s&o barreiras que dificultam a implementagdo de uma educacéao
verdadeiramente inclusiva e de qualidade (Ferrago, Soares & Alves, 2016).

Os multiplos desafios que estudantes atipicos enfrentam para acessar e permanecer
na escola vao desde a estrutura fisica, como estudantes com mobilidade reduzida que
encontram dificuldades para acessar o segundo andar devido a falta de elevador, até
o acolhimento afetivo nas relagdes sociais no campo social em sala de aula com seus
colegas e professores. Alunos com TEA, por exemplo, podem se sentir
sobrecarregados em ambientes com muito barulho pela falta de isolamento acustico
adequado. Os desafios sao persistentes e necessitam de atencao imediata.

O curso de Pés-graduacdo em Educagao Especial e Inclusiva, oferecido pela UEA,
surgiu como uma resposta a essa lacuna na formagao continuada dos professores e
comegou a aborda-las. A especificidade da realizagdo nas proprias escolas dos
docentes, integrando teoria e pratica, contribui para que eles reflitam sobre suas
realidades cotidianas e adaptem suas praticas pedagodgicas de maneira mais eficaz.
Apesar das boas intengdes e das praticas emergentes, ainda ha muito a ser feito. A
falta de um profissional de apoio nas turmas, a falta de materiais pedagogicos
adaptados para o Ensino Fundamental e de um curriculo municipal flexivel que
impede a personalizagdo do ensino as reais necessidades dos estudantes da
Educacao Especial.

Segundo Kantor & Marcondes (2011, p. 89), a formagao continuada dos professores,
quando realizada de forma contextualizada nas proprias escolas, permite a integragéo
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de teoria e pratica, favorecendo uma reflexao critica sobre a realidade da sala de aula
e a adaptagao das praticas pedagdgicas para atender as diversidades dos alunos.

A analise do "Seu Caso" e "Nosso Caso" realizado pelos professores foi um exercicio
de reflexdo coletiva, que permitiu um olhar mais sensivel e subjetivo para os
estudantes atipicos, bem como oportunizou uma analise mais profunda para os
sujeitos de cada turma, contribuindo assim para a construgcédo de solugdes coletivas
(Melo & Lima, 2018).

Contudo, a auséncia do Plano Educacional Individualizado (PEIl), essencial para o
planejamento individualizado com objetivos especificos e estratégias adaptadas, e a
limitacdo de recursos materiais, como apostilas adaptadas, evidenciam a necessidade
da construgdo de um planejamento especifico que leve em consideracdo cada
estudante e suas necessidades, este por sua vez deve ser elaborado de forma
colaborativa, com a participagao da familia, do aluno (quando possivel), professores,
equipe pedagogica e profissionais de apoio.

Outro ponto relevante € o impacto das condi¢cdes de trabalho dos docentes, como a
sobrecarga de atividades, a falta de tempo para planejamento adequado e o desgaste
emocional, que tém gerado mais do que frustragdo; uma quebra de expectativas e de
resisténcia a mudanga. Muitos deles (as) relatam com a voz carregada de emocgao,
nao estarem preparados para trabalhar com os alunos inclusos, alegando que o
desejo de oferecer um ensino de qualidade esbarra na falta de ferramentas e no
cansago que mina suas energias. Aquela paixao pela educagédo, que os moveu a
profissdo, por vezes se vé obscurecida pela sensacdo de impoténcia diante de um
sistema que apesar dos avangos, ainda n&do oferece o suporte integralmente
necessario. Na maioria das vezes, a visdo de um professor (a) sobre esses sujeitos &
marcada por pré-juizos de valores, preconceitos, discriminagdo e por uma heranga
cultural baseada em suas proprias crengas e preceitos, excluindo o outro por ser
diferente em sua estrutura fisica, psiquica, biologica, étnica, linguistica e de género.
Esses fatores prejudicam diretamente a implementacdo de praticas pedagogicas
eficazes, especialmente em um contexto de inclusdo, onde a adaptagdo do ensino
requer dedicacéao e reflexdo continua.

Essa situagcdo aponta para a urgéncia de um maior suporte da gestdo escolar e da
Secretaria Municipal de Educagao/SEMED, a fim de garantir que professores no ch&o
de suas salas possam se dedicar a inclusao de forma mais eficaz e sem comprometer
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sua saude emocional e bem-estar (Schwantz, 2017), com a necessidade de reduzir o
numero de alunos por sala, garantir tempo para planejamento individual e
colaborativo, oferecer suporte psicolégico e pedagogico especializado.

Apesar das péssimas condi¢des de trabalho, a esperanca e a dedicag¢ao ainda pulsam
o fazer cotidiano dos (as) professores (as), que buscam incansavelmente
conhecimentos voltados a educagao especial para desenvolver atividades ludicas
adaptadas, transformando desafios em oportunidades de aprendizado. Essas praticas
tém mostrado resultados animadores, acendendo um brilho nos olhos dos alunos e
reacendendo a fé dos docentes em uma educacdo mais inclusiva. A formacao
continuada, aliada a utilizacdo de tecnologias e materiais didaticos especificos, &
essencial para a criagdo de um ambiente de aprendizagem que atenda as
necessidades de todos os estudantes, respeitando suas singularidades e
proporcionando igualdade de oportunidades (Sanches & Silva, 2019), com o
desenvolvimento de redes de apoio entre os professores, o compartiihamento de boas
praticas e a exploragéo de recursos tecnoldgicos assistivos.

Em suma, os desafios enfrentados pela Escola Municipal Pintor Leonardo Da Vinci
evidenciam ndo apenas a necessidade de recursos, mas a urgéncia de um olhar mais
humano e sensivel para a causa da inclusdao. O compromisso do corpo docente com
sua formacgéao e a adaptacéo sao farois de esperanga, mas a jornada rumo a um futuro
verdadeiramente inclusivo exige um esforgo coletivo, um abrago da sociedade e das
politicas publicas para garantir que os direitos de cada estudante atipico sejam
plenamente realizados.

O “Nosso caso” da Escola Municipal Pintor Leonardo Da Vinci, narrada pelas vozes
de seus professores, € um retrato pungente dos desafios e da profunda dedicagéo
que permeiam o campo da educacdo especial em Manaus. E uma histéria de
sobrecarga, de busca por instrumentos pedagdgicos, mas acima de tudo, de uma
dedicacdo incondicional dos docentes. Que esse relato inspire reflexdo e agao, para
que cada estudante, com suas singularidades e talentos unicos possa florescer em
um ambiente escolar verdadeiramente acolhedor e equitativo. Os caminhos sao
arduos, mas a cada passo que damos com empatia e investimento publico,
construiremos um futuro mais justo e humano para todos e todas.
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AS PERCEPGCOES E EXPERIENCIAS DOS PROFESSORES ACERCA
DA EDUCAGAO ESPECIAL INCLUSIVA: RELATOS DA
PESQUISAFORMACAO

TEACHERS’ PERCEPTIONS AND EXPERIENCES REGARDING
INCLUSIVE SPECIAL EDUCATION: ACCOUNTS FROM A
RESEARCH-FORMATION PROCESS”
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Resumo

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisaformacgao realizada em duas escolas
publicas de Manaus, com o objetivo de compreender as percepgdes e praticas de professores
sobre a educagao especial inclusiva. Por meio de Oficinas de Formagéao em Servigo (OFS),
os docentes refletram sobre suas identidades, experiéncias, desafios e estratégias
pedagogicas diante da diversidade presente em sala de aula. A metodologia adotada,
inspirada na etnografia e fundamentada na escuta sensivel, valorizou o cotidiano como
espaco formativo e a experiéncia como saber. As conversas formativas revelaram um
compromisso crescente dos professores com a inclusdo, mas também apontaram obstaculos
como falta de apoio institucional, auséncia de formacgao especifica, excesso de alunos por
turma e presenga de estudantes sem diagnoéstico formal. Acomparagéo entre as duas escolas
mostrou avancgos diferenciados: enquanto uma adota praticas mais inclusivas com apoio da
sala de recursos, a outra ainda mantém classe especial. Os dados reforcam a importancia da
formacgdo continuada, da escuta docente e da valorizagdo das praticas cotidianas como
caminho para consolidar uma educacao verdadeiramente inclusiva.

Palavras-chave: educagao inclusiva; professores; diversidade; praticas pedagdgicas;
pesquisaformacgao.
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This article presents the results of a research-formation conducted in two public schools in
Manaus, aiming to understand teachers’ perceptions and practices regarding inclusive special
education. Through Oficinas de Formacado em Servico (OFS), teachers reflected on their
identities, experiences, challenges, and pedagogical strategies when dealing with the diversity
present in the classroom. The methodology, inspired by ethnography and based on attentive
listening, valued everyday school life as a formative space and experience as a source of
knowledge. The formative dialogues revealed a growing commitment to inclusion, but also
highlighted barriers such as lack of institutional support, insufficient specific training,
overcrowded classrooms, and students without formal diagnoses. A comparison between the
two schools showed different levels of progress: one implemented more inclusive practices
supported by a resource room, while the other maintained a special class. The findings
reinforce the importance of ongoing teacher education, valuing teachers’ voices, and
recognizing daily practices as key elements in building truly inclusive education.

Keywords: inclusive education; teachers; diversity; pedagogical practices; research-formation.

INTRODUGCAO

A educacéo especial e inclusiva representa um dos pilares mais desafiadores e, ao
mesmo tempo, gratificantes da educacdo contemporanea. A medida que as
sociedades avancam na compreensao da diversidade humana, a escola se vé
impulsionada a reformular suas praticas para acolher a todos, independentemente de
suas singularidades. Nesse contexto, o professor emerge como ator central, cujas
concepgdes e atitudes moldam diretamente a efetividade das politicas e o sucesso
dos alunos com necessidades educacionais especiais. Este artigo busca apresentar
as percepgdes dos professores acerca da educacéo especial e inclusiva, em duas
escolas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental durante o processo de
pesquisaformagdo nessas escolas, investigando como suas experiéncias, formagoes
e crengas influenciam a constru¢ao de um ambiente verdadeiramente acolhedor e
inclusivo. A pesquisaformacgéo, realizada no espaco das escolas pelas Oficinas de
Formacgédo em Servigo (OFS), propiciou a escuta das praticas docentes e a reflexao
critica sobre os sentidos e desafios da inclusao escolar, valorizando o cotidiano como
territorio formativo e a experiéncia como saber, e, por entendermos ser necessaria

uma estreita colaboragao entre pesquisadores e participantes da pesquisa, no caso,
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os professores no sentido de compreender essas percepgdes, pois € crucial para
identificar desafios, valorizar boas praticas e propor caminhos que fortalecam o papel
do educador na promog¢ao de uma educagao que reconheca e celebre a diversidade.

O CONTEXTO DA PESQUISA

A pesquisaformagéo a qual discorreremos nesse artigo se deu em duas escolas de
Ensino Fundamental da Rede Municipal de Manaus; nesse cenario, as Oficinas de
Formacdo em Servigo (OFS) foram desenvolvidas ao longo de 2024, com a
participacdo de 27 professores. Os participantes, em sua maioria, licenciados em
Pedagogia, demonstraram trajetoria ativa em formagdes continuadas e abertura a
novas metodologias.

A Escola Municipal José Tavares de Macedo fica localizada na rua Guanabara, s/n no
bairro de Santa Luzia, sua oferta de ensino €& regular apenas para o Ensino
Fundamental, a escola ainda possui uma unica turma de Educacgao Infantil no periodo
matutino. Sua estrutura fisica conta com 10 salas de aulas, laboratério de informatica,
auditorio, biblioteca, sala da diretora, sala da coordenagdo pedagogica, sala de
professores e cantina; suas dependéncias oferecem acessibilidade, a escola também
possui uma classe especial e sala de recursos. No total, a escola possui 16
professores, 364 alunos matriculados; desses alunos, 36 inclusos e desses, 26
possuem laudo; 14 alunos frequentam a classe especial no periodo matutino. A
comunidade do entorno da escola é formada pelos bairros da Betania, Morro da
Liberdade e Educandos.

Situada na Rua Jaganas, s/n°, no bairro Alfredo Nascimento na cidade de Manaus, a
Escola AImeron Caminha Monteiro esta ligada a DDZ Centro-Sul. Em 2006, iniciou-se
a construgdo do até entdo Centro Municipal de Educagéo Infantil (CMEI), sendo
inaugurado em 27 de outubro de 2009. Ela apresenta em sua estrutura 11 salas de

aula, sala de recursos, sala CTE, refeitorio, secretaria, diretoria, sala de coordenagao
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pedagogica, sala de professores, sala de leitura, cozinha, espago para recreacgao,
depdsito para os materiais didaticos, depdsitos para materiais de limpeza e material
escolar, banheiros e 1 banheiro adaptado para PCDs. A escola atende 628 alunos,
sendo 301 pela manha e 327 a tarde; dentre essas criangas, 40 possuem diagnostico
de deficiéncia/transtorno e se encontram distribuidas pelas diversas turmas, conforme
o critério de faixa etaria. A escola apresenta 4 turmas de Educacao Infantil (2 pela
manha e 2 pela tarde), a Educagcdo Fundamental 1 (9 turmas pela manha e 9 pela
tarde) e uma (1) Sala de Recursos que atende criangas com deficiéncia no

contraturno, pela manha e tarde.

METODOLOGIA

Os primeiros movimentos nas escolas tiveram como objetivo a constru¢do de dados
sobre essas instituicdes, considerando sua estrutura fisica, administrativa, ecologica
e pedagdgica, bem como as condigdes do trabalho docente. Em seguida, deu-se inicio
a pesquisaformacgéo, utilizando as conversas como metodologia, tendo como tema
geral os saberes, as praticas e as criagdes curriculares nas escolas, sob a perspectiva
da Educacéo Inclusiva.

A pesquisaformagdo € uma abordagem metodoldgica que combina pesquisa com
acgao pratica, no caso formacao continuada através de conversas com a equipe de
professores da escola, com o objetivo de promover mudangas e melhorias no contexto
da escola. Sendo assim, o pesquisador e o grupo pesquisado interagiram de forma
participativa, colaborando no desenvolvimento das ideias propostas no plano de
pesquisa. Na pesquisaformagédo é fundamental que, ao término do processo, ocorra
algum tipo de transformagdo no grupo envolvido, resultando na solugdo ou
minimizacdo do problema investigado, em alinhamento com os objetivos
estabelecidos.

Nesse viés, utilizamos a técnica da observagao participante de cunho etnografico, na
busca de compreender os fendbmenos sociais do ponto de vista dos sujeitos que
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participam. A observagao participante € entendida como uma forma condensada,
capaz de alcancgar a objetividade por meio da observacgéao atenta e sensivel, ao mesmo
tempo que capta os significados que os sujeitos do estudo atribuem ao seu
comportamento. André (2012) nos coloca que: "Na educagado, a etnografia esta
preocupada com o processo educativo em sua relagado dindamica." Ela também discute
que, no campo da educagédo, o que se faz sdo estudos do tipo etnografico e ndo a
etnografia em seu sentido estrito, devido as adaptagdes necessarias ao contexto

educacional.

12 CONVERSA: "IDENTIDADES E ANCESTRALIDADES E SEUS COTIDIANOS"

O primeiro encontro para nossa pesquisaformagdo realizado com professores da
Rede Municipal de Manaus em 2024, ofereceu uma rica oportunidade de discusséo;
foram realizados trés questionamentos para os professores: Quem sou eu? O que me
move? Quais as minhas expectativas em relagéo ao curso de Pds-graduagao? A julgar
pela participacido ativa dos professores, observamos o empenho em falar de si e a
sua perspectiva em relacdo ao curso.

“Sou mée de 2 filhos, professora, pesquisadora, sempre aprendendo
de tudo um pouco. Sempre me atualizando, fazendo cursos referentes
a tudo na educagéo e tecnologia.” (Professor A, Professor da escola
José '1I'1avares de Macedo, Rede de conversas realizada em abril de
2024)

“A expectativa é grande, mas, a cada dia, buscarei me aprimorar para
adquirir novos conhecimentos nesta oportunidade, que nos
impulsionara a compreender e refletir sobre a educagao inclusiva,
pois, muitas vezes, em vez de incluir, ela exclui.” (Professor B,

!l Para preservar a identidade dos grofessores garticipantesi seus nomes foram substituidos por letras.
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Professor da escola José Tavares de Macedo, Rede de conversas
realizada em abril de 2024)

“As expectativas sdo as melhores, espero que tenhamos muitas
trocas, sem sombra de duvida trara beneficios ndo s6 para mim, como
para toda a escola.” (Professor C, Professor da escola Almeron
Caminha, Rede de conversas realizada em abril de 2024)

“Adquirir mais experiéncias e orientagbes em relagdo as criangas com
especificidades.” (Professor D, Professor da escola Aimeron Caminha,
Rede de conversas realizada em abril de 2024)

Diante das respostas dos professores, percebemos que o grupo revela suas
identidades profissionais e demonstra preocupagao com sua atuacao docente. Alves
(2002) enfatiza que, na perspectiva educacional, o que realmente importa sdo as
pessoas os “praticantes” em seus contextos reais de atuacido, seus espacos e
territérios, e tudo aquilo que se relaciona ao ambiente educativo. Compreende-se,
assim, que o fazer pedagdgico dos professores se manifesta e se transforma no
cotidiano da sala de aula e nas interagdes com a comunidade escolar.

A perspectiva de Certeau (1994) sobre as praticas cotidianas corrobora com Alves
(2002) ao complementar a analise direcionando o olhar para as agbes concretas dos
professores dentro das estruturas escolares. Ambas as escolas, podem ser vistas
como um espacgo onde os professores, mesmo inseridos no contexto de uma rede
municipal de ensino e dos curriculos oficiais desenvolvem "estratégias" nas suas
préprias "taticas" para ensinar, interagir com os alunos e construir suas identidades
profissionais.

Logo em seguida, observamos a complexidade e subjetividade, os professores se
colocam de maneira aberta e bastante sensivel. Mostrando seus anseios, crengas e

perspectivas:
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“Eu sou uma pessoa muito amiga, dindmica, perfeccionista (que ndo
sei se chega a ser uma qualidade ou defeito); uma pessoa em
constante transformag¢do. Made do Mateus, que gosta de cozinhar e
cuidar do meu lar e daqueles que amo. Amo minha profissdo; amo
praticar atividade fisica, € quando cuido da minha mente e do corpo.
Sou uma pessoa muito espiritual que acredita em Deus e que ele é
que guia a minha vida em varios aspectos.” (Professor A, Professor da
escola José Tavares de Macedo, Rede de conversas realizada em
abril de 2024)

“Sou um professor, sou um aprendiz. Preciso de ajuda para ser mais
feliz como humano, como profissional e como amigo.” (Professor B,
Professor da escola Aimeron Caminha, Rede de conversas realizada
em abril de 2024)

“Sou Mara, mulher, esposa, filha, professora, amiga, uma pessoa que
ndo desiste, apesar das dificuldades, de lutar pelos seus objetivos.
Vencendo o medo diariamente!” (Professor C, Professor da escola
José Tavares de Macedo, Rede de conversas realizada em abril de
2024)

Morin (2000), ao tratar das identidades docentes sob a 6tica da complexidade e da
ancestralidade, nos convida a compreendé-las como fendbmenos complexos e
multifacetados. A identidade dos 27 professores ndo é singular, mas constitui um
amalgama de sua formacdo inicial, de suas experiéncias passadas, de suas
predisposi¢cdes para novos aprendizados e do contexto especifico em que atuam - a
escola, seus alunos e a comunidade.

A ancestralidade, no sentido amplo que o autor propde, pode ser entendida aqui nao
apenas como a herancga familiar, mas também como a bagagem cultural e profissional
que cada professor traz consigo. Seus conhecimentos pedagdgicos, suas
experiéncias prévias e até mesmo suas vivéncias. Morin nos lembra que a identidade
é também um sentimento de pertencimento a uma comunidade. A pesquisa, ao reunir
esses professores em um espacgo de formacao e reflexdo, potencialmente fortalece
esse sentimento de identidade coletiva, ao mesmo tempo em que reconhece a

singularidade de cada trajetoria.
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22 CONVERSA: “DIVERSIDADE, EDUCAGAO INCLUSIVA E EDUCAGAO
ESPECIAL

Em nosso segundo encontro na escola, a discussao girou em torno do que os
professores pensavam sobre diversidade. Observou-se que, em geral, eles
expressam a diversidade principalmente no sentido de respeito e aceitagcdo, mais do
que como uma compreensdo profunda do que ela de fato significa, ou seja, o
reconhecimento das multiplas formas de ser, pensar e agir.

Partindo dessa premissa, foram feitos os seguintes questionamentos nessa ordem:
mencione os desafios encontrados por vocé no campo da educacgao inclusiva; relate
as acoes inclusivas experenciadas por vocé na escola; e como vocé se relaciona com
os alunos em condigbes especiais de inclusdo? Algumas das respostas dos
professores:

“Uma formagdo adequada, com metodologias diversificadas, e tempo
na escola para confeccionar os materiais necessarios.” (Professor A,
Professor da escola José Tavares de Macedo, Rede de conversas
realizada em maio de 2024)

“Desconstrucdo em sala de referéncia; potencializar o que ha de
melhor em cada crianga.” (Professor B, Professor da escola José
Tavares de Macedo, Rede de conversas realizada em maio de
20242024)

“Acolhimento; conquistas; trabalhar o que é mais interessante para
eles.” (Professor C, Professor da escola José Tavares de Macedo,
Rede de conversas realizada em maio de 2024)

“A formacao de professores, salas multisseriadas e lotacao de alunos
na sala.” (Professor D, Professor da escola José Tavares de Macedo,
Rede de conversas realizada em maio de 2024)

“Atendimento ao estudante na Educag¢do Inclusiva. Comissdo de
verificagdo da condigdo de deficiéncia.” (Professor E, Professor da
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escola Almeron Caminha, Rede de conversas realizada em maio de
2024)

“Trato todos os estudantes da mesma maneira e com atividades
diferenciadas.” (Professor F, Professor da escola Almeron Caminha,
Rede de conversas realizada em maio de 2024)

Mantoan (2003) € uma voz proeminente no campo da educacgéo inclusiva no Brasil,
defendendo uma perspectiva que vai além da simples insercdo de alunos com
deficiéncia na escola regular. Para Mantoan, a inclusdo genuina implica uma
transformacao na escola, que deve se organizar para atender as necessidades de
todos os alunos, reconhecendo e valorizando a diversidade como inerente a condigao
humana. A ideia central é a de "estar com o outro", promovendo uma educagao que
considere as experiéncias de vida e os ritmos de aprendizagem de cada um.

A Lei n® 9.394/96 (LDB) estabelece a Educacdo Especial como uma modalidade de
ensino transversal a todos os niveis, etapas e modalidades da educacgao, oferecendo
servigos e recursos para atender as necessidades educacionais especiais dos alunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao. A LDB preconiza, em seu artigo 59, que os sistemas de ensino devem
assegurar curriculos, meétodos, técnicas, recursos educativos e organizagéo
especificos para atender as necessidades desses alunos, bem como professores com
especializacdo adequada.

32 CONVERSA - "RETRATOS DA INCLUSAO: CONSTRUGAO DOS
CURRICULOS DE FORMAGAO DA ESCOLA"

Nosso terceiro encontro nas escolas foi justamente para discutirmos o sumario

formativo que os professores irdo futuramente trabalhar como proposta de

- 88 -

ISSN 2596-013X n.7 - 2025



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X SAgeRes:

intervencao. Para tanto, os questionamentos deixados em nosso encontro anterior:
Quais as problematicas latentes (emergentes) da Escola? Que tematicas podem ser
trabalhadas e discutidas?

Os professores citaram diversos desafios: “Falta de apoio escolar’; “Grande numero
de alunos com necessidades especiais ha mesma turma”; “Tempo para o professor
fazer materiais e elaborar atividades adaptadas para os alunos”; “Falta de
acompanhamento familiar por parte de alguns pais”; “Alunos sem laudos, entre
outros”; “Avaliacao”; “Como adaptar o curriculo para os alunos com necessidades
especiais.”; “Escola inclusiva”; “Oficina de materiais adaptados”; “Falta de
mediadores”; “Falta de HTP”; “Falta momentos de socializacdo” ; “Alunos néao
apresentam laudos”; “Falta apoio da SEMED e orientacbes especificas para as
avaliagcbes dos alunos atipicos”; “Falta Formacdo Especifica sobre educagao
inclusiva”; “Excesso de alunos nas salas de aula” , entre outros. (Relatérios de
Pesquisa | das Escolas Municipais José Tavares de Macedo e Almeron Caminha
Monteiro, OFS — DDPM - SEMED, 2024)

Observa-se a preocupacao das escolas em identificar e atender aos alunos com
necessidades educacionais especiais (através do numero de alunos com laudo e
diagnostico) esta em consonancia com as diretrizes da LDB. A oferta de laboratorio
de informatica, auditorio e biblioteca na Escola Municipal José Tavares de Macedo e
da sala de recursos na Escola Almeron Caminha Monteiro, podem ser considerados
recursos importantes para o apoio a inclusdo, desde que sejam utilizados de forma a
promover a participagado e o aprendizado de todos. A mengéo a trajetoria ativa dos
professores em formacgdes continuadas também se alinha com a necessidade de

qualificacdo docente para atuar em contextos inclusivos, conforme previsto na LDB.
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RESULTADOS

As praticas pedagogicas e a organizagédo das escolas estdo em sintonia com esses
avancgos legais. A distribuicdo de alunos com diagnostico nas turmas regulares da
Escola Almeron Caminha Monteiro € um indicativo positivo de uma tentativa de
efetivar a inclusdo, conforme preconiza a legislagdo mais recente. Contudo, a
presenca da "classe especial" na outra escola pode sinalizar a persisténcia de
modelos que, embora possam ter suas justificativas em necessidades especificas,
precisam ser constantemente avaliados a luz das diretrizes legais que priorizam a
educacdo em ambientes o mais inclusivos possivel.

A preocupacédo das escolas em identificar e atender aos alunos com necessidades
educacionais especiais (através do numero de alunos com laudo e diagnostico) esta
em consonancia com que estabelecem as diretrizes da LDB. A oferta de laboratorio
de informatica, auditorio e biblioteca na Escola Municipal José Tavares de Macedo e
da sala de recursos na Escola Almeron Caminha Monteiro, podem ser considerados
recursos importantes para o apoio a inclusdo, desde que sejam utilizados de forma a
promover a participagado e o aprendizado de todos. A mengéo a trajetoria ativa dos
professores em formacgdes continuadas também se alinha com a necessidade de

qualificacdo docente para atuar em contextos inclusivos, conforme previsto em lei.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa realizada tangencia de maneira significativa os conceitos de Diversidade,
Educacao Inclusiva e Educagéo Especial. A presengca de um numero significativo de
alunos inclusos e com laudo em ambas as escolas de Manaus (36 e 40,
respectivamente) reflete a realidade da diversidade presente no ambiente escolar. A
existéncia de uma "classe especial" na Escola Municipal José Tavares de Macedo,
embora possa representar uma estratégia para atender a necessidades especificas,
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levanta questionamentos a luz da visdo de Mantoan, que historicamente tem sido
critica a modelos segregacionistas, defendendo a inclusdo em classes comuns como
principio fundamental. A Escola Almeron Caminha Monteiro, ao distribuir os alunos
com diagnostico de deficiéncia/transtorno pelas diversas turmas e oferecer uma sala
de recursos no contraturno, parece caminhar mais na direcdo de uma educagao
inclusiva, buscando o apoio especializado sem, necessariamente, segregar os alunos.
A descrigédo detalhada da estrutura fisica das escolas e do perfil dos alunos (incluindo
o numero de alunos inclusos e com laudo) revela um cenario onde os professores
precisam constantemente adaptar suas praticas, utilizando sua criatividade e seus
saberes para lidar com os desafios do dia a dia. A existéncia de classes especiais e
salas de recursos em ambas as escolas também aponta para a necessidade de taticas
pedagogicas diferenciadas. A pesquisa, ao observar esses professores em formagao
e em servigo, pode revelar as diversas "artes de fazer" que eles mobilizam para
construir seus cotidianos docentes e, consequentemente, afirmar suas identidades em
meio as demandas e possibilidades do sistema educacional.

Em suma, a realidade educacional retratada na pesquisa, com a presenca de
diversidade e o esforco em atender aos alunos com necessidades educacionais

especiais, reflete 0 movimento em diregdo a uma educacao de fato inclusiva.
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CONDIGAO DOS ESTUDANTES DO PUBLICO DA EDUCAGAO
ESPECIAL: APROXIMACOES E DISTANCIAMENTOS NOSDOSCOM
OS COTIDIANOS DA ESCOLA MUNICIPAL RUI BARBOSA LIMA

Condition of students in special education: approaches and
distances in the daily lives of the Rui Barbosa Lima Municipal
School

Rudervania da Silva Lima Aranha?

Resumo

O texto esta construido em torno de uma interrogagéo sobre possibilidade e impedimentos
que se colocam a vivéncia da condi¢do dos estudantes do publico da Educacao Especial
nosdoscom, os cotidianos da Escola Municipal Rui Barbosa Lima e da educacgao inclusiva
com foco no combate ao capacitismo, na formagéo continuada de professores. A discussao
surge no contexto do processo de pesquisaformagao, do estudo e do diagndstico escolar,
elaborado de forma colaborativa com a escola, a qual buscou compreender o lugar que os
processos de transformagdes que a escola precisa fazer para se tornar um ambiente
educacional inclusivo. A pesquisa contou com uma fase empirica desenvolvida junto a um
grupo de professores no curso de Pds-graduagdao em Educagédo Especial Inclusiva em
Contextos Interculturais realizado na Escola Municipal Rui Barbosa Lima, junto ao Laboratério
de Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educacdo/LEPETE da
Universidade do Estado do Amazonas/UEA, em parceria com o Projeto Oficinas de Formagao
em Servico/OFS da Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus/SEMED, no periodo de
2024 a 2025.

Palavras-chave: Educacao Especial. Cotidianos. Educacao Inclusiva.

Abstracts

The text is constructed around a question about the possibilities and impediments that arise in
the experience of the condition of students from the Special Education community in the
communities of “nosdoscom”, the daily lives of the Rui Barbosa Lima Municipal School and
inclusive education with a focus on combating ableism and continuing teacher training. The
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discussion arises in the context of the research-training process, the study and the school
diagnosis, elaborated collaboratively with the school, which sought to understand the place
that the transformation processes that the school needs to make to become an inclusive
educational environment. The research included an empirical phase developed with a group
of teachers in the Postgraduate course in Inclusive Special Education in Intercultural Contexts
held at the Rui Barbosa Lima Municipal School, together with the Laboratory of Teaching,
Research and Transdisciplinary Experiences in Education of the State University of Amazonas
in partnership with the In-Service Training Workshops Project of the Municipal Department of
Education of Manaus, from 2024 to 2025.

Keywords: Special Education. Everyday Life. Inclusive Education.

1 — Introdugao

O Projeto de Pesquisaformacéo aborda o aprofundamento do desenvolvimento
de a¢des na formacgao continuada de professores no contexto da educacéo especial
inclusiva, junto ao Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares
em Educacdo/LEPETE da Universidade do Estado do Amazonas/UEA em parceria
com o Projeto Oficinas de Formagdo em Servico/OFS da Secretaria Municipal de
Educacdo de Manaus/SEMED, no periodo de 2024 a 2025, mediante ao Curso de

P6s-graduagéo Lato Sensu Educagéao Especial Inclusiva em Contextos Interculturais.

Constitui-se como objeto de estudo e analise a condigdo dos estudantes do
publico da Educacédo Especial nosdoscom, os cotidianos da Escola Municipal Rui
Barbosa Lima e da educagédo inclusiva com foco no combate ao capacitismo, na
formacédo continuada de professores. A delimitacdo do estudo concentrou-se na
compreensao dos processos de transformacgdes que a escola precisa fazer para se
tornar um ambiente educacional inclusiva; esta perspectiva esta relacionada a uma
concepgao e as praticas da escola comum que mudam a légica do processo de
escolarizagao, a sua organizagao e o estatuto dos saberes que sédo objeto do ensino
formal. Como modalidade que nao substitui a escolarizacdo de estudantes com

deficiéncia, com transtornos globais de desenvolvimento e com altas
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habilidades/superdotacdo, essa educacdo supde uma escola que ndo exclui
estudantes que n&o atendam ao perfil idealizado institucionalmente.

A educacao especial perpassa todos os niveis, etapas e demais modalidades
de ensino, sem substitui-los, oferecendo aos seus estudantes servigos, recursos e
estratégias de acessibilidade ao ambiente e aos conhecimentos escolares. Nesse
cenario, a politica enseja novas praticas de ensino, com o proposito de atender as
especificidades dos estudantes atipicos que constituem seu publico alvo e garantir o
direito a educacgéo a todos. Alude para a necessidade de se subverter a hegemonia
de uma cultura escolar segregadora e para a possibilidade de se reinventar seus
principios nos cotidianos escolares da Rede Municipal de Manaus. A partir do exposto,
anunciou-se a questado central: quais as condi¢gdes dos estudantes do publico da
Educacao Especial nosdoscom, os cotidianos da Escola Municipal Rui Barbosa Lima
e da educacdo inclusiva com foco no combate ao capacitismo, na formagao

continuada de professores?

Este projeto de pesquisaformagéo traz contribuigbes para o entendimento
desses cotidianos escolares e de sua articulagdo com a educagao especial inclusiva,
tratando da interface entre o direito de todos a educagéo e o direito a diferenga, isto
€, da linha ténue tracada entre ambos. Considerando a proposta em questao,
objetivou-se analisar as condigdes dos estudantes do publico da Educagéo Especial
nosdoscom, os cotidianos da Escola Municipal Rui Barbosa Lima e da educacéao
inclusiva com foco no combate ao capacitismo, na formacdo continuada de
professores. Através desta linha de reflexdo, buscou-se compreender o lugar que os
processos de transformacgdes que a escola precisa fazer para se tornar um ambiente

educacional inclusivo.

2 — O caminho da investigagao: metodologia e procedimentos
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A escolha do objeto da pesquisa ndo € uma opgdo imparcial. Parte-se da
premissa de que ndo existe imparcialidade em nenhum processo histérico a que se
propde analisar. Ademais, a educagao especial passa a ser compreendida como parte
de um movimento maior, 0 que vai ao encontro do que defende Saviani (2019), “a
neutralidade é impossivel”. (p. 112). Desse modo, o processo educacional necessita
ponderar as caracteristicas do periodo histérico do qual € parte essencial. O
arcabouco tedrico que embasa a pesquisa parte das reflexdes e inferéncias de autores
que adotam em suas abordagens a construgao historico-critica em diversas analises
dos eventos e situagbes do mundo contemporaneo, especialmente em tempos de

avancgadas desconstrugdes e subtracdes de direitos sociais.

Antes de situar a questao epistemoldgica, concorda-se com Japiassu (1977,
p.15), que a epistemologia € o estudo critico dos principios, das hipdéteses e dos
resultados das diversas ciéncias. Como a epistemologia estabelece as observagdes
e de experimentacao das relagdes que as ciéncias estabelecem entre as teorias e os
fatos, ela & imprescindivel para que se possa legitimar os novos pontos de vista e
reestruturar os quadros tedricos, para que toda pesquisa seja situada num campo

epistémico.

A reflexdo epistemolégica se impde, seja como reflexdo dos proprios
pesquisadores sobre os instrumentos de conhecimento das quais suas
ciéncias dispdem seja como reflexdo com vistas a superar as crises revendo
a pertinéncia dos conceitos, das teorias e dos métodos diante das
problematicas que s&o objeto de suas investigagoes.

(Japiassu, 1977, p. 42).

Assim, a epistemologia entendida como polo essencial da pesquisa envolve
tanto uma légica de descoberta quanto uma légica da prova. A perspectiva
epistemoldgica do Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares
em Educacao/LEPETE, aponta-se 0s estudos da Complexidade,
Transdisciplinaridade, Cotidianos e Decolonialidade entre os multiplos fragmentos do
acervo de conhecimentos da humanidade. A Complexidade de Morin e a
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Transdisciplinaridade de Nicolescu, apesar de suas diferengcas de enfoque, se
entrelagam e se complementam. Enquanto Morin prioriza a abordagem analitica para
extrair principios e destacar as interlocu¢gdes entre os diversos saberes humanos,
Nicolescu desenvolve uma perspectiva metodoloégica que incorpora uma nova légica,
a légica do Terceiro Termo Incluido a uma metodologia transdisciplinar que possibilita
incorporar a questao da diversidade e das oposicdes.

Nas praticas da vida cotidiana, para conhecer e transmitir conhecimentos sobre
coisas, fendmenos, fatos, atos, necessita-se realizar a pesquisa visando a apreensao,
construcdo e transmissao de conhecimentos ancorados nos principios da dialdgica,
representando uma possibilidade de dialogo com realidades semelhantes, assim
como a compreensao da realidade, do homem como sujeito pautado na reflexdo-agéo
e na transformacéo histérica da vida.

Outrossim, a perspectiva da decolonialidade é considerada como caminho para
resistir e desconstruir padrbes, conceitos e perspectivas impostas, ou seja, a
perspectiva decolonial apresenta-se como critica ao paradigma europeu de
racionalidade/modernidade que, pela instrumentalizagdo da razdo moderna, permitiu
ao empreendimento colonial impor sua vontade sobre os povos ditos “primitivos”
(Escobar, 2012, p. 69).

Tendo a Educacgao Especial Inclusiva como centro disparador nos processos
formativos da Escola Municipal Rui Barbosa Lima, trouxe a necessidade de construir
um caminho novo, mas conectado com a nossa histéria. Esse processo iniciou com
encontros formativos que se realizaram “in loco” desenvolvidos de forma hibrida com
encontros presenciais na Escola Municipal Rui Barbosa Lima e a distancia nos
encontros virtuais em que sdo apresentados videos tedricos-praticos com atividades

especificas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), tais quais: férum tematico,
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chat de discussdo e atividades de interagdo e trocas de experiéncias, leitura e

seminario de socializagao de saberes.

Segundo Laville (1999), método “é o caminho para aumentar o saber, de chegar
ao conhecimento verdadeiro dentro dos limites de nossas capacidades e das

condigdes da pesquisa” (p.13).

2.1 - Campo e sujeitos da pesquisa

O campo da pesquisa, afirmamos com Minayo (1994), € o recorte que o
pesquisador faz, em termos de espaco, de uma realidade empirica a ser estudada a
partir das concepgdes teodricas que fundamentam o objeto da investigacdo. O campo
deve ser a arena de manifestacbes de intersubjetividades e interagbes entre
pesquisador e grupos estudados que permitam a construgdo de novos

conhecimentos.

Nesse recorte sdo os sujeitos da pesquisa, professores do curso da Pos-
graduagdo em Educacdo Especial Inclusiva em Contextos Interculturais que
colaboraram nas discussdes dos estudos e registros durante os encontros formativos
realizados na escola. Assim o tipo de pesquisa € de natureza empirica realizada no
chdao da Escola Municipal Rui Barbosa Lima, pois possibilita o encontro do
pesquisador com os sujeitos (professores cursistas), com os quais foram recolhidos
os dados “in loco” sobre o tema pesquisado. Nesse estudo optou-se pela investigagcéo
etnografica que permitiu a analise descritiva das atividades realizadas pelos
professores cursistas, objetivando conhecer os processos e as relagées nosdoscom
os cotidianos da Escola Municipal Rui Barbosa Lima.

O acompanhamento dos sujeitos pelo periodo de dois anos, considerando os
encontros formativos, permitiu a observacao de variagdes na situagao escolar, laboral
e em outros aspectos da condi¢gao dos estudantes do publico da Educacéo Especial.

Atualmente a Escola Municipal Rui Barbosa Lima € dirigida por Luis Anténio Lima
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Guedes, que também €& professor cursista; a escola no ano de 2025 possui
aproximadamente 674 alunos, atendendo no turno matutino 254 alunos e vespertino
com 274 alunos do 1° ao 5° ano, 01 turma da EJA Inclusiva, 02 turmas da Aceleragao
da Aprendizagem, 02 turmas de Recursos Multifuncionais e 05 turmas de 4° ano em
Tempo Integral; no noturno, possui 146 alunos na Educacéo de Jovens e Adultos com
todas as fases do Ensino Fundamental. Na sua rede fisica possui 10 salas de aula,
02 salas do Programa Mais Educacao, 01 biblioteca, 01 Sala para o Telecentro, 01
sala de professores, 01 diretoria, 01 pedagogo, 01 secretaria, 01 depdsito de merenda
escolar, 01 depdsito de material de limpeza, 01 refeitorio, 01 auditério, 01 quadra
esportiva coberta.

A Escola Municipal Rui Barbosa Lima atende 62 alunos atipicos, sendo 30
alunos atipicos no turno Matutino; 24 alunos atipicos no turno Vespertino e 08 alunos
atipicos no turno Noturno. Assim, de acordo com o levantamento realizado via
SIGEAM (Sistema Integrado de Gestdo Educacional do Amazonas) s&o essas as
deficiéncias: deficiéncia intelectual; deficiéncias multiplas; sindrome de Asperger;
surdez; TDAH; transtornos especificos; transtorno desintegrativo da infancia; autismo

infantil; deficiéncia fisica; deficiéncia intelectual; baixa visdo.

Nos encontros formativos do curso da Pds-graduagado em Educagéo Especial
Inclusiva em Contextos Interculturais realizados na Escola, os professores cursistas
relataram que a referida escola ndo possui profissionais de apoio escolar nas salas
de referéncia. Mediante esta realidade, o processo de ensino-aprendizagem de muitos
alunos atipicos € prejudicado, além da sobrecarga que os professores recebem por
nao ter uma pessoa que possa auxilia-los com os alunos com deficiéncia em sala de

aula.

Conforme as observagdes realizadas na Escola Municipal Rui Barbosa Lima,

as principais dificuldades s&o: falta de recursos humanos e a burocracia nos
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andamentos dos licenciamentos da sala de recursos e atendimento dos alunos
atipicos pela equipe multidisciplinar (CMEE), assim como, a falta de empatia do poder
publico em oportunizar profissionais especialistas para acompanhar os estudantes
atipicos, objetivando o desenvolvimento integral de suas habilidades ja vivenciadas
no seu cotidiano. Dessa forma, os alunos atipicos poderdao descobrir novas
aprendizagem para ter uma melhor insergdo na sociedade, ou seja, precisamos vé-
los como cidadaos de fato e de direito.

Os professores cursistas também relataram que algumas escolas da Rede
Municipal de Manaus apresentam estruturas adequadas para acessibilidade dos
alunos atipicos, tais como: rampa de acessibilidade, banheiros adaptados e pisos
tateis. No entanto, a Escola Municipal Rui Barbosa Lima, apesar de possuir uma
entrada acessivel e estar localizada em prédio térreo, ndo apresenta estrutura de
acessibilidade (rampa de acesso) na entrada da quadra poliesportiva, falta de
mobiliario adequado (carteiras e mesas adaptadas) e iluminagao especifica para os
alunos atipicos. Quanto aos materiais didaticos e pedagogicos disponiveis para
inclusdo desses alunos, constatamos a existéncia de material pedagogico adaptado
na maioria das unidades de ensino, e parte desse material € adquirido com recursos
federais e ou produzidos pelos professores (jogos didaticos e atividades impressas).
Mesmo as escolas, em sua maioria, possuindo materiais didaticos e pedagdgicos, o
acesso se torna restrito aos alunos atipicos pela falta de um profissional especifico
que coordene o uso didatico desses materiais, ocasionando muitas vezes o total
abandono dos mesmos.

Os professores cursistas, embora tenham formagao na area educacional, ndo
recebem formacgao especifica para atender as necessidades presentes no cotidiano
escolar dos alunos atipicos, logo esses professores se dedicam ao conhecimento
empirico, através das experiéncias vivenciadas em sala de aula no decorrer das
praticas pedagogicas que os auxiliam a desenvolver ferramentas. Além das situagbes

que os instigam a buscar leitura e videos, entre outros recursos que os ajudem a
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construir possiveis metodologias conforme a necessidade desses alunos atipicos,
bem como o perfil dos professores, que necessitam de conhecimentos em como lidar
com diversas deficiéncias, porquanto entende-se que o0s conhecimentos em
avaliagdes diagnodsticas sdo uma ferramenta importante para detectar a condigao de
aprendizagem de cada aluno atipico mediante o que foi constatado. Assim, a
elaboragdo de Planos Pedagdgicos adaptados como o Plano Educacional
Individualizado (PEI), Plano de Desenvolvimento Intelectual (PDI) e o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, permitem ao professor a elaboracdo de materiais

didaticos adaptados a cada deficiéncia.

Deve-se levar em consideracdo que o aluno atipico interage com o meio,
entrando em contato com o mundo, respeitando suas possibilidades e limites, onde
as diferengas se tornem homogéneas como diz Vygotsky (1989) todos se igualam
pelas diferengas.

3 — Os desafios das escolas frente a Educagao Especial Inclusiva

A historia do movimento politico das pessoas com deficiéncia no Brasil esta
profundamente enraizada no contexto de transformacgdes sociais, politicas e culturais
que marcaram o pais ao longo do século XX. Desde suas origens, a luta pela inclus&o
e pelo reconhecimento dos direitos das pessoas com deficiéncia foi, e continua sendo,
um processo de enfrentamento ao capacitismo estrutural, a invisibilizacdo social e a
exclusao historica dessa populagéo.

As primeiras iniciativas relacionadas a deficiéncia no Brasil estavam ligadas a
instituicdes de carater filantropico e assistencialista, como escolas para surdos e
cegos fundadas ainda no século XIX. Esses espacos, no entanto, ndo tinham como

objetivo a inclusdo social ou a autonomia das pessoas com deficiéncia, mas sim sua
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segregacao em ambientes especializados, frequentemente baseados em uma viséo
de caridade. Esse modelo predominou até a segunda metade do século XX, quando
0s movimentos internacionais pelos direitos civis e humanos comegaram a influenciar
uma nova abordagem em relagao as pessoas com deficiéncia.

A década de 1970 foi um marco inicial importante para a politizagdo do tema
no Brasil. Em um contexto de ditadura militar, caracterizado pela repressdo as
liberdades individuais e coletivas, comeg¢aram a surgir movimentos organizados de
pessoas com deficiéncia, especialmente em grandes centros urbanos como Sao
Paulo e Rio de Janeiro. As associagbes formadas nessa época — muitas vezes
lideradas pelas proprias pessoas com deficiéncia — comegaram a questionar o papel
do Estado e a exigir direitos basicos como acessibilidade, saude, educagao inclusiva
e a inser¢éo no mercado de trabalho.

A redemocratizagdo nos anos 1980 trouxe um novo félego para o movimento,
ampliando o espaco para a participagao politica e para a formulacdo de demandas
sociais. Nesse periodo, destacaram-se organizagdes como o Movimento pelos
Direitos das Pessoas Deficientes (MDPD), que desempenhou um papel essencial na
mobilizagdo e conscientizacdo da sociedade. Durante a Assembleia Constituinte de
1987-1988, ativistas atuaram para garantir a inclusdo de dispositivos especificos na
Constituicdo Federal, que se tornou um marco legal na protecdo dos direitos das
pessoas com deficiéncia. A Constituicdo de 1988 foi pioneira ao reconhecer o direito
a acessibilidade no transporte, a educacgao e a protegao contra a discriminacgao.

Nos anos 1990, o Brasil comecgou a alinhar suas politicas internas as diretrizes
internacionais de direitos humanos. A ratificacdo de tratados como as Regras de Ouro
da ONU sobre Igualdade de Oportunidades para Pessoas com Deficiéncia influenciou
diretamente a criagéo de legislagdes nacionais. Foi nesse periodo que surgiu a Lei de
Cotas (Lei n° 8.213/1991), que obriga empresas a contratarem pessoas com

deficiéncia em propor¢cdées minimas. A lei representou um avango significativo,
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promovendo a inclusdo no mercado de trabalho formal e destacando a capacidade
produtiva dessas pessoas.

Outra conquista importante ocorreu em 1999 com o Decreto n°® 3.298, que
regulamentou a Politica Nacional para a Integragdo da Pessoa com Deficiéncia. Esse
decreto trouxe definicbes claras sobre acessibilidade, garantias de atendimento
especializado e a promogao de condigdes de igualdade.

O século XXI consolidou avangos importantes, mas também trouxe novos
desafios. A Convencédo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da ONU,
ratificada pelo Brasil em 2008 com status de emenda constitucional, foi um divisor de
aguas ao promover uma visao social da deficiéncia. Essa abordagem reconhece que
as barreiras estdo na sociedade — e ndo na pessoa — e que é papel do Estado garantir
a remogao dessas barreiras.

Em 2015, foi promulgada a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI), ou Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia, considerada uma das legislagdes mais avangadas do mundo
no tema. A LBI consolida direitos como o acesso a educacéao inclusiva, a mobilidade
urbana, a saude e ao trabalho, além de reforgar a proibicdo de praticas
discriminatorias. A lei também estabeleceu diretrizes claras para que produtos,
servigos e tecnologias sejam acessiveis a todos, ampliando as bases para uma
inclusao efetiva.

Apesar das conquistas legislativas, o movimento politico das pessoas com
deficiéncia enfrenta desafios continuos. A implementacao de politicas publicas muitas
vezes esbarra na falta de orgamento, fiscalizacdo e vontade politica. Além disso, o
capacitismo — a discriminacdo contra pessoas com deficiéncia — permanece
profundamente enraizado na cultura e nas praticas sociais, limitando as oportunidades
de incluséo plena.

Hoje, o movimento continua ativo e plural, formado por diversas organizagdes

que lutam por direitos especificos e interseccionais, considerando questbes de
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género, raga, classe e territério. Redes sociais e plataformas digitais tém
desempenhado um papel fundamental na mobilizac&do e na amplificacdo das vozes de
ativistas, promovendo maior conscientizagao publica sobre as lutas e conquistas das
pessoas com deficiéncia.

A trajetoria do movimento politico das pessoas com deficiéncia no Brasil é
marcada por avangos significativos, mas também pela persisténcia em face das
adversidades. Mais do que uma luta por direitos, trata-se de um movimento de
transformacgao social que busca construir uma sociedade verdadeiramente inclusiva,

onde a diversidade seja reconhecida como um valor e ndo como uma barreira.

3 — Resultados e discussoes

Através de conversas, avaliagcdes e muitas discussdes, percebeu-se que os
professores cursistas foram respectivos as tematicas trabalhadas nos encontros
formativos e com muitas expectativas para adquirir a praxis na area da incluséo, assim
também expressaram a necessidade de conhecimentos em relacdo a educagao
especial. E importante compreender o aspecto histérico e social da construcdo e
compreensao acerca da pessoa com deficiéncia, pois, cada periodo historico
apresenta percepgdes especificas. A exemplo disso temos o periodo da Antiguidade,
momento em que n&o havia um avanco cientifico que abarcasse questbes que
enxergassem as pessoas com deficiéncia nos aspectos médicos, logo essas pessoas

nao tinham valor no meio social.

Os encontros formativos na Escola Municipal Rui Barbosa Lima com a tematica
da Educagdo Especial Inclusiva, que se configura como espacostempos de
aprendizagens mutuas. Portanto, nossos encontros formativos foram orientados pela
interagdo, dialogo, solidariedade, cooperacgao e coletividade nos encontros formativos
com os professores cursistas da Especializagdo em Educacgao Especial. As formacoes
tiveram como fundamento politicoestético a educagdo democratica e libertadora
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trilhada pela convergéncia de saberes, praticas, sentimentos, pensamentos e
imaginarios representativos de nossas culturas, mitos, bem como dos nossos modos
de viver, sentir, fazer e pensar nosdoscom os cotidianos escolares. Portanto,
reconhecemos nas escolas um lugar privilegiado para formagdo de uma comunidade
de aprendizagens, que articuladas a Universidade, € capaz de criar redes de

conhecimentos potencialmente transformadores de vida, do mundo e de n6s mesmos.

Os encontros formativos com os professores cursistas, sucederam muitas
discussoes sobre a tematica da educacao especial na perspectiva inclusiva, assim o
conhecimento como um antidoto as ilusdes ideoldgicas e as informagdes falsas
difundidas pelo senso comum, os professores tiveram a oportunidade do
aprofundamento das leituras propostas e videos do curso que subsidiaram aos
professores cursistas a compreensdo da referida tematica em questdo. A
representacdo desse momento de escuta, autoconhecimento, troca e valorizagcdo do
outro, foi fundamental em todos os momentos coletivos de discusséo e organizagéo

das agdes para o processo de pesquisaformacio.

Os relatos dos professores cursistas tornam-se o pretexto para uma reflexao
sobre a situacido social mais ampla na qual estdo inseridos, destacando-se a fraca
atuacao do Estado na producao de politicas publicas que se tornem suportes para os
estudantes publicos da Educacédo Especial e da educagao inclusiva com foco no
combate ao capacitismo e na formagao continuada de professores.

No caso dos estudantes atipicos das camadas populares, essa insuficiéncia da
acao estatal resulta, em muitos casos, em relagdes conflituosas e inseguras destes
individuos com a escola publica, tais como o lazer, a segurancga, a mobilidade urbana,

a saude etc., sobre as quais este trabalho nao ira se aprofundar.
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3.1 — Registro da roda de conversa com os pais/maes de estudantes atipicos

O objetivo foi conhecer as vivéncias e os desafios dos pais/maes de estudantes
com deficiéncia na relagdo com a escola e com os processos de aprendizagem.
Participaram da roda de conversa quatro maes, trés avos e os proprios alunos atipicos
também; as idades deles um com 30 anos, dois entre 25 anos e 26 anos, trés com 14

anos e dois com 16 anos. As perguntas foram as seguintes:

1) Quem somos néds, o que estamos fazendo aqui? Resposta: Sdo maes que

acompanham e tém conhecimento das necessidades dos seus filhos e
também se percebe a parceria com a professora da classe especial (EJA)
e da sala de recursos dentro das suas possibilidades; sdo senhoras simples,
cansadas e também em busca de conhecimento (uma mae faz Pedagogia por
causa do seu filho). 2) Como tem sido pra vocés, a experiéncia de serem
maes de alunos com deficiéncia e/ou transtornos? Resposta: A mae da
cadeirante relatou a dificuldade de locomocgao; dificuldades de assisténcias
médica; remédios que tem que aguardar a consulta; dificuldades financeiras
em relagdo a consulta médica quando ndo consegue pelo SUS e também na
compra de medicamentos. 3) Como vocés enxergam a Escola no acolhimento
dos seus filhos? Resposta foi somente essas palavras “parceiros equipe
diretiva da escola acolhedora e professoras de exceléncia” . 4) Em que
momento vocés perceberam que havia algo diferente com seus filhos?
Resposta: Algumas  desde o nascimento, outros com um ano e outros foi
tardio apos 5 anos de idade. 5) Como vem sendo a caminhada em
busca de direitos do seu filho a uma educacéo inclusiva? Resposta: Em busca
dos direitos para manter na escola. 6) Quantos dos seus filhos possuem
laudo? sim 7) Como vocés ajudam com o processo de escolarizagéo
dos seus filhos? Resposta: Sempre acompanhando o processo junto com a
professora, tendo dialogos com as professoras. 8) Como € a rotina de vocés

com seus filhos, considerando as principais dificuldades que vocés
tém? Resposta: Sempre tendo respeito 9) Como vocés veem o
processo de alfabetizacdo dos seus filhos? Resposta:Tem consciéncia que
€ processual, pois a professora orienta muito sobre 10) Os seus filhos falam
sobre a escola? Resposta: Todas falaram que os seus filhos gostam
muito da escola e das professoras Erica e Greice. Gostam do diretor ... S&o
apegados a professora Erica e professora Greice, a Escola boa. 11) Vocés
percebem algum tipo de preconceito em relagdo aos seus filhos? Resposta:

sim 12) Quem cuida de vocés? Resposta: Algumas falaram que quando
levam ao médico também marcam consulta junto. Outras disseram que
estdo comegando a se cuidar. (SEMED, 2024.)

As falas dos pais/méaes desses estudantes da escola expressam as dificuldades

enfrentadas para conseguir um diagnostico e o sentimento de impoténcia diante da
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espera no sistema publico de saude. Esses relatos refletem a auséncia de politicas
publicas efetivas que garantam o acesso rapido ao atendimento especializado,
fundamental para o diagnostico precoce e o suporte adequado as criangas atipicas.
Além disso, revelam como muitas familias acabam sendo julgadas, injustamente,
como omissas, quando na verdade estdo enfrentando obstaculos estruturais para
garantir os direitos de seus filhos.

Nesse sentido, torna-se necessario fortalecer os fluxos de encaminhamento e
diagndstico, com redugao de tempo de espera e garantir que criangas com sinais de
atipicidade recebam atendimento educacional especializado mesmo antes do laudo
formal, conforme assegurado pela legislagao vigente (como a LBI — Lei Brasileira de

Incluséo).

3.2 — Registros dos professores sobre o cotidiano na escola com os
estudantes atipicos.

O processo de inclusdo dos estudantes atipicos no cotidiano da sala de aula,
foi realizado por meio de entrevistas com algumas professoras como Rosangela
Benjoino Ferreira, docente responsavel por acompanhar diariamente o
desenvolvimento dos alunos, incluindo aqueles com deficiéncia ou em processo de
observacao, além disso, conversamos com uma méae via WhatsApp sobre seus
anseios, angustias e necessidades com seu filho. O objetivo desta entrevista é
conhecer, a partir de sua experiéncia e vivéncia pedagogica, quais estratégias tém
sido utilizadas, os desafios enfrentados, as percep¢des sobre o processo inclusivo,
bem como as necessidades formativas que ela identifica no contexto da pratica

docente. Algumas repostas registradas durante o encontro foram as seguintes:

Sou uma aprendiz eu sou a vontade de ser, mas com a preocupacao de nao
machucar ninguém; Desde pequena sou apaixonada pela educagéo especial;
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Eu sou amiga, parceira e positiva; Sou da cor de tudo e de tudo a todos servir;
Eu sou uma pessoa simples e facil de me envolver fazer amizade; Sou filha,
sou mulher sou mée e profissional que tenta por em pratica o que acredita: a
humanidade, a democracia e a inclusdao; Sempre querer ajudar; Um ser em
busca de conhecimento. (SEMED,2024).

Afala da professora A aponta para uma realidade comum nas escolas publicas
municipais de Manaus, ou seja, a presenga de estudantes com caracteristicas de
atipicidade, alguns ja com laudo, outros em processo de encaminhamento. A equipe
pedagogica esta atenta as demandas, mas esbarra em tramites burocraticos e na
lentiddo do sistema de avaliacdo. A demora compromete o planejamento de

estratégias adequadas de ensino e de acompanhamento especializado.

Nesse sentido, é fundamental que os profissionais da educagdo sejam
continuamente formados para atuar com sensibilidade e estratégias pedagogicas
adequadas, e que tenham o apoio das redes de saude e assisténcia social para
garantir o atendimento integral as criangas.

Art. 62-A. A formacao dos profissionais a que se refere o inciso Il do art. 61
far-se-a por meio de cursos de contetdo técnico-pedagdgico, em nivel médio
ou superior, incluindo habilitagdes tecnoldgicas. Paragrafo unico. Garantir-se-
aformacao continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local
de trabalho ou em instituicbes de educagao basica e superior, incluindo

cursos de educacgéao profissional, cursos superiores de graduagéo plena ou
tecnoldgicos ede pds-graduagédo. (LDB, Lei n® 9.394/1996).

Ficou evidente, portanto, que a inclusdo escolar ndo se efetiva apenas pela
presenca fisica do estudante na sala de aula, mas pela garantia de condi¢des reais
de desenvolver sua aprendizagem. Para tanto, € necessario investir na formagao de
todos os profissionais da escola, ampliar o numero de apoios pedagogicos, assegurar
o funcionamento das salas de recursos multifuncionais e fortalecer o vinculo com as
familias, reconhecendo-as como parceiras no processo educacional.

Portanto, o presente trabalho contribui para dar visibilidade as vozes que muitas
vezes sao silenciadas no cotidiano escolar: a do professor que luta, mas se sente de

- 108 -

ISSN 2596-013X n.7 - 2025



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X SAgeRes:

maos atadas; a da mae que insiste, mas encontra portas fechadas; e a da crianca que
precisa ser vista e reconhecida e respeitada em sua singularidade. Nessa perspectiva,
gue essas vozes possam ecoar em espacos de decisao e contribuir para a construgao
de uma escola verdadeiramente inclusiva, equitativa e acolhedora com qualidade e
equidade.

Consideragoes finais

Apesar de considerar que os apontamentos deste texto n&o esgotam as
possibilidades de resposta a questao central que lhe da origem e que interroga se a
escola pode ser considerado lugar dos estudantes do publico da Educagao Especial,

pode-se dizer que as reflexdes aqui postas ensejam algumas conclusoes.

Os resultados deste estudo apontam que a escolarizagdo e a formacéao
continuada de professores sdo dimensdes centrais da condigdo dos estudantes do
publico da Educacao Especial, sendo reforgadas tanto no plano normativo, quanto nas
representacdes e relagdes sociais. O estudo aponta ainda que essa generalizagao
sobre a importancia da escola para os estudantes do publico da Educacao Especial €
contraditoria com os efetivos modos como ocorrem a inclusdo de muitos estudantes

do publico da Educacéao Especial das classes populares na escola.

O estudo concluiu que ha necessidade de desenvolver trabalhos colaborativos
que respeitem a individualidade, apliquem estratégias de ensino e utilizem recursos
adaptados, permitindo que os estudantes do publico da Educag¢ao Especial participem
de forma autébnoma e significativa nos processos de aprendizagem. Além disso,

destaca-se que mudangas como essas demandam tempo para serem implementadas.

Quanto as estratégias voltadas aos estudantes do publico da Educagao
Especial para inclusdo foram identificadas que as trocas de experiéncias entre os
professores cursistas e a flexibilizagado e adaptagcado na forma de ensinar permitem a

participacdo e a aprendizagem desses estudantes. E premente que outras
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investigacbes sejam realizadas a partir da colaboragdo entre profissionais de
diferentes areas de conhecimento da escola, no que tange ao uso de estratégias de
ensino para a inclusao dos estudantes do publico da Educacgéo Especial e que estejam

previstas no planejamento escolar.
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PESQUISAFORMAGAO E GOTP: O MEU CASO, O NOSSO CASOE
AGORA COM QUE ROUPA NOS VAMOS?

Research Training and GOTP: My Case, Our Case, and Now, What
Clothes Should We Wear?

Rosana Marques de Souza'®
Samara Oliveira de Magalhaes'

Resumo

Este artigo apresenta vivéncias relacionadas a etapa da pesquisaformagao do Projeto de
Pesquisa, “Com que roupa eu vou? A construgcao de praticas nos-dos-com o cotidiano da
Gestao Escolar Especial, Inclusiva e Intercultural em Manaus-AM”, que tem como objetivo
especifico, para esse momento do estudo, conhecer os gestores, as estruturas
organizacionais, suas diferentes concepgodes e desafios existentes no cotidiano da Educagéo
Especial, Inclusiva e Intercultural por meio da formagéo continuada em servico da equipe
gestora dessas escolas. O caminho metodoldgico vivenciado foi o da pesquisa-agéo, com
foco na figura dos gestores como pesquisadores de suas praticas, experienciadas nos
encontros formativos individuais e coletivos, por meio de conversas e observagao in loco, a
partir do exercicio do pensar, questionar e da escuta ativa. Os resultados foram tecidos a
partir dos seguintes questionamentos: O que as pesquisadoras representaram? O que os
gestores carregam/suas ecologias? Que questbes perpassam a Gestao e a Organizagao do
Trabalho Politico e Pedagdégico? Vale destacar ainda, que além dos vinculos estabelecidos,
os dados construidos refletiram memorias profissionais e pessoais expressas em suas
trajetorias, bem como em seus desafios cotidianos com a Educagao Especial e Inclusiva.

Palavras-chave: Pesquisaformacdo. Gestdo Escolar. Educacao Especial. Inclusdo. Cotidiano.

Abstract

This article presents experiences related to the research training of the Research Project:
“What Clothe Should | Wear? The Construction of Practices in the Everyday Life of Special,
Inclusive, and Intercultural School Management in Manaus-AM”, whose specific objective of
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this study is to know the managers, organizational structures, their different conceptions, and
the challenges faced in the everyday life of Special, Inclusive, and Intercultural Education
through continued in-service training of the management team in these schools. The
methodological approach followed was action research, focusing on the role of managers as
researchers of their practices, experienced through individual and collective formative
meetings, via conversations and on-site observation, based on the exercise of thinking,
questioning, and active listening. The results were woven from the following questions: What
did the researchers represent? What do the managers carry/what are their ecologies? What
issues permeate the management and organization of political and pedagogical work? It is
also worth highlighting that, in addition to the established links, the data generated reflected
both professional and personal memories expressed in their trajectories, as well as their daily
challenges with Special and Inclusive Education.

Keywords: Research training. School Management. Special Education. Inclusion. Everyday
Life.

Introducgao

O Projeto de Gestdo e Organizagao do Trabalho Pedagdgico - GOTP esta
vinculado ao Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em
Educacao/LEPETE, da Universidade do Estado do Amazonas — UEA, em parceria
com Projeto Oficinas de Formagédo em Servico — OFS, da Secretaria Municipal de
Educacdao — SEMED/DDPM/Manaus.

Pensado a partir dos principios do Projeto OFS, como a democracia, a
educacgao popular, o cotidiano, a educacao inclusiva, a reflexdo da pratica e a
decolonialidade’, o projeto GOTP foi criado para atender especificamente a formagéo
continuada em servigo dos gestores escolares de forma coletiva e colaborativa,

envolvendo suas respectivas equipes de professores e cotidianos profissionais.

Nesse sentido, a partir da Especializagdo em Educacéo Especial Inclusiva em
Contextos interculturais, foi construido para esta edigao o Projeto de Pesquisa, “Com
que roupa eu vou? A construcao de praticas nos-dos-com o cotidiano da Gestao
Escolar Especial, Inclusiva e Intercultural em Manaus-AM”.O objetivo do projeto
foi construir processos formativos teorico-praticos nos-dos-com os Cotidianos da

Gestao Escolar.
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Metodologia

O artigo percorreu um caminho metodologico de abordagem qualitativa,
fundamentado de forma tedrica e metodoldgica na perspectiva da pesquisa-agéo e

dos estudos do cotidiano. Neste sentido, é necessario compreender que:

Para pesquisar com os cotidianos, seus pesquisadores e pesquisadoras
precisam muito mais do que afirmar o olhar — sentido hegemoénico, desde a
Modernidade. E preciso compreender que nossos muitos sentidos s&o
convocados sempre nas relacdes das pesquisadoras e pesquisadores com
os cotidianos, com os “praticantespensantes’ desses tdo diferentes e
multiplos ‘espacostempos’. Desse modo, os processos de pesquisa nessa
corrente exigem olhar, mas também ouvir, tocar, cheirar, degustar tudo aquilo
que aparecer em nossos caminhos (Andrade, Caldas, Alves, 2019, p. 23-24).
cotidiano é aquilo que nos é dado cada dia (Andrade, Caldas, Alves, 2019, p.
23-24)

Essa postura investigativa nos/dos/com os cotidianos, possibilitou as
pesquisadoras construirem com os gestores uma descricdo detalhada a partir das
conversas dirigidas, das observagdes e entrevistas sobre a pratica da gestao escolar,
em que se tornaram capazes de sentir/pensar/vivenciar com a escola e os sujeitos

gue nela habitam.

Ao utilizar as conversas no decorrer da pesquisa-acdo para evidenciar a
realidade das historias narradas e as informagdes sobre a vida pulsante na escola a
partir das experiéncias vividas pelos cursistas gestores, enfatiza-se ainda, a ideia de
Thiollent, que ajudou compreender a pesquisa participativa como elemento essencial:

A pesquisa-agao é um tipo de pesquisa empirica que é concebida e realizada
com estreita associagdo com uma agao ou com a resolugcéo de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes representativos da
situagdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo (Thiollent, 2003, p.14)
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Os sujeitos da pesquisa-acdo foram os cursistas gestores: diretores,
pedagogos, secretarios e assessores das escolas municipais e as duas formadoras-
pesquisadoras da Secretaria Municipal da Educagao/SEMED/DDPM.

Com que roupa nés vamos

A musica Com que roupa? E uma gravacado de Noel Rosa (1910-1937), que vai
além de uma simples pergunta sobre o que vestir. Ela critica a falta de recursos
financeiros e de inclusdo social, mostrando como a auséncia de dinheiro pode impedir

alguém de participar de momentos de lazer e convivio social.

A cangao, com seu tom bem-humorado, revela a dificuldade de um malandro
se adequar a uma situagao em que nao ha dinheiro. A escolha da musica em relagao
ao projeto e, consequentemente a esse artigo, se deu em fung&o da relagéo entre o
“sambista malandro” e os cursistas gestores, no que se refere ao que a Secretaria de
Educacdo exige e a realidade que o cotidiano escolar apresenta a eles, sendo
necessario que eles, tal qual o sambista malandro, tenham o “bom e velho jogo de

cintura”.

Assim, no ritmo desse samba, a partir da etapa da pesquisaformacgéo’, foi
produzido o artigo Pesquisaformagédo e GOTP: o meu caso, 0 n0SsSo caso e agora com
que roupa ndés vamos?, que envolveu dois encontros formativos realizados em cada

uma das 09 escolas participantes, designados 12 e 22 Conversa Dirigida'.

Cabe destacar as essenciais orientagbes da coordenadora geral, para a
construgao inicial dos dados da pesquisa, principalmente no que diz respeito a
importancia de estabelecer vinculos com os cursistas, que nos conduziu a reflexdes
importantes: O que queremos saber sobre as escolas? (Personagens conceituais: O

que cada um carrega?); O que seremos nessas escolas? (Pesquisadora, participante,
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formadora, observadora, aprendiz, provocativa...); Como entrar nas escolas?
(Apresentar as OFS: primeiro lugar de fala trazendo os principios, dimensoes,
epistemologias e organizacédo das OFS); O que levaremos conosco para as escolas?
(Levaremos Pds-graduacédo em servigo, nossa ancestralidade...).

Nessa perspectiva, foi iniciado o planejamento da 12 Conversa Dirigida, etapa
do trabalho em que o contato presencial com a equipe gestora de cada uma das 09
escolas foi iniciado. Considerada por nés formadoras pesquisadoras da equipe GOTP,
a mais desafiadora, pois criar vinculo com os cursistas gestores é crucial para a
caminhada que construiremos juntos, nos tornarmos pares em quem possam confiar

e dividir os desafios cotidianos da gestao escolar.

Demonstrar que estamos para somar, compreender o cenario escolar e
contribuir no que se fizer necessario, naquele periodo de tempo, requer conquista
constante de confianga e parceria, o que de fato, vai sendo tecido em cada encontro
formativo. E neste sentido, os momentos de planejamento das formadoras séo
permeados pela intengao de criar um ambiente ludico, de leveza e acima de tudo de
acolhimento, seguranga, respeito e consciéncia de que nao estao no curso para serem

avaliados ou julgados.

Assim, 12 Primeira Conversa Dirigida teve como tema, “Pesquisaformagao -
Autoretrato: Quem sou eu? Apresentando como objetivo conhecer inicialmente, o (a)
diretor(a), Pedagogo(a), Secretario(a) e Assessores em seus contextos
profissionais/pessoal, a cultura/estrutura organizacional da escola, suas
potencialidades, problematicas, concepc¢ao de formacao continuada e os desafios da
gestéo e organizagéo do trabalho pedagaogico inclusivo.

Inicialmente, trouxemos o poema de Graciliano Ramos, Autorretrato, em que o

autor se descreve com caracteristicas fisicas, pessoais e profissionais de forma
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dramatica e coOmica, demonstrando quem e como era em seu cotidiano. O exercicio

dos gestores foi o de reescrita do poema utilizando os seus dados pessoais e

profissionais. A apresentacéo das produgdes dos cursistas gestores nos proporcionou

momentos de conhecimento do outro, trocas, risadas, emocodes, descobertas,

surpresas e diferentes pautas.

Entre eles, destacamos alguns:

“Espera nao morrer tdo cedo, para poder aproveitar os resultados do seu
trabalho em todas as esferas da vida.

Nasceu na comunidade, vem de familia pobre pois seu pai era gari (agente
de limpeza) e sua mée agricultora e pescadora, tem 5 irmaos e destes apenas
ela conseguiu, até o presente momento, graduar-se.

Jamais sonhou em estar na posi¢cao que se encontra hoje. No maximo, tinha
o sonho de ser professora. Tem duvidas sobre manter-se nesta fungéo, mas
buscou e busca preparar-se para a tarefa.

Se conseguir, gostaria de contribuir para a QUALIDADE na educagao pois
acredita que os membros desta comunidade que, sempre sofreu preconceito,
tem competéncia para crescerem, desenvolverem e melhorarem suas
realidades.

Eis uma das provas vivas: EU!” (Diretora)

“Casada e tem dois filhos maravilhosos.

Medindo 1,70, sapatinho de princesa n° 38.

Vestindo “P” de parruda.

N&o é adepta a exercicios fisicos, por isso veste “P”.(Assessora)

“...Ama o que faz, mas a cada ano que passa a educacdo fica mais
desafiadora...
No trabalho encontrou amigos que levou para a vida...” (Diretora)

“Situacdes sem solugdo me cansam.

Falar, falar e n&o agir... t6 fora.

Desejo condigdes sociais e financeiras justas para todos.

Vive um dia de cada vez, porém ja sabe o que quer amanha.
Entende que nao tem o controle, praticando a resiliéncia.

Acredita que a paixdao move as pessoas para o bem ou para o mal.
Decidiu ser pedagoga por amar a educagao e se identificar com a area
administrativa.

Assim vivendo os dois mundos.

Sem se afastar da realidade das salas de aula.

Espera morrer com 70 anos, porém feliz...” (Pedagoga)

“Gosto de escrever e estudar, mas o tempo ndo tenho, mas dizem que somos
nos que fazemos o tempo.
Gosto de trabalhar a noite para concluir as demandas do dia.
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Tenho varias roupas, mas gosto de trabalhar com calga, ténis e blusa.
Amo criangas e gosto de estar com elas”. ( Diretora)

“Sou pedagoga de formagéo.

Fui convidada para ser gestora. Assumi esse desafio com muita coragem e
determinagao.

Amo meu trabalho.

Sou uma gestora que gosta de escutar, ativa, participativa, determinada e
comprometida.

Meu sonho e objetivo é fazer o mestrado”. (Diretora)

Sou uma pessoa introvertida — gosto mais de ouvir do que falar,
principalmente sobre minha pessoa. Sou muito Familia — Gosto de aproveitar
a Vida Intensamente; sair com amigos — tomar uma ‘cervejinha”, “bater um
bom papo”; sair para dancar; curtir musica, principalmente das décadas de
70/80 e 90 (época que vivi intensamente). Gosto de L&, mas ultimamente nao

estou tendo muito tempo para isto. (Diretor)

“Leitura predileta: ler documentos. Porque sera?
Assumiu uma diregao de escola aos 46 anos”. (Diretora)

“Estou na direcdo ha 21 anos, gosto de liderar pessoas, ndo sei se sou o
melhor, porém eu procuro dar o meu melhor.

Nao gosto de mentiras e as vezes tenho que me conter para nao falar tudo o
que penso para nao magoar as pessoas, ja muito mudei bastante. Nao sei se
€ a idade ou a minha maturidade espiritual.

Esse sou Eu!” (Diretor)

“Tenho muitas dividas, nem sei se um dia vou terminar de pagar.

Realiza atividades na igreja como coordenadora.

Espero morrer tranquila, sem dor e sofrimento, na hora que for a minha hora”.
(Assessora)

“Nao sou pessimista, acredito na educagao transformadora, inclusiva e
integral que envolve pessoas, vidas e uma comunidade”. (Assessor)

A 1° Conversa Dirigida proporcionou aos cursistas gestores, refletirem sobre
suas praticas, revivendo memorias pessoais e profissionais carregadas de
sentimentos e emogdes, além de desafios enfrentados e superados em suas
trajetérias de vida. E importante destacar que também foi um momento de
descontragao, enquanto falavam de seus gostos, desejos, de como se viam, mesmo
0s mais retraidos, deixavam escapar detalhes de suas esséncias e perfis
profissionais.
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Os poemas produzidos em forma de autorretrato proporcionaram as primeiras
impressdes sobre cada cursista, no entanto, algo curioso acontecia a medida que eles
e elas os recitavam para o grupo, pois ao destacar caracteristicas e jeitos de ser que
percebiam em si, despertavam a reagao dos colegas, que expressavam suas proprias
versdes de como os viam no cotidiano escolar. O que estava recitando se surpreendia
ao saber como era percebido (a) pelos outros (as), alguns colegas inclusive, traziam

evidéncias/fatos que comprovavam o que diziam sobre ele/ela.

Outra atividade importante foi a caminhada guiada intitulada “Andancas”
fazendo mencado a musica interpretada por Bete Carvalho, um momento reservado
para conhecer o0 espago escolar, uma espécie de tour guiado pelos diretores,
pedagogos e assessores das escolas, nos apresentando cada espago e seus
respectivos servidores, um momento de descontragdo, em que pudemos nos
movimentar, observar pontos em relagao a estrutura fisica, a cultura organizacional,

as relagdes entre os cursistas gestores e os demais servidores da escola.

Em algumas escolas a atividade teve a desenvoltura de alguns cursistas
gestores que espontaneamente, tomavam a frente e apresentavam os espagos com
muita simpatia e afetividade com os servidores, além da propriedade com que falavam
da escola. Em outras o movimento foi mais contido em relag&o a parceria e vinculo

existente entre eles, dados importantes para nés formadoras.

Assim, para concluir a 1 Conversa Dirigida, foi solicitado que cada gestor
respondesse a uma entrevista por meio do Google Forms. As perguntas da entrevista
foram elaboradas para conhecermos inicialmente a cultura/estrutura organizacional
da escola, suas potencialidades, problematicas, concep¢ao de formagao continuada
e os desafios da gestdo e organizagao do trabalho pedagdgico inclusivo.

Foram construidos os seguintes dados:
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1.Diante do que foi apresentado/discutido sobre o curso de
Especializagao nas conversas anteriores, vocé diretor (a) / pedagogo (a)
| secretario (a) / assessor (a), responda sobre suas expectativas
relacionadas: A formagdo com énfase na gestdo e organizagido do
trabalho pedagdgico; A formagao dos professores.

“Penso que a pos vai trazer para a organizagéo do trabalho pedagdégico uma
visdo ndo so inclusiva, mas também integradora e com isso a melhoria
qualitativa em todo processo educacional’.

“Minhas expectativas sdo que poderiamos na pratica ter uma formagdo com
énfase na organizagdo pedagogica e seria melhor se a formagéo fosse na
propria escola para que o professor pudesse participar sem grandes
locomocgodes”.

“As expectativas com relagdo ao curso é aprimorar, ressignificar e auxiliar o
trabalho pedagdgico junto aos docentes. As expectativas com relacdo a
formagao dos professores, considero além do aprimoramento pedagoégico em
si, mas que possa despertar a empatia em relagdo ao aluno incluso”.

“‘Em relacdo a gestdo e organizacdo do trabalho pedagégico o curso é
importante para embasar o cotidiano da escola nas demandas que
acontecem. Pois o clima organizacional faz toda diferenga na construgéo de
estratégias para trabalhar com a equipe. Em relagdo a formagéo de
professores desejamos que contribua de forma positiva para que eles
consigam trabalhar com os alunos com mais propriedade e tenham um olhar
mais humano”.

“Muitas vezes nos sentimos perdidos em relagcdo as varias situagoes,
decisdes e posturas que precisamos assumir enquanto lideres”.

“Conseguir, juntamente com a equipe, entender melhor a dindmica e
processo da inclusdo dos estudantes, a forma correta de fazer esse processo
acontecer tendo conhecimento legal de cada processo”.

“‘Desde a sua implantagdo no contexto escolar, a inclusdo tem sido um
desafio para todos nés trabalhadores da educacdo, e o Curso de
Especializacdo em Inclusdo, vem de encontro aos nossos anseios,
necessidades, pois precisamos de suporte tedrico/metodolégico para lidar
com essa realidade crescente em nossas escolas”.

“Estamos muito felizes e adorando a dindmica do curso. Acreditamos que
esse curso nos ajudara muito na metodologia de ensino com nossos alunos”.

“A expectativa é que esses encontros possam contribuir para o fazer da nossa
fungao enquanto colaboradores de educagéo mais humana, digna e inclusiva
de fato. Que nossos professores possam ter melhor entendimento e apoio a
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acerca dos desafios em sala de aula com diferentes estudantes em diferentes
niveis de aprendizagem e deficiéncias”.

“Ampliar os conhecimentos sobre a gestdo diante do processo de inclusdo e
como deve acolher a demanda oportunizando a equipe novas estratégias
para o enfrentamento das dificuldades presentes no espacgo escolar. Os
professores sdo os principais atores no processo de inclusdo pois terdo o
contato diario direto com os alunos inclusos. Saber acolher e atender alunos
com diferentes niveis de aprendizagem é um desafio, porém com a formagao
eles saberdo conduzir o processo de aprendizagem”.

“Eu espero aprender bastante sobre o tema para colocar em pratica no meu
trabalho diario, acredito também que ira trazer um aprendizado bastante
significativo para os professores, acredito que eles estdo assim como eu
esperando novidades com relagédo ao tema”.

2.Quais seus principais desafios na gestao escolar inclusiva?

“Saber lidar com diferentes pessoas. Pensar nas diferentes maneiras de
poder ajudar a crianga e familia que agora estdo matriculadas nesta
instituicdo. Pensar e planejar com cautela tudo que sera proposto ndo so6 para
a crianga, mas também para a familia. Aceitar que nem tudo que colocamos
como proposta para as familias, vamos ter um sim no final”.

“Apoio em infraestrutura e principalmente apoio e suporte de profissionais
qualificados na area de Educacido Inclusiva, também qualificados aos
professores que recebem alunos especiais”.

“O excesso de demandas institucionais das varias pastas e programas da
secretaria”.

“Os desafios na gestdo sdo muitos. No que se refere a gestdo escolar
inclusiva é que nem sempre consigo dar suporte para ajudar aquela situagao
vivenciada, pois percebo que o professor esta pedindo socorro. Me sinto
impotente em determinadas situagdes que vao além da minha fungéo”.

“Promover a inclusao real dos estudantes em todo o processo e com todos
os atores envolvidos: A Secretaria, a Divisdo, a Escola (professores, alunos
e equipe) e a familia”.

“Leis e agdes que apoiem o professor garantindo os direitos de todos:
profissionais/estudantes e familias”.

“Sao inumeros, a comegar pelo suporte tedrico metodologico elencado
anteriormente, pois assim como a maioria de nossos professores a gestao
escolar carece também de embasamento cientifico/metodolégico para lidar
com essa realidade em nossas escolas; estrutura fisica adequada pois a
maioria das nossas escolas, principalmente as mais antigas nao dispde de

_20_

ISSN 2596-013X

n.7 - 2025



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X SAgeRes:

estrutura fisica para atender criangas com alguma necessidade especial,
principalmente as mais severas; suporte de profissionais especializados para
ajudar o professor no processo ensino-aprendizagem dessas criangas”.

“Acalmar as angustias de pais e professores dentro do processo ensino
aprendizagem”.

“Desafio de transformar a gestdo com olhar inclusivo democratico e
participativo”.

“Na educacéo inclusiva o maior desafio é tentar unir familia e escola para
assuntos voltados a educacgdo do aluno. Onde ainda ha resisténcia da familia
em aceitar que a educagao vem de casa, a escola s6 mostra o caminho”.

“O tempo para estudar e conhecer mais sobre a Educacao Inclusiva. Sao
varios aspectos que eu preciso conhecer”.

“O quantitativo de alunos em uma mesma sala sem mediar. O professor quer
um apoio e nao tem”.

“Como trabalhar de forma pratica com os alunos com necessidades
especiais”.

3.Quais os principais desafios de sua equipe para avancar na
concepcgao escolar inclusiva?

“Qualificagdo, conhecimento e autoconhecimento”.
“Ter a participagao ativa dos pais e das secretarias nesse processo”.
“Ter a sensibilidade de se colocar no lugar do outro”.

“A falta de mais conhecimento voltado para o contexto da educacao
inclusiva”.

“Entender cada uma das especialidades e estar preparado para receber e
atender de forma satisfatéria as especificidades. Como atender o autista, o
TDAH, o estrangeiro? Como e onde buscar os recursos necessarios?...”

“Falta de suporte, recursos humanos”.
“A falta de Apoio Pedagdgico para os PCDs”.

“Séo varias, a comegar pelo suporte tedrico/metodolégico; a quantidade de
alunos em sala de aula, tantas criangas "ditas normais" como as criangas com
alguma necessidade especial (dois, trés, as vezes mais criancas especiais
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em cada turma; estrutura fisicas adequada para atendimento a essas
criangas; recursos didaticos para que os professores possam desenvolver
metodologia diferenciadas para ajudar as criangas atipicas”.

“Um dos maiores desafios da educagao inclusiva é que temos que provar que
o aluno precisa de apoio quando ¢ visivel”.

“Realizar a educagao de qualidade com tdo poucos recursos humanos e
materiais”.

“Eu creio que seja o tempo que o professor ndo tem para preparar atividades
diversificadas para os alunos e uma atengdo mais individualizada. Estudar a
respeito da Educacgao Inclusiva”.

4. Enquanto gestor escolar como vocé tem atuado em suas agoes
cotidianas para colaborar com a gestao escolar inclusiva?

“Estou cada dia mais préximo das criangas, conhecendo um pouco mais da
realidade de cada familia. Ajudo sempre que possivel os professores,
participando da roda de conversa, acolhendo as criangas, visitando as salas,
brincando, cantando. De alguma forma mostrando que a equipe pode contar
com a gestao”.

“Como pedagoga, me disponibilizo juntamente com o gestor na efetivagdo de
agOes que venham a colaborar no fazer pedagdgico inclusivo. Orientando
desde o planejamento pedagdgico até a efetivagdo da pratica pedagoégica do
docente em sala de aula”.

“Buscando sempre orientar os pais para buscar ajuda profissional e também
orientando eles com relagao ao trabalho da escola”.

“Sim, procuro ouvir todas as angustias dos pais que chegam até a escola e
também compreender algumas situagbes de auséncia das aulas, pois tem
momentos, segundo os pais, que se torna impossivel levar o aluno a escola,
pois estdo super agitados e sem concentragdo para estudar”.

“O acolhimento e a orientacdo as familias e aos professores que recebem o
estudante”.

“Primeiramente, dando todo suporte necessario para os professores e demais
servidores em proporcionar um melhor atendimento a essas criangas;
buscando junto aos 6rgédo competentes e parceiros da escola, principalmente
especializado em atendimento de criangas com necessidade especial como
CMEFE".

“Vivenciando a situagdes no cotidiano escolar com o dialogo das familias e
professores que estdo diariamente fazendo o papel na sala de aula. E as
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questdes que surgem pedagogicamente e afetam as decisdes
administrativas”.

“Aderindo a campanhas sobre o tema e buscando conhecimento adequado
para didlogo”.

“Enquanto assessora pedagdgica, tento buscar meios de dar suporte a escola
e professores nas diversas dificuldades encontradas dentro do ambiente
escolar”.

“Proporcionando um ambiente acolhedor aos alunos, organizando os
espagos em que eles possam desenvolver suas habilidades com seguranca
e qualidade no ensino oferecido”.

“Escuto os pais, os professores, fazemos os encaminhamentos necessarios.
Buscamos sempre a parceria dos pais nesse processo. Tento dialogar com a
Assessora da Educacao Especial sobre as questdes relacionadas aos nossos
alunos. Procuro que ndo faltem materiais para que o professor realize seu
trabalho. Sei que preciso aprender muito sobre a Educagao Inclusiva, mas
com esse curso vou aprender”.

5.Quais as criticas mais frequentes na fala dos pais/responsaveis,
quanto ao atendimento escolar inclusivo de seus filhos?

“N&o tem uma professora s6 pra ficar com meu filho?”

“Que o seu filho ndo consegue aprender, pois os professores ndo conseguem
ajudar os alunos especiais. Pois em sua sala tem varios outros alunos com
dificuldades também”.

“Que a secretaria poderia mandar o profissional de apoio sem que seja
preciso entrar com uma ag¢ao no ministério publico”.

“A dificuldade de acesso ao atendimento especializado (SUS)".
“Muitas das vezes eles dizem ter medo de deixar a crianga na escola”.

“Os pais questionam sempre que os alunos inclusos precisam de um apoio
escolar, pois a professora nao consegue dar conta da sala e realizar um
atendimento individualizado ao aluno; adequagdes e realizagbes de
atividades para eles”.

“Meu filho ndo esta aprendendo; Esta sendo deixado de lado; Nao sei o que
fazer com ele; Nao consigo atendimento adequado...”
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“A falta de apoio escolar, pois percebem que o professor sozinho nao
consegue desenvolver o trabalho pedagogico com seu filho”.

6.Qual o seu sentimento, em relagdo ao que sua equipe tem vivenciado
no cotidiano escolar inclusivo? Comente.

“As vezes de frustragdo, por ndo conseguir acalmar a crianga. Depois vem o
lado humano, de que estamos ajudando de alguma forma. E felicidade
quando notamos a evolugao”.

“Acredito que toda mudanga e reestruturagcdo da pratica pedagdgica em
relagdo ao novo contexto da educacdo inclusiva, gera sentimentos de
angustia. Principalmente quando somos pressionados por metas que ndo tém
esse olhar na educacao inclusiva. Infelizmente, a educagao deveria comecar
nas instancias que elaboram os sistemas de avaliagao e de valorizagao tanto
dos discentes como do docente; que na pratica tem ocorrido de forma
desigual. A desigualdade em todos os sentidos, se reflete na educagao
inclusiva! Com isso, mais do que nunca precisamos de politicas publicas para
diminuir essas diferengas”.

“‘Minha equipe demonstra desanimo com a Educagdo, pois estdo
sobrecarregados de demandas e mais a quantidade de excedentes de alunos
na sala de aula, mesmo com os alunos inclusos, pois passaram a nao mais
diminuir a quantidade de alunos, mesmo tendo de 2 a 3 alunos inclusos na
sala de aula”.

“Sentimento de angustia, impoténcia e preocupagdo em n&o proporcionar
todas condicbes necessarias para os professores, assim como para as
proprias criangas, em criar um ambiente que possa possibilitar o
desenvolvimento cognitivo de criangas com necessidades especiais”.

“Angustia, quando vejo uma professora com uma sala de trinta e poucos
alunos e ter que deixar de lado os demais, para dar atencdo a um aluno
especifico”.

A materializagdo do que foi refletido, discutido e analisado coletivamente,

revelaram escolas imersas em questdes que desafiam os gestores e suas equipes.

[...] € importante que essa pratica seja uma pratica reflexiva, uma pratica
capaz de identificar os problemas, de resolvé-los, e cada vez as pesquisas
sdo mais confluentes, que seja uma pratica coletiva, uma pratica construida
conjuntamente por grupos de professores ou por todo o corpo docente de
uma determinada instituicdo escolar (Candau,1997, p. 57).
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Vale ressaltar ainda, que utilizar uma metodologia mais participativa, ludica e
de certa forma carregada de leveza, tornaram as atividades formativas e o proprio

ambiente mais prazeroso, mesmo diante desta realidade complexa.

Na 22 Conversa Dirigida, o tema foi “Qual a minha relagdo com a Educacgao
Especial e Inclusiva hoje?” Apresentando como objetivo compreender os efeitos das
primeiras  Unidades Curriculares da Pds-graduagdo em suas vidas
pessoais/profissionais.

Neste sentido, foi proposto a eles o seguinte questionamento para que
respondessem por meio da escrita: Qual a minha relagédo com a Educacéao Especial e
Inclusiva hoje? E em seguida, foram disponibilizadas as respostas que os mesmos
gestores responderam no inicio do curso para a mesma pergunta, foi solicitado que
lessem, refletissem e analisassem suas respostas de antes e de hoje e novamente

registrassem o que pensavam e, destacamos alguns trechos dessas analises:

“Encontro-me mais proxima desse publico, assim ressignificando no
acolhimento uma escuta muito mais ativa, muito mais qualificada”.

“Com relagcdo a minha atuagdo, continuo buscando proporcionar aos
professores todas as condicbes materiais para que os professores e toda
equipe escolar possa proporcionar condi¢ées de aprendizagem e tratamento
a esses alunos atipicos”.

“Com um maior embasamento, conhecimento das reais necessidades da
nossa escola em relagao a inclusao”.

“Diante de tudo que ja nos foi ensinado no decorrer dessa formagao pode se
dizer que hoje o meu olhar é ainda mais cuidadoso, pois tanto a familia quanto
a crianga precisam de um cuidado conscientizado”.

“Eu me vejo uma pessoa com bastante empatia, com um olhar mais humano.
Sem o preconceito histérico”.

“Com relagéo aos professores, tenho observado uma certa mudancga no seu
fazer pedagogico com relagdo aos alunos PCD, vejo um tratamento mais
humanizado, atividades mais elaboradas e voltadas para o desenvolvimento
dos alunos”.
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“Em discussGes com o0s colegas conseguimos extrair informagbes
pertinentes quanto a didatica adotada em sala de aula, metodologias que vem
dando certo, alunos que vém avangando dentro de suas limitagdes.
Entendemos um pouco mais sobre alguns termos que n&o devem ser
utilizados, a ter empatia com as familias e a quebrar certas barreiras”.

“As expectativas seguem as mesmas, pois as hecessidades que a
escola/docentes, estudantes e familias, para serem solucionado dependem
da administragéo publica, que apesar de serem garantidos por lei, ndo séo
efetivados (contratagdo de profissionais de apoio)”.

“A critica do passado e do presente permanece quanto a ingressao de mais
apoio escolar a esses alunos que de certa forma desestabilizam o professor
e a turma com aspectos da deficiéncia que sao dificeis de serem controlados”.

“As respostas que dei foram secas (rsrs) e fazendo uma autoanalise diante
do cenario, é perceptivel evolugado, tudo o que foi vivenciado contribuiu de
forma positiva. Nas trocas, nas reunides e todas as agbes que envolvem
nossos estudos tem sido um suporte a mais sobre o que era reclamado no
inicio, aos poucos as lacunas vém sendo preenchidas. Isso mostra a
importancia de termos momentos de escuta e fala, momentos que nos
proporciona aprender um pouco mais, principalmente com o diferente.
Algumas situagdes permanecem como a falta de apoio escolar”.

“Tendo em vista que a expectativa sempre foi buscar conhecimentos em geral
para lidar com temas especificos, entendo que houve um avango. Pois
consigo ver o desafio de grandes lutas. Agora consigo enxergar que ainda é
pouco, mas estamos no caminho. Conseguir junto a equipe ter um olhar mais
significativo promovendo a inclusao”.

“Alguns pontos sinalizados inicialmente ja estdo em avancgo. Entender até que
ponto vai a responsabilidade da escola é um deles. Espero avangarmos cada
vez mais e poder amenizar os sentimentos de impoténcia diante das
situagdes. Compreender que as situagdes tém seus limites e que a escola
deve fazer a sua parte e, que em alguns momentos, ndo esta ao alcance da
escola realizar as a¢bes”.

“Hoje pode-se dizer que o ambiente escolar estd realizando um trabalho,
onde todos buscam fazer funcionar a inclusdo no dia a dia, tanto para a
crianga quanto para todos os que estao envolvidos”.

“Ao iniciar na escola como diretora eu ndo sabia da dimensdo que era
administrar uma equipe e comunidade. Ainda enfrento desafios com as
pessoas, mas vejo que muito do que eu coloquei como expectativas foi se
encontrando no decorrer dos dias, é possivel analisar, ver notar no tratar, no
conversar com as pessoas e também nas atividades que vem se
desenvolvendo. Hoje ha uma étima relagdo das professoras da sala de
recursos”.
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Diante dos relatos percebe-se um bom desenvolvimento no sentido do
acolhimento dos alunos, das familias, de um olhar mais humanizado, da preocupacéo
com o planejamento de atividades pedagogicas mais inclusivas e diversificadas, assim
como a valorizacao e respeito pelo trabalho realizado na sala de recursos. Era visivel

o contentamento dos gestores com o desenvolvimento da P6s-graduagéo.

Outro momento importante na 2% Conversa Dirigida foi quando perguntamos
sobre a produgao dos casos, uma atividade proposta para todos os cursistas, sejam
professores ou gestores, todos e todas precisavam descrever um caso relacionado a

Educacéo Especial e Inclusiva e ao seu fazer pedagogico.

Entdo, perguntamos se eles ja haviam feito a atividade sobre “o0 meu caso” e
em seguida, se esse estava relacionado com as ag¢des do diretor, do pedagogo, do
assessor, do secretario? A maioria dos casos construidos evidenciaram que o0s
cursistas gestores escreveram sobre os alunos da Educagao Especial e Inclusiva da
sala de aula de seus colegas professores.

E diante do movimento realizado por eles na construcdo desses casos,
perguntamos de forma direta: A partir de suas atribuicdes, que agdes vocés realizam,
no dia a dia do diretor, da pedagoga, do assessor e da secretaria, no que se refere a
Educacdo Especial e Inclusiva? Colocamos eles e elas no cenario de trabalho
cotidiano e fomos trazendo outros questionamentos, para que se centrassem nas
experiéncias que vivenciavam e que, na correria da rotina escolar, ndo conseguem ter
consciéncia do quanto ja realizam, trazendo espontaneamente, narrativas potentes,

retratadas no dia a dia:

“Por diversas vezes entregamos um encaminhamento para que a mae
levasse o filho ao André Vidal para uma avaliagdo, mas nunca foi. Na ultima
vez, resolvi eu mesma, diretora, entregar para saber o porqué de ndo ir e, me
surpreendi com as respostas da mae: ‘O que ta escrito ai nesse papel
gestora? Meu filho é cadeirante e precisa de um uber especial para leva-lo; A
senhora acha que tenho dinheiro para isso, diretora? Naquele instante

_27_
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compreendi que a mae ndo sabia ler. Eu me senti a propria analfabeta. Como
nao percebi antes? Li para ela o documento e expliquei todo o processo, me
sentindo culpada. Lembrei de uma verba que poderia utilizar para o
transporte, uma maneira também de me redimir com aquela familia. Hoje o
aluno ja esta incluido nas atividades da Escola André Vidal e uma familia que
tem um filho PCD, tem dado carona”.

“Eu queria relatar para vocés uma situagéo que vivi com uma professora, mas
isso ndo pode sair daqui. Eu estava saindo de uma reunido ao final da tarde,
quando recebi uma “chuva” de mensagens de uma professora, a melhor
professora alfabetizadora da escola. Ela desabafou que ndo aguentava mais
ficar na sala de aula e que nao estava conseguindo trabalhar, pois dos 30
alunos 7 sao atipicos e os demais estavam largados. A professora chorando
no audio da mensagem, disse que queria ir embora, que estava adoecendo
e que tudo isso também ja estava comprometendo seu casamento. Eu fiquei
paralisada! Ndo queria perder a professora, mas também, sabia que esses
alunos tinham direitos de estar na escola. Fui para casa pensando no que
fazer e decidi contratar com dinheiro préprio uma professora para ficar na sala
e ajudar a professora. Foi assim que resolvi e deu certo!

“A sala de recurso iniciou junto com a pés e foi muito bom, mas tive problemas
com as professoras que viam a sala de recurso como reforgo e se queixavam
que era “facil” desenvolver atividades com poucos alunos. Fiquei muito
incomodada. Era preciso fazer algo que quebrasse algumas resisténcias. Em
parceria com a professora da sala de recursos, passamos a criar algumas
propostas de atividades em colaboracdo com as professoras das salas
regulares. Os resultados vieram e hoje, posso dizer que existe uma conexao
na equipe e uma fluidez no trabalho da sala de recurso com as professoras”.

“Um dia estava na minha sala, quando entra uma professora totalmente
descompensada. Falou entre outras coisas, de como estava dificil ser
professora com tantas criancgas atipicas. Chorou muito! Ela se acalmou e foi
para a sala. Fiquei sem saber o que dizer, s6 ouvi”.

Assim, fica explicita a riqueza de alguns dos casos reais dos cursistas gestores

em seus campos de atuagdo e vale destacar que publicizar praticas de gestéo

inclusivas como essas, colaboram para a valorizagcao profissional e para a formacéao

continuada de outros gestores, o que corroboramos com Noévoa (2001, p. 41) ao

afirmar que:

“Sabemos que a formagdo depende do trabalho de cada um. Sabemos
também que mais importante do que formar é formar-se; que todo o
conhecimento é autoconhecimento e que toda a formagao é autoformagao.
Por isso, a pratica pedagdgica inclui o individuo, com suas singularidades e
afetos”.
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Do nosso espaco de fala enquanto formadoras pesquisadoras da GOTP,
julgamos necessario chamar a atengao para o pré-conceito com que de forma geral
sdo designados os gestores escolares, os “puxa-saco, os que nao fazem nada,
apadrinhados politicos, os sem perfil”, falas pejorativas e desrespeitosas que em nada
colaboram para o processo formativo de qualquer profissional, pois ninguém esta

pronto, inclusive nés formadoras pesquisadoras.

Resultados
Como resultados preliminares da pesquisaformacdo podemos afirmar que:

e Os vinculos iniciais com os cursistas gestores foram estabelecidos com
sucesso.

e Acessamos e observamos os espacos fisicos das escolas.

e Observamos e vivenciamos em alguns momentos o clima organizacional e a
parceria existente entre os cursistas gestores e sua equipe.

e As narrativas e registros demonstraram os desafios existentes no cotidiano da
Educacao Especial e Inclusiva;

e Os cursistas gestores demonstraram valorizar a formagao continuada em
servigo por meio dos registros escritos e de suas frequéncias e participagdes
nos Encontros Formativos.

e Valorizagdo e Articulagdo do trabalho da Sala de Recursos com as Salas
Regulares;

e Realizacdo de mais encontros/reunides com os pais atipicos;

e Preocupacdo em como colaborar, no espacgo escolar, para melhorar a saude

mental de sua equipe pedagdgica.
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Consideragoes Finais

O movimento formativo inicial de aproximag¢ao com as escolas foi muito
além das expectativas das formadoras pesquisadoras, salientando aqui a
importancia do periodo de estudos, preparagéo e planejamento pensado pela
coordenadora pedagogica dos formadores do Projeto, antes da entrada das
OFS nas Escolas.

Questdes relacionadas ao calendario formativo da equipe GOTP tiveram
implicagdes no que diz respeito ao espaco de tempo entre os encontros,
comprometendo a antecipagéo de algumas orientagdes, como por exemplo, a

construgéo da atividade sobre os casos dos cursistas gestores.

Para as formadoras pesquisadoras, os dados iniciais da
pesquisaformagao ja apontavam com clareza alguns casos que os cursistas
gestores poderiam apresentar na atividade formativa “Meu caso”. Mas para
nossa surpresa, ao tratar sobre a atividade na 22 Conversa Dirigida em cada
escola, percebemos que eles haviam sido orientados anteriormente a se unir
aos professores para criar casos sobre um determinado estudante da sala de
aula, e ndo de um caso relacionado ao fazer dos respectivos cursistas gestores,

como foi orientado pela equipe GOTP.

A medida que a pesquisaformacdo da equipe GOTP foi avancando na
construcao dos dados, o que era a atividade “meu caso” passou a ser
considerada a atividade “nosso caso”, literalmente, pois nés formadoras nos
sentimos parte dessa tessitura enquanto faziamos questionamentos,
escutavamos narrativas impregnadas de preocupagdes, duvidas, desafios,
dilemas, mas principalmente, compartilhando do peso da responsabilidade que
cada gestor carrega sobre seus ombros ao gerir as escolas.
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Sabendo que a pesquisa € construida durante todo o seu percurso ou
etapas, concordamos com o poeta espanhol, Antbnio Machado, quando diz:
“‘Caminhante, ndo ha caminho, se faz caminho ao caminhar’. E sem a
pretensdo de concluir, apdés rememorarmos os desafios cotidianos dos
cursistas gestores e suas praticas inclusivas ditas e n&o ditas, vividas na etapa

da pesquisaformacao, vem a memdria a ideia de Freire ao dizer que:

“Para mim utépico nao é irrealizavel; a utopia nao é idealismo, ¢ a dialetizagao
dos atos de denunciar e anunciar, o ato de denunciar a estrutura
desumanizante e de anunciar a estrutura humanizante. Por esta razao a
utopia é também compromisso histérico” (Freire, 1979, p. 16).

Assim caminhantes, sigamos a caminhar com o compromisso utdpico da
Educacao Especial e Inclusiva mesmo em meio aos desafios, erros, tropegos
e acertos. E mais uma vez com a licenga poética, resgatamos o tema
Pesquisaformacgéo e GOTP: 0 meu caso, 0 n0SsO caso € agora com que roupa
nos vamos? E nos formadoras e cursistas gestores respondemos com o trecho

do samba de Noel Rosa:

Ja estou coberto de farrapo
Eu vou acabar ficando nu
Meu terno ja virou estopa
E eu nem sei mais com que roupa
Com que roupa que eu vou
Pro samba que vocé me convidou.
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" A Decolonialidade néo ¢ algo fixo, um ponto de chegada, tampouco vem de cima, uma vez que nio
€ uma condigdo a ser implementada ou alcangada por governos. Ou seja, vem das bases, origina-se
nas margens, nas fronteiras, a partir das pessoas, das comunidades, dos movimentos, das
organizagbes, dos coletivos, que transgridem e desafiam o poder e a colonialidade. Isso significa que
a Decolonialidade é um processo de luta, dinAmico e em permanente construgdo, em um continuo
fazer-se e refazer-se, em razéo da continuidade, permanéncia e capacidade de reconfiguragédo da
colonialidade do poder. (ESTACIO, 2019, p.45)

i “A formagao “na pesquisa-formacao é entendida como um processo coletivo e dialdgico entre
sujeitos-pesquisadores e aprendentes”. (Névoa. 2010, p. 23)

it A Conversa Dirigida é uma estratégia formativa direcionada a cada escola atendida pelo Projeto
Gestao e Organizagao do Trabalho Pedagogico-GOTP, nos encontros individuais. Caracterizada pelo
diadlogo e pela valorizagao do cotidiano escolar, criando uma atmosfera de acolhimento em que os
participantes possam se expressar, escutar ativamente, compartilhar informagdes, sentimentos,
desafios e saberes com autonomia, por meio das narrativas orais e escritas, mas principalmente, no
exercicio do pensamento critico. Assim, para a pratica dessa estratégia formativa, é preciso garantir
um espaco de respeito e confianga para que os sujeitos se sintam a vontade, até mesmo para se
colocar em vulnerabilidade, conscientes de que ndo sofrerdo julgamentos, mas que serdo blindados
pelo principio da confidencialidade.
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