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APRESENTAGAO

A 52 edicao da Revista Saberes e Praticas reune uma coletanea de oito artigos
que analisam experiéncias pedagogicas vividas nos cotidianos escolares de nove
unidades de ensino da Rede Publica Municipal de Manaus. Os textos foram
elaborados por professores(as) formadores(as) e sado resultado das praticas de
formacdo continuada desenvolvidas no Projeto Oficinas de Formagao em
Servigo/OFS, da Diviséo de Desenvolvimento Profissional do
Magistério/DDPM/SEMED, em parceria com a Universidade do Estado do
Amazonas/UEA, por meio do Programa Assisténcia a Docéncia e do Laboratério de
Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educacéo (LEPETE/UEA).

Os textos abordam experiéncias formativas pedagodgicas que valorizam
aspectos como os cotidianos escolares, o curriculo, a gestdo de projetos,
metodologias ativas, a gestédo escolar e a interculturalidade em contextos indigenas e
migratorios. Também discutem a formagao continuada, a colaboragao entre docentes
e a inclusdo cultural. Todos esses temas estao interligados pela praxis decolonial
transdisciplinar aplicada no Curso de Especializagdo em Projetos e Formacéao
Docente em nove escolas da Rede Municipal de Manaus ao longo de 18 meses, no
periodo de 2021 a 2023.

Essa especializagao enfrentou a complexidade do trabalho formativo com um
enfoque na formacao continuada de docentes dentro das préprias instituicoes de
ensino. O objetivo principal foi aprimorar a pratica pedagdgica, considerando as
particularidades de cada contexto educacional. A proposta concentrou-se na
construcao de experiéncias pedagodgicas fundamentadas na reflexao e na pratica. A
abordagem adotada foi hibrida, combinando metodologias como pesquisa-agao e
etnografia, e cuidadosamente adaptada as realidades e desafios de cada institui¢ao,
especialmente durante a pandemia.

As experiéncias relatadas demonstram como essas praticas podem

transformar a educacéao, adaptando-se aos desafios e as realidades contemporaneas.
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Nesse contexto, o primeiro artigo, de Carla de Souza Santos Gongalves
Acompanhamento de formadores(as) do Projeto Oficina de Formagdo em Servigo:
atuacdo distinta a partir de seus referenciais disciplinares, descreve o percurso de trés
professoras formadoras no Curso de Pds-graduacdo em Gestdo de Projetos e
Formacao Docente.

O escrito foca na reflexdo das trajetérias, vivéncias e experiéncias dessas
formadoras no processo de formacgao continuada nas escolas municipais, ressaltando
que elas enfrentaram desafios significativos, como a necessidade de inovagao
pedagodgica e o estresse resultante das condi¢des precarias de trabalho e sobrecarga.
Elas precisaram se adaptar constantemente, desenvolvendo estratégias que
integrassem teoria e pratica, e promoveram uma cultura de colaboragao entre os(as)
professores(as). O artigo também detalha o trabalho diferenciado de cada formadora:
a formadora de Matematica, que utilizava jogos e investigagdo para estimular a
curiosidade; a formadora de Educacéao Fisica, que integrava alegria e energia em suas
praticas, buscando sempre a melhoria e o feedback; e a formadora de Histdria, que
focava na organizacdo e seriedade, promovendo reflexdes profundas sobre os
conteudos apresentados. Em todas essas experiéncias, o foco era promover uma
formacao vinculada as necessidades dos(as) professores(as), mesmo diante das
adversidades, mantendo o compromisso com a qualidade e a inovagao na educagao.

No segundo artigo, de Alice Ramos de Oliveira e Rudervania da Silva Lima
Aranha, intitulado Experiéncias formativas em pesquisasformag¢ées nos/dos/com 0s
cotidianos escolares em tempos de pandemia, as autoras descrevem a
pesquisaformacao realizada a partir do Curso de Especializacdo em Gestao de
Projetos e Formacgao Docente iniciado em 2021, no contexto da pandemia de COVID-
19. O artigo ressalta os desafios enfrentados da especializacdo nesse periodo, pois
inicialmente foi planejada para comegar em margo de 2020, assim a formagéao teve
que ser adaptada para o formato on-line apds o fechamento das escolas.

O curso de especializacdo, que envolveu leituras e encontros virtuais com
especialistas, procurou apoiar os(as) docentes em um momento de grande incerteza

e carga de trabalho intensificada. Os(as) professores(as) compartilharam experiéncias
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de sobrecarga e dificuldades, mas também expressaram gratiddo pela oportunidade
de participar da especializagdo. O projeto de formagédo continuada revelou a
importancia da flexibilidade e da metodologia de projetos, que ajudaram a melhorar o
aprendizado dos estudantes e a integrar novos conhecimentos de forma colaborativa.

A pesquisaformacdo mostrou-se eficaz em apoiar o desenvolvimento
profissional dos docentes e adaptou-se as condigdes adversas, valorizando a
formacdo em servico e a importancia de politicas publicas que sustentam tais
iniciativas.

O artigo intitulado Relato de experiéncia no curso de formagéo continuada de
professores(as): discutindo os projetos de aprendizagem no contexto urbano e rural,
o(a) autor(a) Alberto Noronha Ramos e Marcia Maria Brandao ElImenoufi destacam a
pedagogia de projetos como uma metodologia inovadora e eficaz na educagao para
manter os(as) discentes interessados(as) e motivados(as) em sala de aula. Ao
centrarem os projetos nas necessidades e interesses dos(as) alunos(as), o(a) autor(a)
demonstram como essa abordagem ativa promove o aprendizado significativo e
duradouro.

As experiéncias realizadas nas escolas municipais Arte e Cultura e
Ambientalista Chico Mendes exemplificam como a pedagogia de projetos pode
transformar a sala de aula. Nessas escolas, os(as) professores(as) atuam como
facilitadores, incentivando a autonomia, a colaboragcdo e o desenvolvimento de
habilidades essenciais (cognitivas, sociais e emocionais) para o século XXI. Ao
superarem desafios como a organizagédo e adaptagéo de cronogramas e a falta de
comunicagcdo entre as equipes, essas escolas demonstram a resiliéncia e a
capacidade de adaptacdo dessa metodologia. O(a) autor(a) concluem que a
pedagogia de projetos oferece uma renovagao nas praticas educativas, com o
potencial de transformar a vida de alunos(as), professores(as) e até mesmo das
familias nas comunidades. Essa abordagem resultou em um envolvimento ativo
dos(as) estudantes na integragéao interdisciplinar de diferentes areas do conhecimento

e na conexao com a realidade, promovendo um aprendizado dindmico, significativo e
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duradouro. Assim, destaca-se como uma estratégia eficaz para o desenvolvimento
integral dos educandos(as).

No artigo "Reflexdo do cotidiano e da pratica escolar: os projetos de gestao
como praxis democratica inclusiva no contexto da COVID-19 em Manaus-AM", as
autoras Rosana Marques de Souza e Samara Oliveira de Magalhdes exploram a
implementagdo de projetos de gestdo inclusivos e democraticos em escolas
municipais de Manaus. Essa iniciativa foi desenvolvida como parte de uma
pesquisaformacéo realizada durante a especializacao, fruto de uma parceria entre a
UEA e a SEMED, no contexto da pandemia de COVID-19.

A pesquisa adotou uma metodologia colaborativa que valorizou o conhecimento
e as experiéncias dos(as) gestores(as) escolares. Por meio de conversas dirigidas e
escuta ativa, as formadoras criaram um ambiente de confianga, permitindo que os
gestores(as) expressassem seus desafios e sentimentos, contribuindo para a
construgao de praticas escolares mais inclusivas pautadas na cultura do dialogo e do
respeito. A metodologia da pesquisa-agao possibilitou que os gestores(as) atuassem
como pesquisadores(as) das praticas pedagodgicas por eles(as) utilizadas,
promovendo a reflexdo, o questionamento e a escuta ativa durante os encontros
formativos. Ao compreender as instituicdes de ensino em seus contextos sociais,
culturais e pedagdgicos, a pesquisa contribuiu para uma formacéo continuada em
servigco de forma colaborativa e adaptada a realidade pandémica.

Outro artigo potente e com uma escrita sensivel Aqui, Fila Ndo! Um mergulho
nos cotidianos da escola indigena KANATA T-YKUA" escrito por Lucilene Pacheco
Santos, Jedia Ferreira Lima e Ana Michelle de Carvalho Martins, apresenta uma
narrativa sobre uma experiéncia desenvolvida no Programa Assisténcia a
Docéncia/PAD, na Escola Indigena Kanata T-ykua — Luz do Saber. Nele, as autoras
exploram as praticas pedagodgicas interculturais que atendem as especificidades das
escolas em areas urbanas, rurais e indigenas, com foco na valorizagao das culturas
locais. Destacam a importancia do PAD para a profissionalizagao docente, integrando

estudantes de diversas licenciaturas em escolas da Rede Publica Municipal e
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fortalecendo a formagéo inicial e continuada de professores(as) de maneira
interdisciplinar.

A narrativa etnografica vivida em 2022, na Comunidade Trés Unidos, no Rio
Cuieiras, area rural de Manaus/AM, durante o calendario académico do Projeto
OFS/P6s-graduagcédo em Gestdo de Projetos e Formagado Docente, revela como a
Escola Indigena Kanata T-ykua, fundada pela luta do povo Kambeba para evitar a
migracao para Manaus, oferece uma educacgao diferenciada onde saberes ancestrais
dos povos originarios dialogam com as novas geragodes.

As autoras analisam as praticas culturais e educacionais do povo Kambeba,
destacando as singularidades da escola, que se distancia das praticas escolares
urbanas tradicionais, como o uso de filas, valorizando a autonomia das criangas e o
respeito as tradigdes culturais indigenas. O conhecimento transmitido na escola
emerge das historias de luta pela revitalizagdo da lingua materna e das vivéncias nos
saberes tradicionais, praticas cotidianas e espiritualidade.

O artigo também explora o impacto do Programa Assisténcia a Docéncia na
formacdao dos(as) licenciandos(as), mostrando como a experiéncia em escolas
indigenas promove mudangas significativas nas praticas pedagogicas e
autonarrativas dos(as) futuros(as) docentes. Um exemplo central € a reflexdo de uma
licencianda em Pedagogia, que, ao tentar organizar as criangas em fila, compreendeu
a importancia de respeitar a autonomia cultural dos(as) alunos(as) indigenas.

Além disso, o texto enfatiza a necessidade de uma educacgao intercultural que
desafie preconceitos e promova a adaptacao das praticas docentes as especificidades
culturais das escolas indigenas. A colaboragdo entre a Universidade e a Escola
Kanata T-ykua & apresentada como essencial para integrar saberes tradicionais e
académicos, permitindo uma educagao mais alinhada com as culturas locais. Por fim,
a narrativa ressalta que, na escola indigena, praticas como o uso de filas néo fazem
sentido, pois a educagao € baseada em valores comunitarios e na autonomia dos(as)
educandos(as), refletindo uma abordagem pedagdgica que valoriza a ancestralidade
e os saberes tradicionais da comunidade.

ISSN 2596-013X v.1 n.5 - 2024

SABERESS
PRATICAS



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X

Em Saberes Universidade Escola: Narrativas de Assistentes Docentes
Cursistas, as autoras Ana Michelle de Carvalho Martins, Lucilene Pacheco Santos
Jedia Ferreira Lima e Maria do Perpétuo Socorro Sotero relatam a construgao de
processos pedagogicos e experiéncias resultantes do trabalho desenvolvido com
os(as) egressos(as) cursistas do Curso de Especializagdo em Gestdo de Projetos e
Formacao Docente, oferecido pela Universidade do Estado do Amazonas/UEA, em
parceria com a Secretaria Municipal de Educagdo de Manaus/SEMED, e o Projeto
Oficina de Formacao em Servigo/OFS, por meio do Laboratério de Ensino, Pesquisa
e Experiéncias Transdisciplinares em Educagdo/ LEPETE e da Divisdo de
Desenvolvimento Profissional do Magistério/DDPM/SEMED. Nele, as autoras
apresentam as narrativas de ADs Cursistas, que nos remetem a reflexdes de saberes
compartilhados e apreendidos no percurso da formacao continuada e na contrapartida
a praticas da docéncia do viverpensarsentir o cotidiano nas escolas no Programa
Assisténcia a Docéncia/PAD.

As autoras nos conduzem pelo percurso formativo que vai da Pés-graduagéo
até o chao da escola, desde o edital de Selegédo para admissao dos(as) alunos(as)
cursistas no curso de Especializacdo até a imersao deles(as) no ambiente escolar.
Essa trajetéria envolve a construgdo de uma relagédo de intimidade com a escola por
meio da Pesquisa/Formacgao, que se aprofunda no cotidiano escolar. Utilizando os
espacos/ tempos da escola para estudos e trocas de experiéncias, estabelece-se uma
ponte essencial para o inicio da formacao.

Nesta experiéncia, emergem aspectos pedagogicos e afetivos que oferecem
insights valiosos para a formagdo dos(as) ADs cursistas. Mas também os desafios
enfrentados por eles(as), especialmente aqueles(as) sem formagao especifica para o
nivel de ensino em que atuaram. Esses desafios os(as) impulsionam a criar taticas e
estratégias pedagdgicas, destacando a necessidade de inovacgao e flexibilidade na
pratica docente. Nessa pratica, a construgdo de vinculos afetivos numa perspectiva
freiriana como um ato de amor entre os(as) ADS cursistas, professores(as) e alunos
(as) também foi ressaltada como fundamental para a construgdo de um ambiente de
aprendizagem seguro e acolhedor, onde o respeito e a confianga sdo promovidos.
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O texto também destaca a importancia do dialogo entre os ADs cursistas, os(as)
professores(as)(as) titulares e a comunidade escolar, ressaltando que esse
intercambio é fundamental na organizagao e adaptacao das atividades pedagdgicas.
Além de promover um ambiente colaborativo que enriquece tanto a formacao dos
futuros docentes, quanto o aprendizado dos discentes. Além disso, a atuacao dos(as)
cursistas evidencia a importancia de compreender e valorizar o cotidiano escolar em
suas complexidades e peculiaridades. Bem como enfatiza que as praticas
pedagogicas devem ser sensiveis as realidades dos diferentes contextos educativos
(Educacao infantil, Educagéo de Jovens e Adultos e Escolas indigenas).

A ressignificagdo das praticas dos(as) professores(as) cursistas emerge como
um ponto central, pois a experiéncia vivida em contextos escolares promoveu uma
renovagao em suas abordagens pedagogicas. Essa ressignificacao foi essencial para
o desenvolvimento profissional, permitindo adaptarem-se a diferentes realidades e
explorar novas metodologias. O texto conclui que essa experiéncia vivida e sentida
pelos(as) cursistas possibilita uma integracao significativa entre a teoria aprendida na
Po6s-graduacéao e a pratica em sala de aula. E, que essa integracao foi fundamental
para que os(as) cursistas aplicassem seus conhecimentos de forma pratica e
contextualizada, contribuindo para sua formagao continuada.

O artigo escrito por Marlene Gomes intitulado: "Comunicagao Intercultural
Mediada por Cantigas Infantis em Lingua Espanhola”, explora a formagao de bolsistas
do Programa Assisténcia a Docéncia/PAD da UEA, que atuaram em escolas publicas
de Manaus para atender as necessidades pedagogicas decorrentes da migragao
venezuelana. Em razdo do aumento do fluxo migratério de venezuelanos(as) para a
capital amazonense, tornou-se urgente desenvolver estratégias pedagdgicas que
promovam a inclusdo dessas criancas nas escolas publicas. E nesse contexto, que a
autora relata uma experiéncia inovadora utilizando cantigas infantis em lingua
espanhola como ferramenta para facilitar a integragdo e a aprendizagem de
estudantes venezuelanos(as) nas séries iniciais do Ensino Fundamental.

Trata-se de uma oficina de formacao intitulada "Comunicagao Intercultural

mediada por Cantigas Infantis em Lingua Espanhola" criada e realizada com
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os(as)assistentes de docéncia (ADs) do PAD, com uma abordagem participativa na
qual explorou o potencial das cantigas infantis em espanhol para oferecer aos(as) ADs
ferramentas e conhecimentos para trabalhar com turmas bilingues, promover a
comunicacao intercultural no chdo da sala de aula e a valorizagdo da diversidade
cultural.

As Cantigas "Estrellita donde estas?" e "El Barquito Chiquitito" foram utilizadas
como ponto de partida para o desenvolvimento de atividades ludicas e interativas,
promovendo a aprendizagem da lingua espanhola e a construcédo de relagdes
positivas entre os(as) alunos(as). Com base na exploragao da leitura, pronuncia e
melodias, os(as) ADs foram incentivados(as) a criar seus proprios materiais. As
cangbes serviram como base para que eles(as) aprendessem o idioma e
desenvolvessem atividades que facilitassem a integragéo e a interagao das criangas
venezuelanas, valorizando o idioma como elemento identitario e promovendo um
ambiente acolhedor e intercultural nas escolas.

A oficina foi eficaz em preparar os(as) ADs para atuarem em turmas com
estudantes venezuelanos, gerando planos de aula inovadores e promovendo
interacdo e aprendizagem significativa nas turmas assistidas. Os(as)participantes
relataram um aumento na confianga e na competéncia para lidar com a diversidade
cultural em sala de aula. Além disso, as criangas venezuelanas demonstraram maior
envolvimento nas atividades e progresso significativo na aprendizagem da lingua
portuguesa. Portanto, a experiéncia descrita destaca o potencial da musica como
ferramenta pedagogica para promover a inclusdo e a valorizacdo da diversidade
cultural em sala de aula, sublinhando a importancia de conectar a formacao docente
com as demandas da realidade escolar e buscar solugdes inovadoras para os desafios
enfrentados pelas escolas publicas.

O artigo "Pés-Graduagdo em Servico (OFS): Ensaios e Alternativas
Metodolégicas na Formagdo Continuada de Professores(as)”, de Regina Célia Moraes
Vieira e Angélica Karlla Marques Dias, apresenta um modelo inovador de formagao
continuada de professores(as) desenvolvido ao longo de 12 anos no Projeto Oficinas
de Formacao em Servigo/OFS em Manaus.
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Esse modelo de pesquisa formagéo baseia-se na metodologia “bricoleur”, na
perspectiva do antropologo Lévi Strauss, que se destaca por sua flexibilidade e
adaptabilidade. Ela ndo segue um modelo rigido e hierarquizado, ela permite ajustar
roteiros e planejamentos das formagdes aos cotidianos e necessidades de cada
escola, considerando as demandas e interesses dos seus sujeitos. A valorizagédo da
experiéncia dos(as) professores(as) € central, servindo como base para reflexdes e o
desenvolvimento de novas praticas pedagdgicas.

Desse modo, as autoras ressaltam que a metodologia das OFS se diferencia
de outras abordagens por sua énfase na contextualizacdo e na valorizagdo da
subjetividade dos(as) participantes. Ela combina pesquisa e pratica formativa,
promovendo uma abordagem colaborativa e reflexiva que envolve professores(as),
formadores(as) e a comunidade escolar na construgdo do conhecimento. Cabe
destacar que, nessa metodologia, a pesquisa € considerada crucial para conectar
teoria e pratica, permitindo a criacdo de projetos de aprendizagem que refletem a
realidade vivida nas escolas.

A metodologia destaca a parceria entre a Universidade e as escolas para uma
formacao continuada democratica. Além disso, proporciona novas ferramentas e
conhecimentos que aprimoram as praticas pedagodgicas e fortalecem as relagbes
cotidianas na escola, promovendo colaboragao e trabalho em equipe. Os resultados
desse modo metodolégico do Projeto OFS incluem o empoderamento dos(as)
docentes, o desenvolvimento de autonomia e a melhoria das praticas pedagogicas e
das relagbes escolares, pois ao valorizar a reflexdo e a agéo conjunta, promove uma
educacao inclusiva.

A 52 edicdo da Revista Saberes e Praticas oferece uma analise epistémica,
metodoldgica e diversificada sobre as praticas pedagogicas formativas realizadas nas
escolas publicas municipais de Manaus. Os artigos cientificos apresentados revelam
a riqueza das experiéncias educativas que, ao dialogarem com as particularidades
locais, desafiam o ensino tradicional e promovem novos jeitos de pensar e de ensinar,
com vistas a romper os sistemas de dominacgao e criar uma pedagogia da esperanca

que seja essencialmente inclusiva, democratica, colaborativa e significativa. E que
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contribua para uma sociedade mais justa, fraterna e igualitaria. Portanto, esta edi¢cao
€ uma leitura necessaria para educadores(as), gestores(as) e pesquisadores(as) que
buscam adotar novas abordagens de ensino e aprendizagem, promovendo uma
educacao mais democratica e alinhada a realidade dos(as) estudantes.

Manaus, 01 de setembro de 2024

Prof? Dr® Johmara Assis dos Santos
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EXPERIENCIAS FORMATIVAS EM PESQUISASFORMAGOES NOS/DOS/COM
OS COTIDIANOS ESCOLARES EM TEMPOS DE PANDEMIA

TRAINING EXPERIENCES IN RESEARCHFORMATION IN/OF/WITH SCHOOL
EVERYDAY DAY IN TIMES OF PANDEMIC

Alice Ramos de Oliveiral
Rudervania da Silva Lima Aranha?

Resumo

Este artigo discute sobre o Projeto Oficina de Formacdo em Servico (OFS),
desenvolvido no periodo de 2021 a 2023 nos cotidianos escolares de duas escolas
publicas municipais de Manaus, por meio do Curso de Especializagcdo em Gestao de
Projetos e Formacgao Docente, em parceria com a Secretaria Municipal de Educagao
de Manaus e Universidade do Estado do Amazonas/UEA. Trata-se da sintese de
resultados de pesquisa empirica, com o objetivo de construir processos formativos
que identifiquem as problematicas, potencialidades e intervengdes pedagdgicas para
melhorar os aspectos reflexivos, transformativos, de qualificacdo profissional e de
progressao na carreira profissional dos professores, pedagogos, gestores, secretarios
escolares e alunos egressos. Destaca-se que, a partir dos problemas evidenciados
nos diversos cotidianos escolares, construiu-se coletivamente a matriz
problematizadora da escola. Isso se fez necessario, pois com esse novo olhar da
pesquisaformacao, pdde-se descrever as situagdes-problemas para, em seguida,
definir o projeto formativo construido pelos professores e professoras das escolas
participantes do Projeto OFS.

Palavras-chave: Formacdo Continuada em Servigo. Professores. Cotidianos
Escolares. Pesquisaformacao.

Abstracts
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1 — Introducgao

1.1 A parceria entre a Semed e a Universidade do Estado do Amazonas/UEA

O Projeto Oficina de Formagdo em Servigo/OFS, realizou a partir de 2021, nos
cotidianos escolares de nove escolas publicas municipais, a formagao continuada em
servigo, por meio de um Curso de Especializagdo em Gestao de Projetos e Formagéao

Docente, parceria Semed/Manaus e UEA/Am.

A parceria acima citada teve processos distintos e definidos; a Secretaria Municipal
de Educacdo de Manaus ficou responsavel pelos formadores-pesquisadores que
ministraram as formagdes continuadas em servigo nas escolas escolhidas para
participar do Curso, além de ser a principal beneficiada com a realizagdo da
especializacdo em seus espacos, pois as formacdes foram realizadas nas nove
escolas municipais, nas diferentes zonas distritais da Cidade de Manaus. Em relacéo
a UEA, ressalte-se que foi a responsavel pela Coordenacdo Geral do Curso, em
oferecer a formacao dos formadores, dos Assistentes a Docéncia/AD e a certificagao

de conclusdo do curso da especializagao.

O principal objetivo do Curso foi construir processos formativos que identificassem as
problematicas, potencialidades e intervengdes pedagogicas para melhorar os
aspectos reflexivos, transformativos, de qualificacao profissional e de progresséo na
carreira profissional dos professores, pedagogos, gestores, secretarios escolares e

alunos egressos.

O Curso de Especializagdo constituiu-se de trés moddulos: o primeiro, Nucleo
Epistemoldgico, com as disciplinas: a) A escola, o curriculo e o significado do trabalho
docente; b) O cotidiano e as culturas escolares e c) Ciéncias, letramento e o curriculo
docente. Nesse nucleo, refletimos e construimos com os cursistas os dados
construidos da pesquisaformacao®, as principais problematicas dos cotidianos
escolares e suas realidades.

3 Pesquisaformacao é um termo tributario de duas perspectivas: a primeira pautando-se pela corrente
dos estudos nos/dos/com os cotidianos, fundado na década de 1980 por Nilda Alves (2003), primando
pelos estudos de Michel de Certeau. Assim, o termo pesquisaformacdo € uma escolha tedrica,
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E importante destacar que, a partir dos problemas evidenciados nos diversos
cotidianos escolares, construimos coletivamente a matriz problematizadora da escola.
Isso se fez necessario, pois com esse novo olhar de pesquisaformacao, iriamos
descrever as situagdes-problemas para, em seguida, definir os projetos formativos de

professores que seriam construidos pelos nossos pares na disciplina seguinte.

Ja o segundo moddulo, intitulado de Nucleo Metodolégico, era constituido das
seguintes disciplinas: a) Gestao de projetos e o curriculo escolar; b) Laboratério de
Projetos e c) Oficinas Programadas. Nesse nucleo, as disciplinas foram vividas por
meio de metodologias ativas, como metodologias de projetos e constru¢ao do projeto
formativo dos professores, a partir da matriz problematizadora que os professores,
pedagogos, gestora escolar e alunos egressos, ja haviam elaborado anteriormente.
Em relacdo a disciplina Laboratérios de Projetos, a equipe docente escolheu as trés
oficinas programadas e de formacao, para dirimir as duvidas evidenciadas na matriz

problematizadora e no projeto formativo de professores das escolas pesquisadas.

O terceiro modulo, nomeado de Nucleo Experiencial, foi constituido pelas disciplinas:
a) Os Projetos de Aprendizagem; b) Oficina de Formacdo em Metodologia da

Pesquisa em Educacao e c) Orientagado do Trabalho de Conclusao do Curso.

O Curso de Pés-graduacao em Gestao de Projetos e Formacgao, se caracterizou por
ser hibrido, sendo cinquenta por cento presencial e cinquenta por cento a distancia,
usando-se como plataforma de conhecimento o Ambiente Virtual de Aprendizagem -

AVA da UEA, perfazendo um total de 420 horas, em torno de dois anos.
2 — O Publico-Alvo da Pesquisaformagao e as Metodologias Aplicadas

Iniciamos a Especializagdo na Escola Municipal Padre mauro Fancello, com um
publico-alvo de vinte e nove integrantes, constituido de dezenove professores, duas
pedagogas, um secretario, uma gestora escolar e seis alunos egressos das varias

Universidades da cidade de Manaus/Am. Foi realizado nos turnos matutino e

epistemoldgica e politica desta pesquisa, que consiste em uma experiéncia de formagao que acontece
com a escola, com as professoras/es, com as gestoras/es e com os estudantes.
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vespertino, atendendo aos funcionarios em seus respectivos turnos de trabalho no
ambiente escolar. Ja na escola Municipal Ligia Fialho, a escola contava com vinte

docentes atuando no Ensino Fundamental e todos eram efetivos da Semed.

A metodologia aplicada foi a reflexdo a partir de escutas sensiveis de acolhimento dos
cursistas, inicialmente de forma virtual, ja que estavamos em plena pandemia de
COVID 19, seguida de narrativas nos/dos/com os cotidianos escolares, redes de
conversas, que tinham as escolas como locus de pesquisaformacao de professores,
utilizando a pesquisa-agdo. Thiollent (1986) descreve aspectos e estratégias

importantes da pesquisa-acéo, quais sejam:

a) ha uma ampla e explicita interagdo entre pesquisadores e pessoas
implicadas na situagédo investigada; b) desta interagdo resulta ordem de
prioridade dos problemas a serem pesquisados e das solugbes a serem
encaminhadas sob forma de agao concreta; c) o objeto de investigagédo nao
é constituido pelas pessoas e sim pela situagao social e pelos problemas de
diferentes naturezas encontrados nesta situagao; d) o objetivo da pesquisa-
agao consiste em resolver ou, pelo menos, em esclarecer os problemas da
situacdo observada; €) ha, durante o processo, o acompanhamento das
decisdes, das agdes e de toda atividade intencional dos atores da situacéo;
f) a pesquisa néo se limita a uma forma de agao (risco de ativismo): pretende-
se aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o conhecimento ou o “nivel
de consciéncia” das pessoas e grupos considerados (THIOLLENT, 1986, p.
16).

A pesquisa-agao utilizada como metodologia, facilitou o entendimento e aprendizagem
dos docentes, justamente por possibilitar etapas de trabalho com maior
conscientizacdo dos problemas pedagdgicos das escolas, reflexdo de como
solucionar os problemas existentes a partir dos contextos em que estio inseridos e,
principalmente, a necessidade de se buscar oficinas pedagdgicas em servigo com
profissionais qualificados, que favorecam maiores conhecimentos das reais

necessidades de aprendizagem dos professores.

Utilizou-se a pesquisa etnografica através das redes de conversas, nos/dos/com o0s
cotidianos escolares; metodologias de projetos para a escrita dos projetos formativos
e de aprendizagem por meio da pesquisa-agao e grupos focais para a escuta sensivel
dos alunos. Realizando a escuta dos alunos da escola, procurou-se saber o que eles
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pensavam sobre a escola pesquisada e seus cotidianos escolares por meio de grupos

focais.

2.1 A Escola Municipal Alternativa Padre Mauro Fancello.

Essa instituicdo localiza-se no bairro Petrépolis, no Distrito Sul de Manaus. E uma
escola grande, de trés andares, com doze salas de aula, que atende nos turnos
matutino e vespertino, constituida de sala de professores, pedagogos e de gestor,
secretaria, biblioteca, laboratério de informatica, cozinha, depdsito para guardar os
mantimentos da cozinha, refeitério, escovodromo, uma quadra poliesportiva
adaptada, sala de Educacgéo Fisica, depdsito, que guardavam os implementos dessa
area, sala de recursos (com equipamentos apropriados para os PCDs, notebooks,
impressora, smart tv, alexa, plastificadores, encadernadores de apostilas, jogos
pedagdgicos atualizados, cantinho da leitura, etc) e banheiros adaptados para as
criangas da Educacédo Infantil e dos Anos Iniciais. Em seus trés andares, era
totalmente adaptada para os PCDs (pessoas com deficiéncias) tendo, inclusive,

elevador transparente, favorecendo a inclusdo dos alunos da escola.

Seu quadro constitui-se de profissionais da Educagao Municipal, formado por noventa
e cinco por cento do corpo docente concursado. Eram muito competentes, gostavam
de ministrar aulas, se ajudavam mutuamente, estavam em constante atualizagao
pedagdgica na escola e fora dela, na maioria das vezes, ndo permitiam que seus
problemas pessoais interferissem em seu fazer pedagogico. Quase todos os
professores atuavam 40 horas semanais na escola, inclusive, almogando nesse
espaco durante suas jornadas profissionais. Para esses cursistas, a Especializagao
em Gestao de Projetos e Formacao Docente, nos/dos/com os cotidianos escolares
era um sonho, a0 mesmo tempo que era realidade, e durante o transcorrer das
formacdes em servico, os professores puderam refletir, repensar e transformar suas

praxis e seus cotidianos escolares.
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Entretanto, essa escola, de acordo com as narrativas do corpo docente, caracterizava-
se por estar em uma area de grande vulnerabilidade social, conforme revelado no site
Bairro de Manaus, que afirma que cerca de seiscentas criangas, entre as faixas etarias
de zero a cinco anos, ficam em casa com seus responsaveis sem estarem
devidamente em creches e, portanto, fora das escolas das redes publicas de ensino.
Esse fator interfere diretamente em outros aspectos sociais, politicos e culturais, como
0s subempregos que estimulam o emprego informal, sem direitos trabalhistas, sem
horarios para o inicio e fim de jornadas diarias, sem férias, sem 13° salario, sem a
menor infra-estrutura, contribuindo para um “pequeno negécio familiar”, fazendo com
gue esses responsaveis se acostumem a ficar em casa, infelizmente, sem empregos
formais e, na maioria das vezes, na ociosidade. Essa situagdo ocasiona, em grande
parte dos alunos, a fome, a desnutricido, a miséria e as mazelas sociais que afetam
diretamente a escola e o ensino e aprendizagem dessas criangas, aumentando a
violéncia, ndo s6 na escola, na rua, na comunidade e na sociedade em geral. Como
demonstrou o Diario do Amazonas em 2007, esse bairro é responsavel por 14,07%
dos assassinatos cometidos na cidade, justamente por possuir a maior concentragao
de pessoas pobres, contribuindo para o grande indice de violéncia, auséncia de
politicas publicas na educagdo, saude e seguranca publica, contribuindo para o
aumento de violéncias afetando o desenvolvimento social e cultural dos sujeitos que

residem na area.

Sabedores da situagdo de pobreza, de auséncia de politicas publicas, falta de
programas e de equipamentos e, consternados com essa situagdo caodtica, os
moradores do bairro Petrépolis, juntaram-se com uma equipe multiprofissional de
moradores, para pensar na nova proposta de escola como alternativa diferenciada de
educacao comunitaria que pudesse favorecer efetivamente, tanto as familias quanto
os alunos. Essa escola seria reinaugurada; em virtude disso, esse grupo agiu em
parceria, reunindo-se junto a equipe de professores e gestdo pedagdgica para
repensar com um olhar mais atento, aos problemas sociais, politicos e pedagdgicos
do bairro, pois sabia que esses fatos interferiam no ensino e aprendizagem dos
alunos. Esse dialogo surtiu efeito benéfico para as partes envolvidas e isso foi
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acrescentado ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola Municipal Alternativa

Pe. Mauro Fancello (2020, p. 15) que descreve:

A Escola Alternativa foi implantada e implementada em 1989, como Projeto
Alternativo de Educag¢do da Comunidade de Sao Francisco, por uma equipe
multiprofissional de moradores, preocupada com as questdes econdmicas,
sociais e educacionais das familias que residem nas areas periféricas do
Bairro de Sao Francisco (PPP, 2020, p.15).

Essa equipe multiprofissional de moradores foi sapiente, consciente que podia
contribuir com seus conhecimentos, chamou a responsabilidades para si, deu as maos
a escola, fez algo inédito, forneceu subsidios para que a escola fosse capaz de efetivar
atividades de cunho didatico-pedagdgico diferenciadas e acautelar pelo menos em
seu ambientes os alunos, carentes de politicas publicas que os atendessem em
condi¢cdes minimas de sobrevivéncia. Até hoje a comunidade do bairro de Petrépolis,

como pode-se acompanhar, € presente em todas as atividades propostas pela escola.

2.2 A Escola Municipal Professora Ligia Mesquita Fialho

A Escola Municipal Professora Ligia Mesquita Fialho compde a Divisao Distrital Zona
Leste I. O prédio € locado e atende ao Ensino Fundamental do 1° ao 5° Ano nos turnos
matutino e vespertino. Possui oito salas de aula, sala da diretora, sala da pedagoga,
sala dos professores, sala de leitura, sala de reforgo, secretaria, cozinha,
refeitorio/patio, dez banheiros, depdsito e auditério e aproximadamente trezentos e
setenta e quatro estudantes cursando. O Ensino Fundamental é ofertado desde a
época de sua criagao, oficialmente em 02 de abril de 2008. A maioria dos estudantes
mora no bairro Ouro Verde e adjacéncias do bairro do Coroado. Sao estudantes
provenientes de familias de baixa renda de até dois salarios-minimos, com relagdes
familiares, muitas vezes, conflitantes e alguns nédo tém motivagao educacional dos
proprios responsaveis. Essas problematicas refletem no desempenho desses

estudantes no cotidiano da sala de aula.
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A escola também atende estudantes venezuelanos; nesse sentido, os projetos
pedagogicos surgem como uma alternativa metodoldgica que torna os estudantes
participes da aprendizagem realizada pelos docentes. Funciona em dois pisos, sendo
que no primeiro andar ha cinco salas de aula, nas quais a lotagdo maxima chega a
vinte e nove alunos. Possui uma sala de professores com banheiro, ao lado, sala de
pedagogo (a), secretaria e diretoria no mesmo espaco; o laboratério de informatica,
com onze computadores, os quais os alunos usam por duplas, tendo horario
especifico para cada turma; banheiros para os alunos (um feminino e outro
masculino); um banheiro para os demais funcionarios; a cozinha, que € arejada e
conta com um depdsito para o armazenamento da merenda escolar e despensa; um
patio coberto que é utilizado como refeitério e um bebedouro. No segundo andar ha
trés salas de aula, duas salas nas quais funciona o reforgo escolar Pit Stop (Instituto
Ayrton Senna), uma sala de leitura e uma sala de reforco, um pequeno depdsito com

os materiais didatico-pedagogicos e um depdsito de material de limpeza.

Em 2023, a escola contava com vinte docentes atuando no Ensino Fundamental e
todos eram efetivos da Semed. O corpo docente é formado por 2 (dois) homens e 18
(dezoito) mulheres, com uma média de idade entre 35 e 53 anos, com nivel superior,
especialistas, ministrando aulas para as séries iniciais de Geografia, Histéria e
Educacao Fisica. Cada sala tem o professor regente da turma e os professores das
disciplinas de Geografia e Historia e professor de Educagéo Fisica, que atuam em
todas as turmas de cada turno. Todos os professores tém Horas de Trabalho
Pedagogicos/HTP, que constituem o periodo destinado as atividades como
planejamento - elaboragao de planos de aulas, organizagao de materiais e recursos -
registros, devolutivas diversas pertinentes a natureza do trabalho, reuniées entre
professores e outras. A distribuicdo dos estudantes por ano/fase varia conforme a
saida dos estudantes do 5° ano. A escola busca organizar os estudantes de modo
coerente, separando os mesmos por faixa etaria, priorizando os trés primeiros anos
que constituem 1° ao 3° ano para o turno matutino e os 4° e 5° anos para o turno

vespertino.
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3 - A pesquisaformacao realizada nos/dos/com os cotidianos escolares das

escolas pesquisadas

O ano letivo de 2020 iniciou e pensou-se em iniciar essa Especializagado no inicio de
margo, com as redes de conversas de modo presencial, mas todos foram pegos de
surpresa pela pandemia de COVID-19. A Europa toda ja estava fechada, as pessoas
nao tinham mais contato entre si, todos foram orientados a ficar isolados em casa.
Ninguém sabia ao certo se as pessoas estavam morrendo pela infestacado de virus ou
bactérias. O que era transmitido pelos jornais da tv, era que muitas pessoas estavam
morrendo, n&o havia vacinas e todos, sem excecio, deveriam usar mascaras. Era
televisionado todos os dias nos diversos turnos, cenas de centenas de caixdes sendo
sepultados sem mesmo nenhuma identificagdo. O mundo inteiro estava assustado e
ninguém dizia com clareza de onde vinham as mortes. Os noticiarios apenas
afirmavam que as pessoas que eram asmaticas, fumantes, obesas, cardiopatas e
hipertensos, pertenciam ao grupo de risco e tinham que se cuidar de forma mais
efetiva, pois eram esses os principais afetados por essa pandemia e propensos a

falecer.

Mas, e o projeto OFS? Nao se podia ficar sem realizar as formagdes continuadas em
servico. Decidiu-se, entéo, ficar em casa, pois era 16 de marco e aqui em Manaus,
tanto a Prefeitura quanto o Governo do Estado, haviam, por meio de decretos, fechado

as escolas para aulas presenciais.

Passou-se um ano nos aprofundamentos dos estudos da complexidade,
transdisciplinaridade, terceiro incluido, epistemologia do sul. Estudou-se,
coletivamente, o livro de Certeau (A invengdo do Cotidiano), além dos encontros
virtuais com Magda Soares sobre alfabetizacdo e letramento; com a sociéloga
Marilene Corréa - O olhar transdisciplinar; Angela Davis, intelectual, escritora e

ativista norte-americana, dentre outros.

Em margo de 2021, mesmo em pandemia, estabeleceu-se um dialogo com os
docentes das escolas selecionadas para participar da Pds-graduacdo. O dialogo

deveria ser de acolhimento procurando saber como os docentes se encontravam,
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quais eram seus sentimentos, como estavam seus familiares, como estavam

sobrevivendo naquela situagéo.

Na época, pediu-se as gestoras, que criassem grupos de whatsapp com todos os
possiveis escritos da especializagao e foi marcado o primeiro encontro virtual, para o
dia 12 de margo de 2021. As narrativas foram extremamente motivadoras para que, a
cada encontro, todos tivessem um olhar atento para com seus pares. As principais

narrativas foram:

“...meu bebé esta dormindo agora, sou pedagoga de formacgéo, atuo atualmente no 4° ano, estou bem
na medida do possivel, estou muito feliz em poder participar deste curso de especializagao, sera a
minha primeira especializagéo e saber das novidades referentes a nossa area. Estou lisonjeada em
participar deste curso e nesta escola, que me recebeu tdo bem, e agora como mae sera um desafio,
nem que seja um parceiro para sujar minhas apostilas e meus trabalhos. Em relagdo a pandemia de
COVID19, tenho muito medo, n&o sei de onde o virus vem. Sei que agora a morte se aproxima e o
pior ndo sabemos o que fazer para nos proteger e proteger nossos familiares e amigos. So sei que
temos que nos cuidar ainda mais com um bebé dentro de casa”(Professora Rafaela Caram Barros,
2021)

“... sou formada pelo curso normal superior pela UEA, sou da Semed desde 2005, ja trabalhei na
Educacao Infantil, Anos Iniciais e EJA, nada mais cansativo do que ter filhos, fiquei pensando
bastante em poder aderir a este curso de pds, tem as criangas da escola, tem minha filha agora,
ainda amamento, mas vamos |34, se Deus permitir, conseguirei chegar até o final. Estou de certa
forma bem, presa dentro de casa, cuidando de mim, de minhas filhas e do meu marido. Com esta
pandemia de Covid, sei que temos que limpar tudo que compramos, temos que obrigatoriamente usar
mascaras. Estou trabalhando como louca, ndo temos mais horarios para nada. Tenho que ajudar
minha filha, que é aluna desta escola que trabalho, acompanhar meus alunos, de noite e nos finais de
semana conversar com os familiares de meus alunos” (Professora Elizabete Nunes, 2021)

“Oi, sou pedagoga por formacéo, atuo na Semed ha 2 anos. Estou atuando ha oito meses. Pela
manha atuo na Educacéo Infantil em outra escola, de tarde atuo nesta escola, ja atuei cerca de oito
anos em escolas particulares. Sou casada, n&o tenho filhos, mas em virtude deste contexto de
pandemia, de noite até bem tarde, atendo os pais nos grupos de whatsapp das duas escolas que
atuo para tirar as duvidas de seus filhos, e o pior, no final de semana também, ndo temos mais finais
somente com a familia” (Professora Diana Sousa, 2021)

“... sou a professora Tatiana de Educacao Fisica, atuo pela manha na EJA, na escola Isaac Bechimol,
e de tarde no Padre Mauro, tenho uma especializagdo numa parceria Seduc Semed, as aulas
aconteciam dia de sabado, como as professoras relataram, muitos pais sé tem um celular para
atender a ele e seus filhos, a noite, no sabado e no domingo, os responsaveis pelas criangas da
escola ligam para gente em horarios mais inoportunos para esclarecer dividas e auxiliarem seus
filhos nas atividades propostas, deveriamos ganhar atualmente o dobro de salario” ( Professores
Tatiana Castro, 2021)
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“Oi, sou recente na Semed; estou muito feliz em estar participando desta pds graduacao,. Tenho
certeza que esse curso vai me influenciar muito ja que sou formada em pedagogia, gosto de aprender
mas também contribuir, conte comigo. Estou sobrevivendo com muito medo de morrer, sei de
pessoas conhecidas que faleceram de covid 19, pessoas que tinham muita qualidade de vida. Em
relagdo ao trabalho, estamos trabalhando duas vezes mais do que trabalhamos. Quando chegamos
em casa de noite, nossa jornada continua, porque ai comegam 0s pais e responsaveis a nos mandar
mensagens pelo grupo de whatsapp. Nao tem jeito, temos que responder e muitas vezes eles ligam.
Em relagdo a pandemia, sdo muito complicadas as informacdes que temos, ndo sabemos ao certo o
que temos que fazer para ficar viva, sé sei que estamos conseguindo sobreviver, muito dificil esta
situacdo, ando bem nervosa” (Professora Katia Priscila Santos, 2021)

“... me chamo Kelly Cristina, entrei agora, penso que estdo se apresentando, sou pedagoga, ja atuo
na area ha 18 anos, estou recente na Semed, atuo ha 15 anos em escola particular, trabalhei na
Educacao Infantil ha 15 anos e aqui atuo nos anos iniciais, estou concluindo uma especializagdo em
Gestéo Escolar e em relagdo a esta especializagdo penso que ira contribuir muito com o que fazemos
aqui na escola, mas também para partilhar com o grupo o que eu sei. Em relagao a esta pandemia,
procuro assistir todos os meios de comunicag¢ao e cada vez mais fico amedrontada, conhecia
algumas pessoas que morreram, fico muito triste, eram pessoas bem jovens, aparentemente muito
saudaveis. Em meio oficio, o trabalho dobrou como os demais colegas temos agora jornada tripla de
oficio e sem remuneragéo, nao temos mais finais de semanas, temos que atender os pais dos alunos
nos horarios mais complicados, infelizmente € o que temos para hoje” (Professora Kelly Cristina
Moraes, 2021)

“... sou nova na escola, ndo tenho nenhum ano de Semed, fui muito bem acolhida nesta escola,
estava pensando em fazer uma pds e devido ao meu cronograma nao deu muito certo. A gestora
Leslye chegou com esta proposta, aceitei, € espero que esta proposta de trabalho contribua muito
com minha formagéao, pois sou pedagoga, formei em 2019 e em 2020, veio a pandemia tive que colar
grau especial, para poder assumir o concurso. Estamos com muito trabalho e trabalhando até tarde,
temos que atender ndo s6 os alunos mas também seus responsaveis inclusive nos finais de semana.
Conhecia algumas pessoas que morreram, muito caédtica essa situagdo, ndo sei o que acontecera
com a gente. Sou jovem espero sair viva dessa pandemia” (Professora Gianne Costa, 2021))

“... comprei um caderno novo para participar desta especializagao, sou egressa da UEA, conhego as
OFS e fui voluntaria deste projeto, conhego a professora Selma de matematica, que respira e
transpira matematica e outros professores que atuam neste projeto, a filha retornou a UEA. Tenho
vivéncias muito positivas deste curso. Estou trabalhando demais e acabou meu final de semana
somente com minha familia, ndo ganhamos pra isto ndo” (Professora Kelva Lopes, 2021)

“Sou o professor Sérgio, sou pedagogo, formado pela UFAM, e atuo no 3° ano, desta escola, vou
acompanhar este curso, estou como os demais trabalhando triplicado até bem tarde da noite para dar
conta das demandas da escola e agora com esta pandemia, definitivamente ndo tenho mais final de
semana” (Professor Sérgio Alves, 2021)

“Sou Aline, tive muitas dificuldades para entrar e a internet, a camera deste notebook, ndo esta
funcionando entdo ndo ajuda muito, mas garanto sou bonita, sou pedagoga, pés-graduada em
Educacao Infantil, estou aqui para aprender, ja que é isto que buscamos nessas formagdes para
melhorar e ensinar nossos alunos. Com a COVID- 19, estamos trabalhando como nunca, pela
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manha e tarde na escola, de noite e nos finais de semana em casa atendo os pais de meus alunos,
acabou nossa folga nos fins de semana” (Professora Aline Correa, 2021)

“...apanhei muito para entrar nesse encontro, sou do antigo magistério, fiz magistério no Colégio
Nossa Senhora do Carmo, em Parintins, fiz pedagogia pela UFAM, fiz também orientagao e
supervisao pela UFAM, mas nao fiz o estagio e portanto, ndo sou pedagoga de fato e de direito. Mas
também ndo quero ser pedagoga. Sei que sou e quero ser da sala de aula. Gosto de dar aula,
inclusive estava conversando hoje com a professora Maria Lucia, que estou pirando, estou trocando o
dia pela noite, para amanhecer hoje, fiquei pensando no preenchimento dos diarios. E nesta escola,
tenho 24 anos, entrei na Semed em 1992, ndo fago mais nem conta, penso que ja tem uns 30 anos
de servigo publico. Professora, gostei muito desse seu fundo de tela. Um mar. Trabalho agora
triplamente e nos finais de semana em casa, ndo sei se terei saude para aguentar isto. Com esta
pandemia, morreram parentes meus, muito triste essa situacdo” (Professora Maria Luiza Farias,
2021)

“Sou Josefina, mas professora, deixa eu lhe falar, hoje eu estou muito desarrumada, no préximo
encontro a senhora ird me ver, hoje ndo vai dar. Atuo na escola com as criangas do 1° aos 3° anos,
esse trabalho gosto muito de fazer, gosto de alfabetizar meus alunos, estou mais ou menos com esse
contexto de pandemia trabalhos todos os dias nos trés turnos e inclusive no final de semana. Em
relagdo a esse contexto pandémico conheco alguns familiares que morreram pai, mae e filho,
situagdo de enlouquecer qualquer um” (Professora Maria Josefina Gomes, 2021)

Ao ouvir as narrativas e ver as expressoes faciais dos professores, percebeu-se que
estavam fragilizados, adoecidos, tristes. Alguns ja haviam perdido parentes, amigos e
colegas de trabalho. Estavam exaustos, pois estavam enfrentando jornadas triplas de
trabalho. Suas intimidades e suas casas haviam sido invadidas com tantas cobrancas
das “evidéncias” dos micro e macrossistemas por meio de imagens que Ihes eram
solicitadas para acrescentarem em seus relatorios profissionais; haviam perdido o
direito de conviver somente com seus familiares. Entretanto, todos afirmavam que
estavam muito contentes com a possibilidade de participar da Especializacdo em seus
locais de trabalho.

4 - Os Projetos de Aprendizagem — descrevendo os percursos

Alcancgar todos os alunos no processo de ensino e aprendizagem da alfabetizagao;
acompanhar, apoiar e dar suporte para a equipe escolar; ir em busca de parcerias
para reduzir o indice de dificuldade na aprendizagem dos alunos; disposicdo dos
professores e alunos; praticas pedagogicas efetivas; laboratorios experenciais
direcionados a alfabetizacdo, letramento, psicomotricidade, pcds e as novas
tecnologias; sensibilidade para conhecer os alunos nas suas individualidades; adquirir
conhecimentos praticos sobre a Educagéao Inclusiva.
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O novo momento, de pds pandemia de COVID-19, exigiu do professor grande
eficiéncia e compromisso, ja que alguns problemas ficaram mais latentes no contexto
escolar, por exemplo: numero de faltas, ansiedade dos alunos, falta de rotina escolar,

falta de acompanhamento familiar, dentre muitos outros problemas.

Procurou-se desenvolver atividades diferenciadas e significativas, por meio de jogos
adaptados a realidade dos alunos e para suprir suas necessidades e para adaptacao
afetiva na escola; aula expositiva dialogada; trabalhos dirigidos; dindmicas; trabalhos
em grupos; apresentacao de videos educativos; estratégias para leitura e escrita
através de leitura de textos literarios; utilizou-se, principalmente a linguagem do
desenho e da pintura, desenvolvendo a leitura de imagem a partir das observacgdes

das producgdes infantis.

Utilizou-se ditados para que as criangas tornassem a escrever as mesmas palavras
para escrever novamente e usar as mesmas silabas em outras palavras (ditado
recortado) e os materiais de sala de aula contribuiram muito para ajudar a formar um

ambiente alfabetizador.

Foram momentos dificeis em sala de aula, no p6s pandemia de COVID-19, pois essa
potencializou muitos problemas crénicos da educagao, como por exemplo, alunos com
distor¢cao idade-série que ndo dominam a leitura e a escrita e que precisam de
acompanhamento além do pedagogico, que ndo interpretam a leitura, dificuldades no

raciocinio logico, principalmente na multiplicagao.
5 - Resultados alcangados

Durante o transcorrer do curso de Pés-graduagdo com formacgao continuada em
servico, por meio do projeto OFS, as trocas de experiéncias, leituras sobre a
complexidade, transdisciplinaridade, principio da incerteza e inumeras reflexdes
realizadas nos cotidianos escolares das escolas pesquisadas, os professores,
pedagogos e gestores tornaram-se protagonistas de seus aprendizados, entenderam

que precisavam aprofundar seus conhecimentos com os olhares mais atentos as
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narrativas dos outros professores cursistas, as realidades tanto em suas respectivas
salas de aula, quanto nos/dos/com os cotidianos escolares (ALVES, 2003) das escolas

envolvidas na pesquisaformacao.

A pesquisaformacgao propiciou aprendizagens significativas nos contextos escolares,
possibilitando a pluralidade de conhecimentos, como a construgdo de identidades
docentes e discentes, um repensar sobre seus modos de pensar e fazer a educacao
escolar, abertura ao novo, flexibilidade de um curriculo construido as suas
especificidades a partir das trocas de experiéncias na interagdo e integragdo com o

outro. Portanto, o caminho trilhado da pesquisaformacgao, segundo Morais (2022):

Posso dizer que a pesquisaformacgao se consolidou a partir do
momento em que me senti e me coloquei como aprendiz de um
processo junto com os/as professores/as, iniciantes, participes
do estudo, buscando, juntos, tecer aprendizagens, construgao
de conhecimento e formacéo na e pela pesquisa, mediatizados
por uma reflexibilidade... compondo as identidades narrativas
em diferentes espacos-tempos, com variadas intensidades e
com diferentes transformagdes ocasionadas. (MORAIS, 2022,
p.44)
Realizar a pesquisaformacédo nos/dos/com os cotidianos escolares, propiciou a
possibilidade de estudo do novo, favorecendo aprendizagens diferenciadas,
construindo conhecimentos a partir dos contextos reais de formacao, estimulando
acdes colaborativas, cooperativas e transformativas dos professores quanto seus

modos de sentir, viver e agir nas salas de aula e nas escolas.

Os professores das escolas pesquisadas aprenderam a escrever seus projetos
formativos a partir da matriz problematizadora dos dados construidos das escolas,

que demonstraram as problematicas e potencialidades de cada instituicio estudada.

Na escrita e realizagao dos projetos de aprendizagem, os professores nao podiam
deixar de realizar uma escuta sensivel a partir dos olhares de seus alunos. Esses
professores foram possibilitados de conhecer o que seus estudantes gostariam de

aprender, de que forma e como. Os alunos se sentiram acolhidos, valorizados e
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importantes, pois era a primeira vez que eles podiam definir de fato o que queriam
aprender e como. Entdo, a partir desse novo olhar, os alunos passaram a estar mais
presentes na escola, diminuindo as auséncias escolares. Essa forma de agir e pensar
a educacao fez com que os alunos aprendessem de maneira mais efetiva,
aumentando o indice de aprovacao escolar, diminuindo a evasao, mesmo em tempos
de pandemia. Tal realidade estimulou em todos os niveis dos anos iniciais maior
desenvoltura na assimilacdo dos alunos, fazendo com que se tornassem mais

conscientes dos aprendizados e protagonistas de seus conhecimentos.

Utilizar a metodologia de projeto €, sem sombras de duvidas, um dos melhores fios
condutores de aprendizados. E uma metodologia ativa; estimula um fazer
diferenciado, diversificado, favorecendo a participacao efetiva de todos, professores e
alunos no processo ensino aprendizagem, e todos ganham com esta estratégia de
ensino, os alunos, os professores, as escolas, e por conseguinte, a sociedade.
Observem como Castro e Ricardo (2001), utilizaram esta abordagem:
“ao utilizar a metodologia de trabalho de projeto o docente esta a criar
condig¢des para que os alunos aprendam com uma facilidade espantosa, visto
que as atividades realizadas em grupo levam ao confronto das produgdes,
dos conhecimentos, das resolugdes possiveis para os problemas, das pistas
a explorar. Estes confrontos acabam por favorecer o desenvolvimento de uma
maior seguranga na produgéo do conhecimento por parte de cada um dos
alunos, que vao analisando e articulando novos conhecimentos e saberes. E

uma formacédo para a integracdo da teoria e da pratica, porque se faz,
justamente, integrando-as” (CASTRO & RICARDO, 2001, p. 14).

Os ganhos no ensino e aprendizagem dos alunos foram enormes, rompeu-se com as
especificidades das disciplinas curriculares, estimulou-se o sentir, 0 pensar e o agir,
favorecendo a busca de respostas e solugdes para os problemas reais, principalmente
das salas de aulas, por favorecer a integracdo de conhecimentos.

Consideragodes finais

As formacgdes em servico na modalidade de Curso de Especializagdo Docente

priorizaram a interagdo, a solidariedade e o trabalho coletivo, tendo na atitude
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transdisciplinar seu esteio. O desenho formativo assumido e consolidado pelo Projeto
Oficina de Formacgao em Servigo permite a aproximagao necessaria e respeitosa entre
os sujeitos de modo a proporcionar a cada individuo a possibilidade de sentir-se
integrado ao processo, cada um a seu tempo e ritmo, porém, caminhando juntos. Sim,
€ possivel caminhar juntos respeitando o ritmo de cada um e as formacdes tém

evidenciado isso, mesmo em tempos pandémicos.

Caracterizou o processo formativo no cotidiano das escolas a capacidade de
compreensao do outro em suas singularidades devido a fatores diversos, alguns
mencionados acima, no item sobre objetivos da formacgéo. Outro aspecto importante
dessa modalidade formativa, foi a necessaria afinacdo quanto as relagdes politico-
pedagaogicas no interior da escola, sem perder de vista posicionamentos pedagodgicos
e politicos ja consolidados pelos objetivos do Projeto OFS e pelas experiéncias

formativas.

Os professores e professoras se mostraram animados, e envolvidos, podendo-se
afirmar que valeu a pena o trabalho. O material contendo registros de formacao, falas
dos professores/cursistas revelam a importadncia da oportunidade de uma Pés-
Graduagao na escola e a consciéncia que os estudantes do curso tém disso. As
postagens de atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) demonstram a
profundidade das reflexdes produzidas no ambito desse curso, podendo essas
producdes se constituirem em rico material para pesquisa em formacdo de
professores incluindo aquelas que se voltam para as TICs. Talvez fosse interessante
a compilagao dessa producao que, parece, supera em qualidade tedrica e textual as

producgdes geradas no interior das aulas presenciais.

Esses projetos se constituiram no exercicio do fazer com que fossem qualificados ao
receberem a certificacdo de Especialistas em Gestdo de Projetos e Formagao
Docente. Assim, entendemos que a formacao continuada em servigco na modalidade

de Curso de Especializagao significa o reconhecimento do papel do professor da

ISSN 2596-013X n.1 - 2024

SABERESS
PRATICAS



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X

escola publica e a valorizacdo do seu potencial humano e social, porquanto Ihe

confere certificacdo expedida por Instituicdo de Ensino Superior.

Esse trabalho nao teria sido possivel ndo fosse o envolvimento cooperativo e
entusiasta de todos os que compdem o Projeto OFS e de todos os que compdem o
Projeto Assisténcia a Docéncia, assim como é imperioso ressaltar a importancia e
necessidade de politicas publicas que deem suporte a projeto de tal envergadura.
Além destes pontos, também podemos considerar os Assistentes a Docéncia (quando

houve), as aulas (presenciais e virtuais), os textos lidos, o AVA, e a equipe gestora.
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REFLEXAO DO COTIDIANO E DA PRATICA ESCOLAR: OS
PROJETOS DE GESTAO COMO PRAXIS DEMOCRATICA INCLUSIVA
NO CONTEXTO DA COVID-19 EM MANAUS-AM

Rosana Marques de Souza*
Samara Oliveira de Magalhaes®

Resumo

A experiéncia metodologica vivenciada a partir do trabalho de pesquisa-formacao,
“‘Reflexdo do cotidiano e da pratica escolar: os projetos de gestdo como praxis
democratica inclusiva no contexto da covid-19 em Manaus-AM”, teve como objetivo
principal, colaborar com a formagao continuada em servigo da equipe gestora de
escolas municipais, envolvendo diretores (as), pedagogos (as) e secretarios (as), por
meio da pesquisa e da elaboragao de projetos de gestao inclusivos e democraticos. A
metodologia utilizada foi a pesquisa-agdo, com foco na figura dos gestores como
pesquisadores de suas praticas, experienciadas nos encontros formativos coletivos e
individuais de conversa e observacdo in loco, a partir do exercicio do pensar,
questionar e da escuta ativa. Sua relevancia se deu por envolver a trajetéria formativa
dos sujeitos, valorizando seus conhecimentos, saberes, experiéncias, permitindo a
expressao do sentir e atuar frente a inusitada realidade escolar na pandemia de
COVID-19, estabelecendo diferentes formas democraticas de cooperacao e respeito
entre os atores escolares.

Palavras chave: Formacdo em Servico; Gestdo Escolar; Cotidiano; Educagao
Inclusiva.

Abstracts

The methodological experience lived from the research-training work, "Reflection of
everyday life and school practice: the management projects as inclusive democratic
praxis in the context of COVID-19 in Manaus-AM", had as objective collaboration with
the continuing education in service of the management team of municipal schools,
involving principals (as), Pedagogues (as) and secretaries (as), through research and
development of inclusive and democratic management projects. The methodology
used was action research, focusing on the role of managers as researchers of their
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practices, experienced in collective and individual training meetings of conversation
and observation in loco, from the exercise of thinking, questioning, and active listening.
Its relevance was to involve the formative trajectory of the subjects, valuing their
knowledge, know-how, and experiences, allowing the expression of feeling and acting
in front of the unusual school reality in the COVID-19 pandemic, and establishing
different democratic forms of cooperation and respect among school actors.

Keywords: In-Service Training; School Management; Daily Life; Inclusive Education.
O projeto e suas interfaces

O projeto de Gestao e Organizagcao do Trabalho Pedagogico/GOTP, esta
vinculado ao Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em
Educacao/LEPETE, da Universidade do Estado do Amazonas/UEA, em parceria com
o Projeto Oficinas de Formacdo em Servico/OFS, da Secretaria Municipal de
Educacao/SEMED/DDPM/Manaus, desde 2011.

Pensado a partir dos principios do Projeto OFS®, como a democracia, a
educacao popular, o cotidiano, a educacao inclusiva, a reflexdo da pratica e a
decolonialidade, o projeto GOTP foi criado para atender especificamente, a formagao
continuada em servigo dos gestores escolares de forma coletiva e colaborativa,
envolvendo suas respectivas equipes de professores e cotidianos profissionais. Nesta
perspectiva, em 2017, passou a ser realizado em nivel de Especializagao, em Gestao
de Projetos e Formagao Docente, com énfase em Gestao e Organizagéo do Trabalho

Pedagdgico.

Ainda enquanto curso de Especializagdo, em sua ultima edi¢ao, no periodo de

2019 a 2023, foi norteado pelo projeto “Reflexdo do Cotidiano e da Pratica Escolar:

®Trata-se de um projeto que se realiza em parceria com a Secretaria Municipal de Educagéo de Manaus
e a Universidade do Estado do Amazonas. As oficinas s&o realizadas em servigo, ou seja, na prépria
escola e possuem uma dindmica formativa voltada para analise, reflexdo e avaliagdo do contexto
escolar, seus problemas e suas potencialidades. Portanto, o projeto OFS se funda na ideia de construir
processos pedagodgicos de intervencdo a partir da pesquisa-acdo e do espirito cooperativo e
colaborativo diante das necessidades de mudancas nas praticas pedagdgicas da escola.
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Os projetos de gestdao como praxis democratica inclusiva no contexto da COVID-19
em Manaus-AM”, apresentando como objetivo precipuo a elaboragao de projetos de
gestdo democraticos e inclusivos, como instrumentos de intervencédo voltados a
gestao e organizagao do trabalho pedagaogico.
A educacio inclusiva refere-se a uma vasta gama de estratégias, atividades e processos
que visam tornar uma realidade os direitos universais para a qualidade, ¢ uma
educagdo relevante e adequada. Reconhece que a aprendizagem comeca no
nascimento e continua ao longo da vida, e inclui a aprendizagem em casa, na
comunidade, em situag¢des formais, informais e ndo formais. Procura permitir que as
comunidades, sistemas e estruturas em todas as culturas e contextos combatam a
discriminacdo, celebrem a diversidade, promovam a participagdo e superem as
barreiras da aprendizagem e participacdo para todas as pessoas. Faz parte de uma
estratégia mais vasta para a promogdo do desenvolvimento inclusivo, com o objetivo
de criar um mundo onde exista paz, tolerancia, uso sustentavel de recursos, justica

social, e onde as necessidades basicas e direitos para todos se encontram (STUBBS,
2008, p. 50)

Para tanto, o método da pesquisa-acédo, possibilitou a compreensao e a
reflexdo sobre o contexto social, cultural, politico e pedagdgico das escolas, pois como
ressalta Thiollent (1988, p.15), a pesquisa-acao pode ser “realizada em estreita
associacdo com uma acao ou com a resolucdo de um problema coletivo e no qual os
pesquisadores e participantes representativos da situagdo ou problema estao
envolvidos de modo cooperativo ou participativo”. Como de fato ocorreu, durante todo

0 percurso da pesquisa.

Vale destacar ainda, que nesta edigdo, além do desafio de formar gestores
escolares no periodo pandémico, outro foco importante foi tornar o projeto GOTP mais
integrado ao trabalho realizado com a equipe dos formadores das escolas e seus
cursistas professores e a coordenacao dos assistentes a docéncia’, os académicos

que ficavam nas salas de aula com os estudantes, enquanto os professores e gestores

’Assisténcia a Docéncia. Nela os alunos recebem formagao sobre metodologia de ensino, planejamento
e producdo de material didatico e pedagdgico, que sdo construidos a partir do plano de aula do
professor ou a partir de um plano de assisténcia pedagégica fundamentado nas questées-problemas
observados no campo educacional e que afetam diretamente a escola em seus principios essenciais,
que é o pleno desenvolvimento cognitivo, cultural e social dos alunos.
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participavam das aulas da Pds-graduagao em servigo, que acontecia quinzenalmente

em cada escola.

Quanto as acbes formativas da equipe GOTP, ocorriam paralelamente, de
forma individual, em cada escola, e coletivamente, na maioria das vezes, nas salas
da Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério/DDPM, da
SEMED/Manaus®.

Os temas e as metodologias empregadas nos encontros formativos, tiveram
como ponto de partida a dialogicidade e a escuta permanente dos gestores para
promover a construgdo dos dados, que analisados continuamente, garantiam o
planejamento dos processos formativos a partir deles e com eles em seus cotidianos
escolares, possibilitando a compreensao de si, do outro, de seus proprios cotidianos

e praticas escolares.

Trajetorias formativas: as conversas dirigidas e suas implicagdées no cotidiano

formativo dos gestores

A construgdo inicial dos dados da pesquisa com os gestores sobre suas
identidades e a cultura organizacional das escolas ocorreu a partir das conversas
dirigidas, realizadas de forma remota em razao do periodo de confinamento da
pandemia da Covid-19; a estratégia da conversa foi fundamental no decorrer de toda
a pesquisa, corroborando com as ideias de Freire (1998, p.73) ao afirmar que, “o
espaco do educador democratico, que aprende a falar escutando, € cortado pelo
siléncio de quem, falando, cala para escutar o outro a quem, silencioso, e nao
silenciado, fala”. E assim, constituiram-se momentos singulares de imersao nas
histérias de vida de cada um.

Relatos sobre diferentes desafios pessoais e profissionais, superacgao, perdas,
luto, insatisfagao pela falta de valorizagao profissional, mas também, de gratidao pela

8A Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM) da Secretaria Municipal de
Educacao de Manaus (SEMED) realiza a¢des de formagao continuada dos professores, pedagogos,
gestores e demais educadores da SEMED, desde a década de 2000.
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vida. Historias singelas e ricas, daquelas que s6 se compartilham com alguém que
inspire certo nivel de confianga. O virus da Covid-19 isolava fisicamente as pessoas,
mas as conversas dirigidas, surpreendentemente, foram capazes de aproximar e
possibilitar os vinculos necessarios a relagdo de confianga entre cursistas e

formadoras.

“Eu perdi os meus pais, perdi meus irmaos, mas fiquei na linha de frente. Fiquei
muito feliz que vocé quis saber da minha vida... emocionada quando vocé perguntou:
Fale um pouco de vocé. Eu quase néo falo de mim! Que bom que alguém quer saber

de mim”.
“Foi dificil ndo poder estar reunido. E a nossa esséncia de trabalho”;

“‘Nés tivemos trés professores que tiveram COVID, mas s6 eu tive perdas na
familia”.

‘Eles ndo acreditam muito na pandemia, tem uma grande quantidade de
evangelicos... ndo tomaram a vacina, a maioria dos pais ndo tomou... queremos que

a vacina chegue as criancas, mas acredito que os pais nao vao deixar os filhos

vacinar”.
“Ninguém nunca perguntou como é que a gente se sente na escola do campo”.

“As perguntas foram no @mago da profisséo, que a gente quer ser perguntado

e que a gente quer falar”.

“No remoto os desafios dobraram. Os pais ndao tém hora para eles ligarem para
os professores”.

“Estamos cuidando um do outro. A gente tem que ter equilibrio nesse momento
para lidar com as pessoas. As demandas dentro da escola ndo param, mesmo nesse

momento”.

“A gente teve que aprender na marra. Eu ndo tinha internet em casa. Eu tive

que comprar para poder ter acesso e acompanhar os grupos. A questao do drive eu
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nunca tinha ouvido falar. Tudo isso eu tive que aprender. Pra mim foi meio

complicado”.

“O trabalho burocratico aumentou muito. Ficou muito cansativo...Planilha

semanal de planejamento, de atividades, de “registro disso e daquilo”.

“‘Eu passei por momentos dificeis na minha familia ... senti um vazio com
perdas na familia. Emocionalmente a gente também se sente s6. Pedi minhas férias

e negaram. Eu me senti arrasada nesse momento”.

Assim, os processos realizados estabeleceram um espaco aberto de discussao
e confianca para que os participantes se sentissem a vontade ao expressar
sentimentos, opinides, reflexdes, principios e concepgdes ao compartilhar um pouco

de sua histdria, de como se constituiu gestor (a) e pedagogo (a).

Dando continuidade a conversa também falaram sobre os desafios enfrentados
na gestdo e na organizagado do trabalho pedagdgico; suas percepgdes quanto ao
processo de formacao continuada no ambiente escolar; a forma que articulam as
demandas administrativas com as pedagdgicas e de como organizavam as demandas

da escola com os distritos e a sede da Secretaria de Educacgao.

Esses relatos construidos com os cursistas acerca de seus cotidianos
escolares®, constituiram-se no primeiro pilar para nortear os demais processos, agoes
e estratégias para os futuros encontros. O segundo pilar foi promover a relagédo desses
encontros com as tematicas ministradas nas disciplinas da Pds-graduacéo, para que
os cursistas percebessem a continuidade formativa, a transdisciplinaridade e as
conexdes entre o que era ministrado nas aulas e o terceiro pilar, a construgao do

projeto de gestao democratico e inclusivo de cada unidade escolar.

No que diz respeito ao primeiro pilar, é relevante destacar que as vivéncias

adquiridas com as conversas dirigidas e a reflexdo sobre as praticas adotadas na
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perspectiva nosdoscom os cotidianos, tornaram-se uma constante para as
formadoras, em fungdo do que diz Andrade, Caldas, Alves (2019, p. 23-24), sobre
pesquisar com os cotidianos, que nao requer apenas firmar o olhar, mas também os
diferentes sentidos sobre as pessoas, 0s espagos e 0os tempos, ou seja, é ouvindo,
tocando, cheirando e degustando tudo que aparece pelos caminhos. Que os
pesquisadores devem estar atentos, abertos e preparados para incluir, interrogar e

analisar todos os acontecimentos, para que ocorra a compreensao.

Compreendendo aqui o significado de cotidiano por meio dos estudos de
Certeau (1999, p.31), ao dizer que o cotidiano € aquilo que nos é dado cada
dia (ou que nos cabe em partilha), nos pressiona dia apds dia, nos oprime,
pois existe uma opressdo do presente. Todo dia, pela manha, aquilo que
assumimos, ao despertar, é o peso da vida, a dificuldade de viver, ou de viver
nesta ou noutra condi¢do, com esta fadiga, com este desejo. O cotidiano é
aquilo que nos prende intimamente, a partir do interior [...] O que interessa ao
historiador do cotidiano é o invisivel.

Com esse entendimento, o proximo passo da pesquisa-formacao era evidente,
pois ja existia certo vinculo estabelecido com os cursistas, os dados construidos
inicialmente ja haviam sido analisados e apontavam algumas necessidades formativas
comuns e individuais para os gestores.

Quanto ao desafio de tornar o trabalho da equipe GOTP, mais integrado aos
demais projetos, foram realizadas determinadas estratégias junto aos formadores; a
primeira, foi a rede de conversa sobre as expectativas dos formadores quanto ao
projeto GOTP, que aconteceu de forma remota, por meio das seguintes

problematizagdes:

1.Com base na atividade que realiza, como vé o trabalho do diretor (a) e do
pedagogo (a) na escola?
‘Em termos contextuais, o trabalho da gestdo tem sido colocado na mao
inversa onde a preocupacao e finalidade tém a ver com atender o processo burocratico
ou uma tentativa pedagogica de fora para dentro, de demandas ou interesses

externos. Isso se mostra na propria composi¢cao do quadro de diretores e formas de
investimento na carreira”.

“Como atores/autores de todas as acbes desenvolvidas na escola”.
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“E importante que a relacdo do/a gestdo com os professores, pedagogos,
estudantes e pais seja sempre uma construgdo, dando um sentido de
compartilhamento de decisdes e de agdes”.

2. De que maneira a dupla gestora podera contribuir para a formagéo continuada
em servigo?

‘Interagindo e se envolvendo com as aulas e situagbes que envolvem o
formador e os professores na sala de aula”.

“Fornecendo dados necessarios para a pesquisa colaborativa”.

“Participar do curso juntamente com os professores, se inteirando das questdes
relacionadas ao mesmo”.

“‘Entendimento da perspectiva do curso ser voltado ao contexto e cotidiano da
escola”.

3. Quais suas expectativas em relagao a equipe GOTP?

“O desenvolvimento de um trabalho em conjunto”.

“‘Sensibilizar a equipe gestora sobre a importancia do curso, enfatizando a
mediac¢ao na formagao e o trabalho pedagdgico desenvolvidos pelos professores”.

“Parceira, troca de conhecimentos, ajuda entre nés e muitos sorrisos em nosso
fazer”.

“Que sejam de fato parceiras dos formadores e nos tragam retornos de suas
formacgdes continuadas”.

Essa rede de conversa com os formadores das demais equipes, foi base para
o planejamento das acgdes e processos realizados no decorrer do curso, pois a analise
dos dados construidos com eles(elas) possibilitou conhecer suas percepgdes acerca
da figura e das atribuigcbes dos gestores, como os gestores poderiam contribuir com
suas agoes junto aos professores, e, consequentemente o que esperavam das

formadoras da equipe GOTP.

Ainda no sentido de integrar as agdes com as diferentes equipes, ocorreu a
apresentacao do projeto de gestao, a participacao da equipe GOTP na apresentagao
do projeto OFS a cada escola, no sentido de conhecer a equipe de professores e

observar a relacéo deles com seus gestores; a socializagdo dos dados construidos
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com os formadores quanto as expectativas do trabalho da equipe GOTP; a
socializagdo dos dados construidos com os gestores acerca da primeira conversa
dirigida e a participagado das formadoras da GOTP nas aulas da 1% e 22 unidades

curriculares da Pds-graduacgao.

Vale ressaltar ainda, as agdes de integracdo com a equipe de Assistentes a
Docéncia por meio de uma conversa formativa sobre o trabalho desenvolvido com os
gestores e os dados sobre seus cotidianos.

Ap0s a transcrigdo da primeira conversa dirigida, foi elaborado um dialogo com
os formadores para compartilhar a analise dos dados construidos; esse movimento
ocorreu apenas com a formadora da Escola Indigena Kanata T’ykua, contando
também com a participacdo da Coordenadora Pedagdgica, que juntas avaliaram a
acao como significativa para integragao entre as equipes, para a troca de informagdes
e para ampliar o conhecimento sobre o cotidiano de cada escola e neste sentido, as
analises dos dados sobre os gestores de cada escola foram encaminhadas aos seus

formadores.

Resultados

Realizar as conversas dirigidas com os 15 gestores, de forma remota, foi uma
tarefa complexa, mas que superou o sentimento de incerteza inicial. Com a transcrigao
das mesmas e o retorno ao trabalho semipresencial, tornou-se perceptivel o quanto
os gestores foram transparentes na exposigdo de seus desafios e sentimentos em

relagao a si e ao trabalho que desenvolviam.

Outro aspecto positivo foi quanto ao vinculo profissional e afetivo estabelecido
com cada diretor (a) e pedagogo (a), mesmo de forma remota. No que se refere a
analise dos dados iniciais, foram revelados cotidianos repletos de possibilidades
formativas frente ao contexto da COVID-19, que serviram como norte para as agdes

posteriores.

A tentativa inicial de integrar as agdes junto as diferentes equipes foi

desafiadora, mas possibilitou a troca de experiéncias dos formadores mais
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experientes no projeto com as novas formadoras da equipe GOTP, tornando as agdes

da pesquisa-formagao mais democraticas e participativas.

Ao promover a dialogicidade e a escuta ativa com os gestores sobre seus
cotidianos escolares, as formadoras sentiram-se instigadas a refletir sobre suas

praticas e a ressignifica-las.
Consideracgoes finais

Realizar formagao continuada em servico com gestores € sempre desafiador,
e iniciar esse processo de pesquisa-formacgao a partir do projeto norteador, “Reflexdo
do cotidiano e da pratica escolar: os projetos de gestdo como praxis democratica
inclusiva no contexto da Covid-19 em Manaus-AM”, exigiu de todos e todas,
formadoras e gestores, momentos de superagdo e de recomegos. A esse respeito
Guimardaes Rosa em um de seus escritos, afirma que “viver € um rasgar-se e
remendar-se” e, a experiéncia vivida lado a lado com os gestores durante o caos da

pandemia da Covid-19, em Manaus, nos fragilizou, mas, também nos fortaleceu.

O luto, as dores e as incertezas vividas por cada um, cada uma trouxe a certeza
que seria necessario um olhar cuidadoso sobre o que fazer e o como fazer para

colaborar com a formacgéao continuada da equipe gestora.

E nesse sentido, a metodologia da pesquisa-agdo, com foco na pratica dos
gestores, por meio das conversas e do exercicio permanente da escuta, de forma
individual inicialmente, foi um diferencial longo da pesquisa-formagao. Escutar o outro
para compreender o que esta a dizer, evitando ao maximo avaliar ou julgar, foi um
importante aprendizado para os sentidos das formadoras pesquisadoras da equipe

GOTP avancgarem formativamente.

A pandemia da Covid-19 ceifou muitas vidas, rasgou sonhos, mas com
convicgdo e mente aberta foi possivel ressignifica-los. Enquanto formadoras nos

formamos e transformamos nossas praticas, ndo somos mais as mesmas, houve
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compreensao de que antes nossa pratica era sustentada por uma racionalidade que
estimulava mais o falar que o escutar, o que nos permitiu continuar aprendendo,

mesmo nos momentos mais criticos da pandemia.

Os desafios enfrentados pelos gestores e suas respectivas equipes de
professores, tornaram explicita a necessidade de compreender a escuta como uma
das competéncias necessarias para o cotidiano da gestdo escolar democratica e
participativa, principios que requerem além do ouvir, o olhar humanizado, a
observacao atenta aos comportamentos, sensacdes, sentimentos, e, principalmente,
a reflexao critica, bases primordiais para que a escola seja de fato, mais inclusiva ou

menos excludente.
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Resumo

O presente artigo ressalta a construgao de processos pedagdgicos e experiéncias resultantes
do trabalho desenvolvido com os egressos cursistas do Curso de Especializacdo em Gestao
de Projetos e Formacao Docente, oferecido pela Universidade do Estado do Amazonas (UEA),
em parceria com a Secretaria Municipal de Educacado de Manaus (SEMED), e o Projeto
Oficina de Formacao em Servico (OFS), por meio do Laboratério de Ensino, Pesquisa e
Experiéncias Transdisciplinares em Educac¢ao (LEPETE), e da Divisdo de Desenvolvimento
Profissional do Magistério (DDPM). Neste cenario, as narrativas de ADs Cursistas, nos
remetem a reflexbes de saberes compartilhados e apreendidos no percurso da formacao
continuada e na contrapartida a praticas da docéncia do viverpensarsentir* o cotidiano nas
escolas no Programa Assisténcia a Docéncia (PAD). O trabalho desenvolvido é norteado pela
pesquisa formacgao a partir dos estudos nos/dos/com os cotidianos, dialogando com alguns
autores como Alves (2003), Candau (1996), Gatti (2014), Morin (2015), Névoa (2009) e
Certeau (1994), a fim de tecermos a interlocugéo sobre a imersao nas praticas educativas nos
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Nilda Alves (2003), fundamentada por Michel de Certeau (1994) sobre o cotidiano e os sujeitos
praticantes.
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espacostempos da formagao docente continuada por caminhos que aproximam saberes da
Universidade com os saberes da Escola.

Palavras-chave: Saberes. Universidade. Escola. Cotidiano. Atuagcédo Docente.

Abstracts

This article highlights the construction of pedagogical processes and experiences resulting
from the work developed with the graduates enrolled in the Specialization Course in Project
Management and Teacher Training offered by the State University of Amazonas (UEA), in
partnership with the Municipal Department of Education of Manaus (SEMED), and the In-
Service Training Workshop Project (OFS), through the Laboratory of Teaching, Research, and
Transdisciplinary Experiences in Education (LEPETE), and the Division of Professional
Development of Teaching (DDPM). In this scenario, the narratives of the course participants
as Teaching Assistants (AD) lead us to reflections on shared knowledge and learning
experiences during continued education and the counterpart to teaching practices of living,
thinking, and feeling daily life in schools in the Teaching Assistance Program (PAD). The work
developed is guided by formation research based on studies in/from/with daily life, dialoguing
with some authors such as Alves (2003), Candau (1996), Gatti (2014), Morin (2015), Névoa
(2009) and Certeau (1994), in order to weave the inter locution on immersion in educational
practices in the spaces and times of continuing teacher training along paths that bring together
university knowledge with school knowledge.

Keywords: Knowledge. University. School. Everyday life. Teaching.
INTRODUCAO

O curso de Especializacdo em Gestdo de Projetos e Formacdo Docente
desenvolveu a formacao de professores/as em servico realizada no ambiente escolar
entrelacando formacgéo inicial e formagao continuada. Para tanto, reuniu no processo
académico, professores/as cursistas das escolas vinculadas ao projeto e egressos
selecionados através de Edital de admissao, oriundos de uma formacgao inicial em
Licenciatura ou Bacharelado, que tiveram como contrapartida ao curso, a atuagao
como assistente a docéncia nas escolas inseridas neste contexto formativo.

O Projeto Oficina de Formagao em Servigo (OFS), perpassou a agao formativa
com a experiéncia docente na figura do Assistente a Docéncia Cursista (AD Cursista),
em via de méao dupla, o AD cursista acompanhava a sala de aula em parceria com o
Assistente a Docéncia bolsista do PAD na condicdo da atuagao na contrapartida ao

curso, em uma relacdo com a pratica da sala de aula através do Programa Assisténcia
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a Docéncia (PAD), com a proposta de continuidade ao trabalho do professor/a
cursista, enquanto realizava em servigo a pos- graduagao.

O objetivo principal desse trabalho € dialogar com a pratica da formagéao
continuada e a profissionalizagao docente a partir do acompanhamento da atuagao
dos ADs cursistas conectados ao Programa de Assisténcia a Docéncia (PAD),
apresentando as situagcbes de desdobramento da dupla fungdo do sujeito egresso:
como cursista e assistente a docéncia nas escolas pertencentes ao projeto Oficina de
Formacao em Servico (OFS).

Nesse contexto, buscaremos descrever na primeira segdo 0S percursos
trilhados da pds-graduacéo até o chao da escola, desde o Edital de Sele¢ao para
admissao de alunos para o Curso de Especializagao até a caminhada a escola. Outro
topico: Constru¢do da intimidade na escola pela Pesquisa/Formagdo com o mergulho
e imersao no/do/com o cotidiano escolar. J& a se¢do Encontro de licenciaturas e
narrativas que dialogam com a atuagcédo do AD em formacéao inicial e o AD cursista que
concluiu uma graduacgdo. Um lago entre dois momentos formativos de aprendizagem
colaborativa dos/nos saberes e cotidianos escolares que sao esteios para a penultima
secao: Atuacdo na assisténcia a docéncia: dialogos e afetos, discorremos sobre o
olhar/sentir para fortalecimento de vinculos profissionais e afetivos que confabulam a
partir das subjetividades de cada escola que os cotidianos abrigam. E finalizamos com
as consideracoes finais: nos/dos/com os cotidianos da escola e caminhos percorridos
pelas salas de aula e as experiéncias no Curso de Especializagao na perspectiva do

olhar na pesquisa/formacao.

Percursos trilhados da Pés Graduacgao até o chao da Escola

Era abril de 2021, ainda estavamos no assombroso momento da Pandemia do
Covid-19, escolas, universidades e demais instituicbes de ensino funcionavam com o
ensino remoto, quando foi langado o Edital N° 018/2021-GR/UEA, que tornou publica
a realizacao de seleg¢ao para admissao de alunos para o Curso de Especializagao em
Gestao de Projetos e Formagéao Docente. O referendo Edital versava que o Curso

seria realizado em escolas selecionadas da Secretaria Municipal de Educacdo de
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Manaus (SEMED), sendo que as aulas seriam realizadas na prépria escola, duas
vezes por més nos turnos matutino, vespertino e noturno, conforme a realidade de
cada uma das nove escolas participantes da especializagao.

Cabe destacar dois itens importantes descritos no referido Edital sobre a

Inscricao e Assisténcia Docéncia:

5.3 Ao ser inscrito no curso o0 egresso devera cumprir voluntariamente
uma carga horaria de 04 (quatro) horas mensais como Assistente de
Docéncia nas escolas do projeto.

8.1. A Assisténcia a Docéncia constitui-se como agdo pedagdgica na
sala de aula em substituicdo ao professor/a titular da escola, durante
seu momento formativo. 8.2. O candidato devera escolher entre as 09
(nove) escolas do Projeto 1 (uma), na qual sera vinculado como aluno/a
cursista, de acordo com os respectivos turnos da escola. 8.3. Para
efeito de cumprimento das 4h mensais, o candidato devera escolher 1
(uma) outra escola para realizar a Assisténcia a Docéncia, em
consonancia com os turnos da escola (p.03).

O trabalho desenvolvido pelo Projeto OFS, integrou a parceria SEMED/UEA,
alianga de formacao inicial e formagao continuada desde o ano de 2011, na busca de
uma reflexao sobre o fazer na/com a sala de aula partindo dos cotidianos da escola,
por meio do PAD/LEPETE/UEA. Conforme o quadro de distribuicdo de vagas na figura
01, a organizagédo dos ADs cursistas para as escolas integrantes da Pds-Graduagéao
objetivou “Formar profissionais da educagédo numa abordagem inter e transdisciplinar,
qualificando-os para a gestdo de projetos pedagogicos e curriculares e para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas.”(Edital n° 018/2021-GR/UEA, p. 01).

Tabela 01: Escolas e vagas para - AD Cursista
N° ESCOLAS ZONA VAGA POR TURNO
Manha Tarde Noite

01 | CMEIARGENTINA BARROS Norte 02 03 -

02 | EMEF PADRE MAURO Sul 03 02 --
FANCELLO

03 | EMEF ARTE E CULTURA Leste 03 02 --
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04 | EMEF AMBIENTALISTA CHICO Rural 05 -- --
MENDES Rodoviaria

05 | EMEF ARISTOPHANES Norte -- 05 --
BEZERRA DE CASTRO

06 | EMEF LIGIA MESQUITA Sul 04 -- --
FIALHO

07 | EMEF DIAN KELLY DO Ribeirinha Integral (manhé e tarde)
NASCIMENTO MOTA 08

08 | ESCOLA INDIGENA KANATA T- Ribeirinha Integral (manha e tarde)
YKUA 08

09 | CEMEJA SAMUEL Leste -- -- 05
BENCHIMOL

Fonte: Edital n°® 018/2021-GR/UEA, adaptado.

Deste modo, o Projeto OFS e PAD (2020/2023), aconteceu em nove escolas
municipais de Manaus/AM: 01 Centro Municipal de Educagao Infantil (CMEI); 03
escolas de Ensino Fundamental/Anos Iniciais; 01 escola de Ensino Fundamental/Anos
Finais; 01 Escola de Tempo Integral (Educacao Infantil e Anos Iniciais); 01 escola na
zona rural; 01 Escola Indigena e 01 Escola de Educacé&o de Jovens e Adultos (EJA).
Os ADs cursistas integravam-se ao PAD, académicos/as de diversas licenciaturas:
Pedagogia, Letras, Geografia, Ciéncias Biolégicas, Matematica, Educacgao Fisica e
Histéria, na partilha e aprendéncias no encontro da formacgéo inicial e continuada.

Wanzeler (2014) contribui para essa reflexao:

Investir na formacgao continuada de professores focalizada na escola,
como mecanismo de aproximagao da universidade com as escolas, é
um grande desafio para os cursos de licenciaturas. Sua relevancia
esta em criar espacos para troca de experiéncia com o conhecimento
da ciéncia, e, por extensao, das disciplinas, priorizando a escola como
I6cus por exceléncia de formacao (p.16).

Diante disso, em 2023, o projeto OFS finalizou a quarta edicao que passou por
nove escolas municipais, desenvolvendo um trabalho de formagédo continuada com
uma Pdés-Graduacao ofertando o curso de Especializagao em Gestao de Projetos e

Formacado Docente. A especializagado foi realizada nos/do/com os cotidianos da
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escola, utilizando seus tempos/espacos para estudos e trocas de experiéncias na

ponte da formagéo inicial e continuada.

Construcgao da intimidade na escola pela Pesquisa/Formagao

O Assistente a Docéncia Cursista estava vinculado ao Projeto OFS como aluno
egresso da Pés-Graduagao e também na assisténcia a docéncia, com o diferencial de
conexao na diversidade das licenciaturas, na producédo saberes entre a formagao
inicial e continuada como l6cus da formacao no chao da escola. Desse modo, a acéo
de pesquisa e estudos desenvolvidos pelo AD cursista no PAD caracterizava-se por
uma organizacao que permitia pensar e repensar 0s processos e o saber docente que
experimentam na Universidade por meio das Licenciaturas (formacéo inicial) e as
experiéncias nos/dos/com os cotidianos das escolas (formagao continuada).

O lécus da formagao a ser privilegiado € a prépria escola; isto €, é
preciso deslocar o lécus da formacao continuada de professores da
universidade para a propria escola de primeiro e segundo graus. Todo
processo de formacdo continuada tem que ter como referéncia

fundamental o saber docente, o reconhecimento e a valorizagao do
saber docente (Candau, 1996, p. 143).

Por outro lado, o PAD, em sua complexidade de atuacdo tem por base a
formacao inicial, a partir do didlogo entre as varias Licenciaturas para a efetivacéo de
projetos de aprendizagem na Educacao Infantil, no Ensino Fundamental Anos Iniciais
e Finais e na Educacédo de Jovens e Adultos. Ja para o AD cursista, o basilar € a
formacao continuada. Dessa maneira, em parafrase a Gatti (2014), a correlagéo do
PAD com a formacéao inicial procura também ultrapassar a visdo tradicional da
formacao de professores/as, a qual é baseada na individualidade e separada dos
conhecimentos adquiridos na experiéncia do trabalho na/com escola.

Nessa arte professoral recheada de “taticas dos praticantes” o trabalho na
assisténcia a docéncia se desenvolveu na relagao dialdgica entre teoria e pratica em

processo continuo de reconhecimento dos cotidianos das escolas e suas realidades,
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possibilitando uma politica de formagéao académica contemporanea que proporciona
a partir das ideias de Certeau (1994) que a subjetividade e a complexidade no/do
cotidiano escolar € um espago/lugar para materializar as redes de relagdes nas
estratégias e nas taticas dos praticantes.

Diante disso, a especializagao ja mencionada possibilitou que a agao da pratica
docente dos/as ADs cursistas criassem estilos, estratégias e taticas, considerando a
formacédo em Licenciatura ou Bacharelado para a realizagdo da sua experiéncia em
sala de aula. Dentre varios cursistas, havia um com a formagao na Licenciatura em
Matematica que experimentou assisténcias em turmas de Educacgao Infantil e de 1°
ao 5° ano do Ensino Fundamental/Anos iniciais. Uma complexidade que perpassava
por arranjos para encontrar a brecha de tempo para realizar a contrapartida.

Imaginemos um Bacharelado em Musica que aprendia a lidar com turmas de
criangas pequenas, onde as interagbes e as brincadeiras substituiam o som das
cordas do violino. Havia também um AD cursista com formagao em Filosofia, morava
no municipio de Nova Olinda do Norte/Am, distédncia de 135 Km da capital
amazonense; apés uma média de 14 horas de viagem de barco, chegava pela
madrugada no porto de Manaus e seguia para a Escola ribeirinha Prof2. Dian Kelly do
Nascimento Mota, localizada na Comunidade do Abelha. Ambos viviam seus desafios
e taticas inventivas no “lugar de poder e de querer” que € a escola.

Essas andangas do meu lugar (minha escola) ao lugar do outro vao de
encontro a principios pedagogicos subjetivos e requerem conhecimentos que se
entrelagam, pois, ‘0 que nao sei’ pressupde aprendizagem. Deste modo, os ADs
cursistas, davam continuidade ao planejamento de ensino do/a professor/a regente e
ressignificavam diferentes taticas e caminhos de aprendizagens.

Enquanto isso, o chao das salas de aula, tanto da formagao em servigo quanto
da Assisténcia a Docéncia estava repleto de agbdes pedagogicas e composicdes de
identidade docente. Havia a beleza pedagdgica naquela pratica docente do AD com a
Licenciatura em Matematica, realizando a contrapartida em sala de aula de Educacao

Infantil nas turmas de 2° periodo para um dialogo freiriano com escuta atenciosa, e
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construgéo de aprendizagens que comegavam com um grito de alegria da turma: “hoje
€ vocé!”.

Ao “herdi ordinario”™® que chegava em sala de aula para a contrapartida ao
curso para reinventar-se em taticas e estratégias, pois as criangas nem imaginavam
‘os medos’ que alguns suscitavam por serem professores/as aprendentes quando nao
estavam em sua area de formacé&o. Essa acao possibilitou vivéncias pedagdgicas com
projecdes docentes nas praticas do cotidiano. A atuagdo como AD cursista foi uma
grande oportunidade de integracdo e profissionalizagdo com outros sujeitos,
impactando definitivamente na formagao continuada de alunos/as das diferentes
graduagdes e que, de certa maneira, integrava-se a pratica educacional nos cotidianos
escolares.

Vale ressaltar que, a assisténcia do AD cursista em relagao aos académicos da
assisténcia a docéncia do PAD era de tempo mais esporadico, cumpriam apenas
guatro encontros por semestres, fato que levava mais tempo para estabelecer os lagos
afetivos e identitarios com os contextos e reconhecimento as realidades da escola.
Porém, o mergulho na pratica da interdisciplinaridade aproximava os diferentes
campos de saberes imersos nas salas de aulas.

Sobre esses aspectos, destacamos que por meio dos processos realizados
oportunizamos estudos tedrico-metodologicos nas diversas areas do conhecimento e
a aproximacao da realidade escolar. Assim, as formag¢des ministradas aos/as ADs
cursistas foram metodologicamente planejadas e organizadas a partir de um plano de
acao docente com o suporte tedrico-pratico que potencializasse a orientagcdo ao
trabalho desenvolvido na sala de aula, pois ao mesmo tempo que faziam os estudos
em nivel de P6s-graduacgéo, também atuavam como AD cursista.

A produgdo dos saberes com as diferentes licenciaturas atravessa no

espaco/tempo entre a Universidade/Escola, identificando nos cotidianos as

15 Estamos nos referindo ao herdi ordinario, segundo Certeau (1994), aquele que negocia sua existéncia
no cotidiano. Nesse sentido o AD Cursista atua na contrapartida ao curso, como sujeito coadjuvante
que desempenha o papel de apoio a docéncia no/do/com o cotidiano no Programa Assisténcia a
Docéncia (PAD).
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especificidades e entrelacamentos docentes, seja na formacdo inicial, seja na
formacao continuada. Além de experimentarem intervengdes e registros, fomentaram
o olhar da pesquisa/formagdo para a producdo de cinco relatos de experiéncias.
Sendo um na Extensdo em Revista'® na 22 Edicdo Especial no ano de 2022 para o
Projeto Assisténcia a Docéncia e os outros relatos na Revista Saberes e Praticas'’ na
32 Edicdo no ano de 2023 sobre as Artesanias Pedagdgicas Decoloniais: tempos
habitados, saberes praticados e histérias vividas.

Nessas publicagbes dos cursistas/egressos a partir das experiéncias na
Assisténcia a Docéncia, apresentaram o intimo das escolas com o mergulho em
cotidianos escolares sentidos com:

1. Uma Experiéncia na Educacido de Jovens e Adultos: A Educagdo como
Pratica Emancipatoria.

2. O egresso na Assisténcia a Docéncia: momentos e lugares de formagao
docente.

3. Luz, Camera e Acao: experiéncias com a cultura maker na Educacgao Infantil.

4. As percepgodes de egressos na Assisténcia a Docéncia: uma experiéncia na
educacao infantil.

5. Vivéncias de cursistas da Pds-graduacgéo: uma experiéncia da Assisténcia a
Docéncia na EJA.

A robustez destes tempos habitados na escola considera relevante a relacéo
com os/as professores/as enquanto os mesmos faziam a formagao continuada, a
experiéncia do aprender com as criangas pequenas na construcdo de recursos
didaticos e na articulagao entre teoria/pratica, proporcionou um dialogo reflexivo de

quem faz e refaz no campo das Licenciaturas, em que a intimidade da escola nao

16 Extensdo em Revista - 22 Edigao Especial, n. 10/2022.
DOl:https://doi.org/10.59666/extensacemrevista.v0i10
Disponivel em: https://periodicos.uea.edu.br/index.php/extensaoemrevistal/issue/view/199

17 Revista Saberes e Praticas 32 Edigéo n. 03/2023.
DOI: https://doi.org/10.59666/rsp.v1i03
Disponivel em: https://periodicos.uea.edu.br/index.php/rspl/issue/view/231
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pode ser ferida com praticas impostas, mas sim, vivida/sentida com o que aprendemos

quando colocamos os pés na escola e chegamos ao templo que € sala de aula.

Encontro de Licenciaturas e narrativas de ADs cursistas

O processo construido a partir do sujeito cursista do Curso de pos-graduagao
Gestao de Projetos e Formagao Docente, da Universidade do Estado do Amazonas
(UEA), juntamente com a Secretaria Municipal de Educagao (SEMED), desenvolveu
no percurso académico o desdobramento da dupla fungdo presente em dois
momentos da especializagdo, primeiramente cursista/egresso e posteriormente na
atuacao da contrapartida no PAD, com intencgéo de:

Favorecer acbes de formacdo continuada no espago da escola,
enfatizando aspectos de reflexao-agao da pratica docente e situando
o assistente de docéncia como parte fundamental no
acompanhamento da sala de aula e processos pedagdgicos. (Afonso,
2012).

Para tanto, sistematizar as necessidades dessa proposta de formacao
continuada vai além da organizagéo estrutural, pois, € importante considerar alguns
Cursos de Licenciaturas que dao pouca énfase na relagcao de saberes compartilhados
e aprendidos. Por isso, quando as Licenciaturas dialogam acabam por
complementarem-se na coexisténcia pesquisa/formag¢ao nos/dos/com os cotidianos
da escola na subjetividade e na complexidade da inter/transdisciplinaridade nos

contextos da autoformacgéo.

O sujeito emerge ao mesmo tempo que o mundo. Ele emerge desde
o ponto de partida sistémico e cibernético, la onde certo nimero de
tragos proprios aos sujeitos humanos|...]. Ele emerge, sobretudo, a
partir da auto-organizagdo, onde autonomia, individualidade,
complexidade, incerteza, ambiguidade tornam-se caracteres préprios
ao objeto. Onde, sobretudo, o termo “auto” traz em si a raiz da
subjetividade (Morin, 2015, p.38).

Nos percursos relacionados a atuacdo na Assisténcia Docéncia, os ADs
cursistas sdo os narradores das praticas e taticas docentes aprendidas no PAD. A
partir de uma ficha de Autoavaliagao disponibilizada pelo Google Forms em novembro
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de 2021, as vivéncias em sala de aula se constituiram numa relacéo de integragao
tedrico/pratica refletindo a partir das experiéncias e contribuicdo na atuacédo no PAD

considerando sua formacgao inicial académica:

Por ser formado em Pedagogia, acredito que o conhecimento
adquirido por meio de todo embasamento tedrico esta ligado as
experiéncias vividas tanto dentro do contexto escolar quanto fora dele.
Minha formagado pode contribuir de forma significativa por meios de
assisténcia pedagdgica aos docentes e demais professores, propondo
didaticas mais inovadoras, metodologias que estejam mais de acordo
com a realidade de cada escola e de seus alunos (ADC/01).

Minha formacado tem muito a contribuir, € importante o processo
pedagdgico porque neste momento com a pandemia estamos usando
muito a tecnologia como ferramenta pedagdgica para o ensino, e para
o aluno aprender a lidar com essas ferramentas € essencial para o seu
aprendizado (ADC/02).

Acredito que o projeto Assisténcia Docéncia contribuiu ricamente no
meu processo de formacéao, durante os anos que pude estar como AD,
foi uma experiéncia impar, que eu nao tive durante a formacao dentro
da academia, como por exemplo nos estagios obrigatorios e também
no PIBID onde pude atuar por alguns anos. Todas essas foram
experiéncias unicas e o Projeto OFS com certeza foi um dos mais
importantes na minha formagao (ADC/03).

Notadamente, esses registros revelam experiéncias aprendidas onde o fazer
pedagdgico e a didatica vdo de encontro ao que Menezes, Lima e Justiniano (2023),

afirmaram:

A relevancia do Projeto de Assisténcia a Docéncia configura-se como
possibilidade de realizacdo de estudos e debates mais vinculados a
uma formacgao que dé visibilidade aos contextos atuais, seja por parte
da universidade, seja por parte do sistema municipal de ensino, visando
também a articulagéo entre as licenciaturas que forma o docente na
atualidade (p.46).

Nesse cenario de articulagbes entre as Licenciaturas, é significativo no Curso

da Pés-graduacédo em nivel de especializagdgo OFS/UEA, o didlogo

18 para os registros das narrativas, nominamos os Assistentes a Docéncia Cursistas, com a utilizagéo
da sigla (ADC) com sequéncia numeérica.
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Universidade/Escola, uma vez que os discursos praticados nessa agao, materializam-
se sentidos, afetos e/ou aversdes nos diferentes tempos, lugares e espagos nos
contextos da escola. E o que podemos perceber com os registos sobre o sentimento
na atuagcdo da contrapartida de ADs cursistas, a partir da reflexdo de como foi a
atuacao na sala de aula enquanto sujeitos praticantes que reinventam taticas com
“‘muitas praticas cotidianas de modo geral, uma grande parte das maneiras de fazer:
vitoria do fraco sobre o mais forte” (Michel Certeau, 1994, p.47), construindo historias
qgue entrecruzam a formacao docente e o fazer comum carregado de sentidos de “cada
um”, € o que podemos constatar nas narrativas abaixo:

A perspectiva foi alcangada, a experiéncia melhor ainda. Esta ali com
as criangas, me fez realmente ver o quanto precisamos nos
prepararmos, para que essa mediacao seja melhor compreendida por
eles. Quando me referi “melhor” é exatamente relacionado a
conhecimento. O primeiro contato com o ensino infantil foi
maravilhoso, acreditei que poderia dar o melhor de mim e consegui
sair satisfeita e cheia de carinho por eles (ADC/04).

Acredito ter sido de extrema relevancia, ainda ndo havia trabalhado
com alunos da EJA, sempre tive vontade e, agora, pude ter essa
oportunidade. Minha atuacao juntamente com os outros ADs se deu
de forma cooperativa, com base nas atividades deixadas pelos
professores, pudemos desenvolver um ambiente prazeroso de
aprendizagem. Conheci um pouco da vida dos alunos presentes,
trocamos experiéncias que serviram de base para abordarmos os
conteudos ministrados durante todo periodo de aulas (ADC/05).

Aukxiliei, junto com outra colega AD, nas atividades solicitadas pela
professora da turma do 5° ano B. Foram realizadas trés atividades,
uma de Matematica e duas de Lingua Portuguesa. Durante as
atividades explicamos e tiramos as duvidas dos alunos para que
conseguissem concluir as atividades (ADC/06).

As narrativas nessa dinamica formativa dialoga com Novoa (2009) quando
chama atencgao para a necessidade de se realizar os processos formativos no ambito
da profissdo no cotidiano da escola, carregado assim os sentidos da atuagao na sala
de aula enquanto sujeitos praticantes, o que se assemelha com as formacgdes
promovidas pelo Projeto Oficina de Formagdo em Servigo, ao aproximar do
pensamento do autor quando diz que: "a necessidade de uma formacido de

professores construida dentro da profissao" (2009, p. 2).
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Ao ainda falarem sobre suas experiéncias de atuagdo nas etapas e
modalidades de ensino, remetendo-os a refletir sobre suas trajetorias, vivéncias e

percepgdes, bem como os desafios no sentir/pensar o cotidiano da sala de aula:

Bem, me senti ansioso e um pouco inseguro em minha primeira
experiéncia como assistente docente cursista. Tive que enfrentar dois
grandes desafios: a Educacdo Escolar Indigena e o Ensino
Fundamental/Anos Iniciais na mesma sala de aula, considerando que
minha formacao inicial trabalhou outro enfoque: Ciéncias Naturais na
Séries Finais do Ensino Fundamental e Biologia no Ensino Médio. No
entanto, consegui dialogar com minhas deficiéncias profissionais,
contando com a ajuda da minha colega de assisténcia a docéncia,
Beatriz Santiago, que estd em formacéo inicial no curso de Pedagogia,
e devido a sua experiéncia, pdde conduzir a atividade com maestria
comigo dando suporte. Juntos, desenvolvemos diferentes atividades
voltadas para o nivel de ensino que estivemos na assisténcia
(ADC/07).

Em principio eu tinha receio em ir a escola de EJA, parecia um bicho
de sete cabecas, parecia que eu nao estava pronta para atuar numa
sala de aula onde os alunos sdo de variadas faixas etarias, alunos
estes que trazem consigo suas experiéncias de vida; no entanto,
quando entrei na sala de aula, me senti confortavel, eu pensei "bem
ser professora é o que sou, entdo eu consigo ser aqui também", a sala
de aula é meu territério, e assim foi, mas ainda sentia-me inferior ali
com aqueles alunos que possuem muito mais experiéncia de vida que
eu. Essa experiéncia me faz lembrar que a sala de aula é um local de
troca que o aluno nao é uma “tabua rasa”, assim como o professor nao
€ o unico detentor do conhecimento. e eu estou para aprender ainda a
enfrentar desafios que me tirem da minha zona de "conforto", acredito
que isso tem muito a enriquecer meu processo de formagao (ADC/08).

O didlogo Escola/Universidade pode exercer um papel coadjuvante no contexto
educacional, com uma legitimagao do percurso do sujeito cursista em sua trajetéria
de vida pessoal e profissional na autoformagdo. Em se tratando das ag¢des nas
escolas, os cursistas participantes apresentaram contribuicdes a reflexdo sobre a
atuacao pedagogica, nessa perspectiva as vivéncias dos assistentes cursistas

confirmam que as trocas de experiéncias sao relevantes:
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No que corresponde a pratica docente, foi um mundo novo para mim,
particularmente no tocante a idade dos alunos, criancas de 7 a 8 anos;
a Beatriz que foi a minha colega de apoio a docéncia na sala de aula
ajudou-me bastante com sua experiéncia de aulas anteriores e pelo
fato da mesma estar no oitavo periodo em Pedagogia pela UEA. Eu,
Licenciado em Histéria, acredito que minha formagéo ajuda bastante
no processo pedagogico do Projeto de Assisténcia a Docéncia nas
Escolas, pois muitas das metodologias estudei no curso no qual sou
formado (ADC/10).

Trazer a Arte, e, principalmente a musica, como ferramenta para
trabalhos cognitivos, motor e enriquecimento cultural, com certeza ira
ajudar os alunos principalmente do infantil e anos iniciais (ADC/11).

O olhar mais especifico em relacdo aos aspectos do componente
curricular Matematica sem desconsiderar a etapa de aprendizagem
em questdo. Buscando equilibrio entre o rigor técnico e a linguagem
apropriada para a fase de aprendizagem (ADC/12).

Podemos destacar alguns fragmentos: “a minha formagao ajuda no processo

” “*

pedagogico”, “arte e musica como ferramenta para trabalhos cognitivos

”

equilibrio
entre o rigor técnico e a linguagem apropriada para a fase da aprendizagem”.
Sentimos aqui um porto seguro, em que a formagao docente ja concluida proporciona
saberes técnicos, pedagodgicos e curriculares. Além disso, notamos na fala do AD/13,
que remete a reflexdo transdisciplinar vivida pelos sujeitos praticantes na escola

indigena em area ribeirinha:

Nas atividades da escola indigena permeia a interculturalidade, o
cotidiano e as culturas escolares da Escola Kanata, aproximam os
sujeitos dos aspectos naturais, ecologicos e suas inter-relagdes, focos
do ensino de ciéncias. Minha formagéo académica contribuiu por meio
do incentivo do uso de carvao e de sementes de urucum como tinturas
para as gravuras a serem produzidas pelos alunos indigenas e
também pelo estimulo a elaboracéo de desenhos que representem as
vivéncias desses alunos na comunidade, com destaque aos animais
gue mais gostam, a familia e as atividades agricolas e de pesca. Essa
foi a contribuicdo da minha formag&o na minha primeira experiéncia
como assistente docente das escolas (ADC/13).
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Para que a atuacao da assisténcia a docéncia do cursista/egresso aconteca
em torno da teoria e pratica promovendo processos de mudanca e de reflexdo
metodoldgica, foi possivel pensar e estruturar um trabalho formativo que considere
o/a professor/a em formagao no tempo/espacgo para o exercicio da profissionalizagao
docente no ch&o da escola.

[...] € no exercicio do trabalho que, de fato, o professor produz sua
profissionalidade. Esta é hoje a ideia-chave do conceito de formagéao
continuada. Colocar a escola como local de aprendizagem da
profissdo de professor significa entender que é na escola que o
professor desenvolve saberes e as competéncias do ensinar,
mediante um processo ao mesmo tempo individual e coletivo (Libaneo,
2004, p. 35).

Para tanto, o percurso pensado para os cursistas na contrapartida ao curso de
especializacéo, teve como foco aproxima-los dos cotidianos escolares, em trazé-los
para vivéncias da realidade dos espacos pedagdgicos e manter a relacéo entre a
formacao inicial e continuada de professores. Pensamos em um movimento que
trouxesse os cursistas como sujeitos praticantes da sua relagcdo com o saber. "A
relacdo com o saber é a relagdo com o mundo, com o outro e com ele mesmo, de um

sujeito confrontado com a necessidade de aprender [...] (Charlot, 2000, p. 80).

Atuacao na assisténcia a docéncia: dialogos e afetos

Uma vez por més era o momento que os ADs Cursistas atuavam em conjunto
com o Programa Assisténcia a Docéncia. ApoOs chegar a escola, primeiramente, a
Professora Coordenadora que acompanha os assistentes, conversa com o(a)
pedagogo(a) da escola, sobre a presenga dos professores/as cursistas em suas salas
de aulas. Tal didlogo € necessario para organizar a disposicdo dos ADs por turmas,
dependendo do segmento de educagao atendido.

Na intimidade da escola sempre havia um lugar que se transformava no
momento de acolhida, dialogo e apresentacao entre os professores/as, assistentes a
docéncia e estudantes, em um movimento de trocas de olhares, saberes e fazeres,

onde académicos e cursistas recebem as orientacdes dos professores/as sobre as
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atividades a serem realizadas na turma, entregando ao PAD a responsabilidade da
sala de aula e encaminhando sua atencgéo para a formacgéo continuada em servigo.
Além dos sujeitos/as do cotidiano escolar, integram-se a turma outros sujeitos
aprendentes com histérias que séo trangcadas no dia a dia. Nosso entendimento faz
sentido com o dialogo de Nilda Alves (2003):

As mudancas na histdria sdo, assim, trangcadas em nosso dia-a-dia de
modos nao detectaveis no momento mesmo de sua ocorréncia, mas
em lances que nao prevemos, nem dos quais nos damos conta no
momento em que se dao e onde se dao, mas que vao “acontecendo”.
Os trabalhos que se preocupam com o cotidiano da escola e com os
diferentes modos culturais ai presentes partem, entao, da ideia de que
€ neste processo que aprendemos e ensinamos a ler, a escrever, a
contar, a colocar questdes ao mundo que nos cerca, a natureza, a
maneira como homens/mulheres se relacionam entre si e com ela, a
poetizar a vida, a amar o Outro (p.66).

Ou seja, ao atuar em sala de aula como assistentes docentes, estes
académicos egressos, experimentaram o chdo da escola, com base na troca de
experiéncias entre quem concluiu uma graduagao e os que estavam em formacgao
inicial. Durante a realizagdo das atividades, os assistentes seguiam o planejamento
do/a professor/a titular da turma, fazendo desdobramentos de forma ludica e tornando
as atividades mais significativas para a aprendizagem dos estudantes. Sao taticas de
interacbes que aconteciam por meio de contagdo de historias, roda de conversas,
desenhos e brincadeiras.

Nesse contexto, podemos dizer que, ressignificar as atividades praticadas
pelos ADs cursistas foi essencial, pois, alguns deles nunca estiveram, por exemplo,
em salas de aula de Educacao Infantil, Anos Iniciais, Educacao de Jovens e Adultos e
Escola Indigena. Lugares diferentes com singularidades que vao desde os percursos
da localizagao geografica até o que parece invisibilizado no fazer pedagdgico escolar.
Transitamos pelos diferentes espacos, mas, fincamos os pés especialmente no lugar
mais especial, que é a sala de aula com seus afetos, sons das brincadeiras,
conversas, briguinhas, choro de dor, choro de saudade, olhares de confianga quando

ouvimos as histdrias de um cotidiano daqueles estudantes que, para nds, € invisivel,
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Na caminhada pedagdgica entre as escolas foi possivel olhar e sentir o
fortalecimento de lagos profissionais e afetivos com os sujeitos envolvidos,
possibilitando experiéncias em sinfonia com os diferentes contextos escolares. Os
ADs cursistas dialogam sobre suas vivéncias no exercicio da docéncia em uma
relacdo de seguranga e respeito na criagao de vinculo de confianga entre as partes,
reconhecendo a importdncia em compreender o olhar de estudantes, criangas
pequenas, criangas, jovens, adolescentes e adultos nas suas variadas expressdes de
forma dialégica na perspectiva freiriana:

E na convivéncia amorosa com seus alunos e na postura curiosa e
aberta que assume e ao mesmo tempo, provocados a se assumirem
enquanto sujeitos sécio-histéricos-culturais do ato de conhecer, € que
ele pode falar do respeito a dignidade e autonomia do educando.
Pressupde romper com concepgbes e praticas que negam a
compreensdo da educagdo como uma situagao gnosiologica. (Freire,
2002, p.7)

Consideragdes nao finais: nos/dos/com os cotidianos da escola e caminhos

percorridos pelas salas de aula

A proposta construida no Projeto Oficina de Formagao em Servico, a partir do
Programa Assisténcia a Docéncia (PAD), foi desenhando e conectando os processos
com os Assistentes Docentes Cursistas, promovendo, por meio do plano de acédo, um
acompanhamento pedagogico para a organizagado da atuagdo desses sujeitos. A
contrapartida nada mais é do que fazer com que o aluno da especializagao, oriundo
de um processo seletivo faga a Pds-graduacao concomitantemente com esse
movimento em sala de aula na assisténcia a docéncia.

A Assisténcia a Docéncia com os ADs cursistas aconteceu mensalmente por
meio da organizagao de cronograma, permitindo o acompanhamento das atividades
com o professor da turma e com o Assistente & Docéncia do PAD. E importante que
se diga que para alguns destes/as ADs cursistas, a contrapartida era o desafio do
como ser professor/a de onde nido tem a formagao especifica. Sera que o matematico
e 0 musico romperam com os medos da docéncia em sala de aula da Educacgao

Infantil? Quantas taticas foram criadas?
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As respostas podem até ser algumas incognitas, porém, €& importante
considerar que alguns ja exerciam a docéncia; outros, compuseram variadas
docéncias. E, na arte do herdi ordinario, no corre-corre das escolas criamos taticas e
artimanhas ao vivenciar na formagao continuada a intimidade da escola, que tem os
seus saberes praticados em cotidianos de quem vai a pé para a escola no calor
escaldante ou de quem pega a lacha escolar e enfrenta banzeiros revoltos do Rio

Negro, aqui em Manaus/AM. E isso, ndo ha reinvencdes sem cotidianos.
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AQUI, FILA NAO! UM MERGULHO NOS COTIDIANOS DA ESCOLA
INDIGENA KANATA T-YKUA
HERE, NO ROW! ADIVE INTO THE EVERYDAY LIFE OF THE KANATA

T-YKUA INDIGENOUS SCHOOL

Lucilene Pacheco Santos 1°
Jedia Ferreira Lima 2°
Ana Michelle de Carvalho Martins 2%

Resumo

Este trabalho apresenta um relato de experiéncia desenvolvido no Programa Assisténcia a
Docéncia/PAD do Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em
Educacao/LEPETE da Universidade do Estado do Amazonas/UEA, na Escola Indigena
Kanata T-ykua. A praxis da assisténcia a docéncia nas escolas € realizada na Educacao
Infantil, Ensino Fundamental Anos Iniciais € Anos Finais, Escola Indigena e Educagéo de
Jovens e Adultos/EJA. O atendimento as especificidades das escolas é uma grande pratica
de experiéncias interculturais de cada uma delas no perimetro urbano, rural ribeirinha, rural
rodoviaria e escola indigena. As caminhadas até as escolas intercruzam rizomas de
conhecimentos da formacao inicial com a formacdo continuada, em que a assisténcia a
docéncia, no fazer docente e na atuacao dos diferentes campos das licenciaturas percorreu
caminhos entre ruas, estradas, rios e floresta nas especificidades dos sujeitos e seus
cotidianos escolares.

Palavras-chave: Educagdo Escolar Indigena. Assisténcia a Docéncia. Formacédo Inicial.
Formacao Continuada.
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This work presents an experience report developed in the Teaching Assistance Program/PAD
of the Teaching, Research and Transdisciplinary Experiences in Education
Laboratory/LEPETE of the State University of Amazonas/UEA, at the Kanata T-ykua
Indigenous School. The practice of teaching assistance in schools is carried out in Early
Childhood Education, Elementary Education for the Initial and Final Years, Indigenous School
and Youth and Adult Education/EJA. Meeting the specificities of schools is a great practice of
intercultural experiences of each of them in the urban perimeter, rural riverside, rural road and
indigenous school. The walks to schools intertwine rhizomes of knowledge from initial training
with continued training, in which assistance in teaching, in teaching and in the performance of
different fields of degrees, traversed paths between streets, roads, rivers and forest in the
specificities of the subjects and their daily school lives.

Keywords: Indigenous School Education. Teaching Assistance. Initial formation. Continuing
Training.

Notas Introdutérias - lacati!??

A proposta deste trabalho esta vinculada aos processos de experiéncias
desenvolvidas no PAD/LEPETE/UEA, o qual é articulado pelo ensino, pesquisa e
extensao, a partir da insergcdo de estudantes das diversas Licenciaturas em escolas
da rede publica de ensino, uma parceria com a Secretaria Municipal de
Manaus/SEMED, com o intuito de fortalecer e promover processos entre a formagao
inicial e continuada de professores/as, de forma inter e transdisciplinar na relagao
teoria e pratica, entre a Escola e a Universidade.

O PAD tem sua caracterizacao voltada ao chao da escola, o qual esta vinculado
ao Projeto Oficinas de Formacao em Servigco/OFS da Divisdao de Desenvolvimento
Profissional do Magistério/DDPM/SEMED. A proposta formativa ofertada aos/as
professores/as da rede municipal de Manaus aconteceu por meio do Curso de
Especializacdo em Gestao de Projetos e Formagao Docente/UEA. Nesse sentido, as
formagdes ocorreram em servico, isto €, nas escolas em que as mesmas foram
realizadas. Os assistentes docentes/ADs, licenciandos, assumiram as salas de

aulas?® dos/as professores/as. Isso significa dizer que a assisténcia a docéncia é uma

22 |acati na lingua Kambeba significa: Subir o Rio - geograficamente para chegarmos & Escola
Kanata subimos o Rio Negro até o Rio Cuieiras.

23 A Assisténcia a Docéncia assumiu as salas de docentes das 09 escolas, as quais fizeram parte do
Curso de Especializagdo em Gestao de Projetos e Formagao Docente. Atendemos 01 CMEI, 02 Escolas
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profissionalizagdo docente, onde a formacg&o inicial mergulha no dialogo das
diferentes Licenciaturas, articulada a formacado continuada no/com os cotidianos
escolares.

Na assisténcia a docéncia a equipe da coordenagao pedagodgica realiza
estudos que ancoram o fazer dos/as estudantes nas docéncias da escola, e € nesta
relagéo intrinseca da formacao inicial e continuada que o Projeto OFS, no periodo de
2020 a 2023, aconteceu em 09 escolas municipais de Manaus/AM. O fazer
pedagogico da Coordenagdo da Assisténcia a Docéncia acompanha
sistematicamente a formacdo docente de licenciandos/as do PAD. A propésito,
esclarecemos que a ideia deste artigo: Aqui, fila ndo! Um mergulho nos cotidianos da
escola indigena Kanata T-ykua, surgiu durante o acompanhamento da Coordenacéao
Pedagodgica do PAD a Escola Municipal Indigena Kanata T-ykua (Luz do Saber),
quando avistamos de longe que um AD de Licenciatura em Biologia organizava as
criancas em fila para irem almocar.

Diante aquela cena verbalizamos: Aqui, fila ndo! Apesar das orientagdes sobre
o fazer e pratica diferenciadas na escola indigena, naquele instante presenciamos
uma acao igualmente praticada na grande maioria das escolas, que é a organizagao
das famosas filas que encaminham estudantes ao refeitério ou demais espacos
(quadras, parquinhos, salas de informatica, biblioteca). Baseado no exposto, na
primeira segcdo deste artigo apresentaremos os procedimentos metodoldgicos
vinculados ao percurso dessa experiéncia, bem como o local onde a agao pedagdgica
foi desenvolvida, uma escola indigena da rede municipal de Manaus/AM; na segunda
secao trataremos do trabalho desenvolvido no Projeto OFS e PAD, a partir de um
debate sobre formacao inicial e continuada, na busca de uma reflexao sobre o fazer
da/na sala de aula; na terceira se¢ao, discorremos sobre as navegancias rumo a
Comunidade Trés Unidos, a organizacgéo e logistica para viajar pelo Rio Negro até a
Escola Indigena Kanata T-ykua, localizada na comunidade Trés Unidos no Rio

Cuieiras para realizagdo da assisténcia a docéncia, imersos num fazer docente

de Ensino Fundamental I, 01 Escola Ribeirinha, 01 Escola Indigena, 01 Escola Rural e 01 Escola
CMEJA.
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totalmente diferenciado; ja na quarta seg¢ao, “Vou pra casa correndo, subo em arvores
e tomo banho de rio”, realizaremos a discussado e analise a respeito da ruptura da
pratica que buscava domesticar e uniformizar o corpo na fila, onde n&o cabia a
existéncia do “movimento controlado”; e a quinta se¢ao, o dialogo reverberou sobre o
impacto na formagao inicial dos/as estudantes de Licenciaturas, a partir das suas
praticas de atuacdo, bem como, nas mudancas de autonarrativas sob a perspectiva

da construcao de saberes e fazeres.

Caderno de campo, andangas e anotagoes

O percurso metodolégico dessa pesquisa foi de cunho etnografico a partir de
registros, observagdes, anotagdes e rascunhos sobre o vivido nos percursos de idas
e vindas no ano de 2022 para a Comunidade Trés Unidos aonde esta localizada a
escola indigena Kanata T-ykua (Luz do Saber). Nesse sentido, o processo etnografico
de descrever a cultura organizacional da escola dando voz e singularidade aos
sujeitos e contextos para compreendermos sobre um curriculo especifico e
diferenciado do povo originario Kambeba, comungamos com Mattos e Castro (2011)
quando afirmam que:

Fazer etnografia, portanto, é dar voz a uma minoria silenciosa; é
caminhar em um mundo desconhecido; é abrir caminhos passando
das contingéncias para a autodeterminacao, para inclusdo na escola,
na vida social, no mundo da existéncia solidaria e cidada. Fazer
etnografia € um pouco de doacédo de ciéncia, de dedicacdo e de
alegria, de vigor e de mania, de estudo e de atengao. Fazer etnografia
€ perceber o mundo estando presente no mundo do outro, que parece
n&o existir mais (p.45).

Quanto ao referencial tedrico basilar, estd a luz das concepcdes de Ladeira
(2004) e Baniwa (2010), que fundamentam a Educac&o Escolar Indigena. Mattos
(2011), respalda a natureza da pesquisa de cunho etnografico a partir do vivido/sentido
gquando escrevemos as pequenas anotag¢des que evidenciam sobre o trabalho de
campo e as percepgodes sobre a rotina diaria dos/as sujeitos/as no contexto interativo
do I6cus da pesquisa, a Escola Indigena Kanata T-ykua. Em nossas observagoes, o

que os olhos enxergaram primeiramente foi um lugar com a exuberancia da natureza
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as margens “do Cuieiras” e sombras de arvores centenarias, onde mora a comunidade

do povo Kambeba.

Programa Assisténcia a Docéncia e a presengca no chao da escola: suas

trajetorias inter e transdisciplinares, multiculturais, interculturais e decoloniais

O trabalho desenvolvido pelo Projeto OFS, fruto da SEMED em parceria com a
UEA, entrou no debate sobre formacéo inicial e formagao continuada desde 2011, em
busca de uma reflexdo sobre o fazer da/na sala de aula partindo dos cotidianos das
escolas, por meio do PAD/LEPETE/UEA.

Atualmente (2024), o projeto OFS encontra-se em sua quinta edicéo e ja
passou por diversas escolas municipais, sendo que nesta edi¢ao esta desenvolvendo
um trabalho de formagao continuada vinculado a uma Pés-Graduacdo com o Curso
de Especializacdo em Educacio Especial Inclusiva em Contextos Interculturais/UEA.
A especializacdo é trabalhada na/com a escola, utilizando seus tempos e seus
espacos para a realizacao dos estudos dos/as cursistas, sendo eles/as servidores/as
das escolas municipais que fazem parte do Projeto OFS.

Por outro lado, o PAD esta vinculado ao Projeto OFS e surgiu como uma
continuidade do trabalho que ja vem sendo desenvolvido nas escolas municipais de
Manaus/AM desde 2012 com assisténcia a docéncia, por meio dos alunos/AD de
diversas licenciaturas da UEA, presentes nas escolas. Assim, ampliamos o trabalho
deste programa para o estudo no ambito das licenciaturas, com o propdsito de
compreender melhor as conexdes entre a formacao inicial e o chdo da escola. Desse
modo, a agao de pesquisa e estudos desenvolvidos no PAD caracteriza-se por uma
organizagao que permite pensar e repensar os processos que se dao na Universidade,
por meio das Licenciaturas (formacado inicial) e nos/dos cotidianos das escolas
(formagéo continuada).

Nisso, o PAD, na sua complexidade de atuagdo toma como base a formacgao
inicial, a partir do didlogo entre as varias Licenciaturas para a efetivagao de projetos

de aprendizagem na Educacgao Infantil, no Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais
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e na EJA. Dessa maneira, como enfatiza Gatti (2014), a preocupagéo do PAD com a
formacao inicial procura também ultrapassar a visdo tradicional da formagédo de
professores/as, a qual € baseada na individualidade e separada dos conhecimentos
adquiridos na experiéncia do trabalho na/com escola. A assisténcia a docéncia se
desenvolve no trabalho incorporado a teoria (ou vice-versa) em processo continuo de
reconhecimento dos cotidianos das escolas e suas realidades, possibilitando uma
politica de formacao contemporanea e alinhando formacéo académica e “mobilizacao
dos saberes adquiridos em situagdes de trabalho, que se constituirdo em subsidios
para situagoes de formagao, e dessas para novas situagoes de trabalho” (Gatti, 2014,
p. 39).

Diante disso, a especializagédo ja mencionada acima nao impossibilitou que a
acao dos/as ADs continuasse a ser de assisténcia a docéncia diretamente na sala de
aula, a partir da continuidade do planejamento de ensino do/a professor/a, para
assegurar que ele/a estude na sua prépria escola (formagao em servigo). Logo, um
dos principios da assisténcia a docéncia é continuar o desenvolvimento das atividades
deixadas pelo/a professor/a, ressignificando-as, desdobrando-as e redimensionando-
as. E relevante sinalizar que essa atuacdo dos/as ADs ocorre de forma dinamica ao
assumirem semanalmente a assisténcia em trés escolas diferentes, e salas de aula
distintas. Com essa caminhada entre as escolas foi possivel verificar dialogos entre
diferentes Licenciaturas no fortalecimento de artesanias docentes e nos lacos
profissionais e afetivos com os sujeitos das escolas, o que Ihes possibilitava uma
identidade como professor/a.

Dessa maneira, o Projeto OFS e PAD, entre 2020 a 2023, aconteceu em 09
escolas municipais de Manaus/AM: 01 Centro Municipal de Educacgao Infantil/CMEI,
03 escolas de Ensino Fundamental- Anos Iniciais; 01 escola de Ensino Fundamental-
Anos Finais; 01 Escola de Tempo Integral (Educagao Infantil e Anos Iniciais); 01 escola
na zona rural; 01 Escola Indigena e 01 Escola de Educagéo de Jovens e Adultos/EJA.
Hoje (2024), temos no PAD académicos/as de diversas Licenciaturas: Pedagogia,
Letras, Geografia, Ciéncias Bioldgicas, Matematica e Educacéao Fisica, tendo em vista
a rotatividade desses/as estudantes.
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Por isso, € fundamental a presenca dos/as ADs na sala de aula, no sentido de
garantir o direito do/a aluno/a do/a professor/a cursista continuar estudando. Com
isso, essa agao acontece na perspectiva de uma profissionalizagdo docente que
ocorre antes mesmo de se tornar professor/a, ou seja, € um comecgo profissional que
surge ainda no ambito académico e pode possibilitar proje¢cdes docentes futuras. O
PAD tem sido uma grande oportunidade de profissionalizagdo docente, impactando
definitivamente na formacao inicial de alunos/as das diferentes Licenciaturas, sendo
que essa formacao esta integrada a pratica educacional como realmente acontece
nos cotidianos escolares.

Nessa perspectiva, a assisténcia a docéncia, no geral, ajuda o/a académico/a
de Licenciatura a se identificar com os contextos das salas de aula e isso podera
amenizar os impactos futuros na docéncia. Assim, percebemos que os/as AD tém se
adaptado as realidades da escola, avangando no campo da interdisciplinaridade, da
transdisciplinaridade, da multiculturalidade, da interculturalidade e da decolonialidade,
diminuindo assim, possiveis frustracdes no enfrentamento na sala de aula e na propria
escola.

Sobre esses aspectos, destacamos que por meio dos processos realizados no
PAD oportunizamos o tripé: presenga na escola, estudos tedrico-metodologicos nas
diversas areas do conhecimento e a aproximacao da realidade escolar. Sendo que os
desafios desses trés movimentos sdo superados ao longo dos anos por meio da
dindmica da coordenagado do PAD, a qual organiza a¢des pedagogicas distribuidas
em reunides e formagdes semanais, no sentido de garantir o acompanhamento da/na
sala de aula.

Assim, as formagdes ministradas aos ADs sao metodologicamente planejadas
e organizadas a partir de um plano de acao sistematizado e dos desdobramentos das
reunides de avaliagdo que ocorrem semanalmente nas segundas-feiras. A
coordenacao do PAD organiza e acompanha todo o processo de planejamento,
avaliagédo e formagao e, em conjunto, constroem a reflexao da agédo docente com o
suporte tedrico, por meio de leituras, fichamentos, debates e a producédo de material

didatico pedagdgico.
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Dito isso, o trabalho desenvolvido pelo PAD apresentado nessa narrativa
aconteceu na Escola Indigena Kanata T-ykua na Comunidade Trés Unidos que fica no
Rio Cuieiras. Ante o exposto, a importancia do PAD caracteriza-se como uma
possibilidade de efetivacdo de estudos, reflexdes e debates mais ligados a uma
formacdo docente que traga visibilidade aos contextos atuais, por parte da
Universidade ou do sistema municipal de ensino, almejando também, a articulagédo
entre as Licenciaturas que formam o docente na atualidade. Logo, a atuagao do PAD
perpassa por saberes pela Universidade e a Escola, buscando sempre suas

especificidades, diferencas e entrelagamentos docentes.

As navegancias rumo a Comunidade Trés Unidos - Atracando o barco, o lugar
da escola
Sani katu Uri a Kanata T-ykua**
Essa narrativa etnografica ocorreu no ano de 2022 durante a realizagao do
calendario académico®® do Projeto OFS/Pds-graduagdo em Gestdo de Projetos e
Formacado Docente. Os dados da pesquisa aqui apresentada sao um recorte do
periodo que compreende o fazer da assisténcia a docéncia no més de margo, quando
o nivel das aguas do Rio Negro estava elevado, até o ultimo encontro formativo em
outubro de 2022, més que o rio baixa consideravelmente. Ali, percebemos o porqué
do calendario escolar das escolas da rural ribieirinha/Rio Negro ser diferenciado, uma
vez que iniciam as aulas em janeiro e encerram em outubro. Isso acontece em virtude
da vazante do rio que dificulta a navegacao do transporte escolar dos/as estudantes
e delineia as singularidades de um cotidiano escolar que perpassa pelo tempo da
cheia e seca do Rio Negro e seus afluentes.
Desse modo, viajar para a Escola Kanata e realizar a assisténcia a docéncia

significava viver um fazer docente totalmente diferenciado, visto que a equipe se

24 Seja bem-vindo a Kanata T-ykua (Lingua Kambeba)

25A P6s-graduagao iniciou-se em 2020, mas com a pandemia da COVID-19 as aulas presenciais foram
inviabilizadas até o ano de 2021, retornando presencialmente em 2022 e encerrando-se em 2023 com
a certificagdo no 12° Dialogos Pertinentes — UNIVERSIDADESCOLA: caminho, caminhantes e
errancias da/na (trans) fomacao inicial e continuada de professores e professoras da Educacgéao Basica.
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deslocava do LEPETE as 6h30 e por volta das 7h30 seguia a viagem pelo Rio Negro
até chegar ao afluente Rio Cuieiras na comunidade Trés Unidos, e geralmente
chegavamos aproximadamente as 8h45. A viagem tinha duragdo de mais ou menos
1h40 a 2h, quando o trajeto era realizado em lancha de alta velocidade. Durante a ida,
na maioria das vezes, navegamos pela calmaria do Rio Negro, porém no retorno
outras tantas, emocg¢des dos solavancos da lancha com fortes banzeiros,
principalmente no retorno as 12h30, nos faziam lembrar o medo que parecia sucumbir
nas memorias do vivido na escola.

A lancha que comportava 20 pessoas atracava em um local na comunidade
Trés Unidos, que fica em frente ao lugar sagrado das ancestralidades onde repousam
memorias coletivas (cemitério). A margem do Rio Cuieiras, quando o motor do barco
era desligado, a primeira vista no deparavamos com cruzes fincadas no chao para
demarcar que ali existem memdrias a serem lembradas. Observamos que o cemitério
ficava imerso nas aguas durante a cheia mais intensa, sendo tudo isso carregado de
significagdes, de coisas ditas no siléncio das palavras. De longe se avistava a escola
ligada a margem do rio por um estreito caminho, cheio de saberes e praticas com
percursos culturais milenares.

Assim, se por um lado parecia um estranhamento, por outro havia as perguntas
nao ditas e respostas nao reveladas no siléncio, quando caminhavamos da beira do

rio até a escola. Com isso, Santana (2009) explicita que:

nessas relagdes de saberes em que interagem os espiritos da natureza,
guardides dos territérios, os “encantados”, em seus “espagos concretos”. O
sentido das rela¢cdes homem/natureza revela uma pedagogia comunitaria em
que os saberes compartiihados atualizam-se e se expressam
fundamentalmente nas nacgbes de cultivo e respeito. O lugar primordial de
referéncia do saber indigena é a comunidade. Na medida em que a
cosmovisao, o pensamento e a religiosidade refletem de multiplas maneiras
o sentido ético de convivéncia com a méae terra, na experiéncia comunitaria,
o sujeito indigena institui uma “geografia sagrada”, combinando os mais
variados elementos do espaco habitado, sejam eles seres viventes,
inanimados e sobrenaturais. A terra, o espago em si, torna-se um
prolongamento do corpo; os principios religiosos estabelecem relagdes
ecolégicas e de protecdo com esse espacgo-terra; a identidade (...) da pessoa
se enraiza e se prolonga na terra que passa a fazer parte dessa identidade

(p.49).

Figura 01 - O lugar do sagrado - ancestralidade pelo caminho da escola
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Fonte: SANTOS, 2022.

A comunidade Trés Unidos faz parte da area rural do municipio de Manaus/AM,
€ o lugar da Escola Indigena Kanata T-Ykua - Luz do Saber, uma escola que nasce
da luta histérica do povo Kambeba, que para minimizar processos migratérios para
Manaus implementou uma luta que criou a escola na propria comunidade. Entao, por
meio do Decreto Municipal 1.394/2011 regularizaram a existéncia das escolas
indigenas na SEMED manauara, as quais fazem parte da 72 Divisdo Distrital
Rural?6/DDZ, sendo que antes eram denominadas de “Escola do Campo”. Apds a lei
municipal 1.893/2014, deixou a categoria de escola do campo e passou a ser escola
indigena.

Figura 02 - Luz do Saber

26 A DDZ Rural da Semed, atende 84 escolas sendo destas 36 na zona Rodoviéaria, 29 no Rio Negro e
19 no Rio Amazonas e as 5 escolas indigenas com um atendimento aproximado de 11.735 mil
estudantes da Educacéo Infantil, Anos Iniciais, Anos Finais e Educacao de Jovens e Adultos (EJA).
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Fonte: MARTINS, 2023.

“Vou pra casa correndo, subo em arvores e tomo banho de rio”
“Hora do almogo! Em fila, vamos la! Organizem-se!”
Ao primeiro sinal as 7h da manha ou as 13h, principalmente nas escolas em area
urbana, € um atropelo de estudantes com o empurra empurra competitivo, tudo isso,
por conta de uma concorréncia desordenada para quem ocupar o primeiro lugar na
fila. Um primeiro lugar que parece trazer o imaginario a sensagao de vitéria. Mas, néo
sabemos de qué. Talvez a liberdade de sentar na primeira carteira, ou simplesmente
sentir o fragmento de liberdade quando saem correndo da sala na hora do intervalo
da aula. Tal composi¢ao do corpo com as filas € impregnada na maioria das escolas
e configura-se em um modelo estatico de agdes cotidianas.
Ladeira (2004), argumenta que isso faz parte da cultura dominante e caracteriza-
se:
por um ordenamento e legitimacdo seletivos de formas privilegiadas de
linguagem, modos de raciocinio, relagdes sociais e experiéncias vividas. Ao
transferir uma cultura escolar voltada para um ordenamento urbano, com
todos os seus dilemas, exclusdo e contradi¢cdes, para um modelo de escola
indigena, estamos duplamente invalidando, através de uma desvalorizagao
implicita ou explicita, outras formas e modos de vivéncia e saberes e a

possibilidade de uma relagao simétrica entre os diversos que tensamente
compdem o eixo da relagao Estado brasileiro e povos indigenas (p.147).

Sobre esse aspecto, a ideia de transferir praticas escolares parece impregnar-

se no fazer pedagogico de alguns ADs, ao replicarem a mesma pratica realizada na
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escola urbana para a Escola Indigena. O fato de tentarem organizar as criangas em
uma fila ndo nos surpreendeu, porque essa pratica € rotina na grande maioria das
escolas. Assim, no horario do intervalo para a merenda escolar a primeira acéao é
organizar a criangada em filas.
Neste sentido, € necessario refletir a propositura de Lacerda (2022) quando
afirma:
Esta racionalidade organizadora que se inscreve na produ¢ao e no espago
social também adentra a escola e se deposita, dentre outras, sobre a pratica
que neste momento nos interessa: a fila. Afila ndo somente ordena, escalona,
fixa e controla, mas, ao trazer ideias de outras temporalidades, ela também
distribui, por onde passa, esta heranga. A mesma légica que ajusta a fila de

entrada na classe, se deposita na organizagao das carteiras na sala de aula,
enfileiradas (p.16).

E imperativo ressaltar, que na perspectiva decolonial o sistema educacional
tradicional é desafiado a uma pratica de liberdade com ruptura nas relagbes coloniais
e neocoloniais da hegemonia monocultural do conhecimento. Deste modo, a escola
indigena € um encontro de culturas que estabelece um dialogo intercultural com a
valorizacado de saberes e o respeito as diferengas. E neste espaco fronteirico, como
os modelos de escolas urbanas, que as praticas pedagogicas de uma escola indigena
com percursos identitarios unicos, felizmente distam da homogeneidade do sistema
educacional brasileiro:

A formacdo do mundo escolar se inicia no ritual ja estabelecido de um
posicionamento dos alunos em filas, o que indica as regras de um universo
permeado por discursos, valores e ideais. As rezas, as cantigas infantis e as
varias outras agdes executadas pelos alunos, sob orientagdo das
professoras, demonstram que a escola manifesta em seu interior as

realidades do mundo e, consequentemente, suas formacgdes discursivas
(Cavalcante, Junior, 2005, p.47).

Em parafrase a Bonnin (2000), a pedagogia Kambeba modifica o espago escolar
pela presencga viva das pessoas da comunidade, sendo que as liderangas e anciaos
participam das discussdes dos modelos de educagao que sdo impostos via curriculo,
contam histdrias antigas e falam das tradicdes Kambeba. No cotidiano da escola, os

adultos estdo presentes, passam pela sala de aula, entram, riem, conversam e
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brincam. Isso traz uma certa leveza ao trabalho pedagdgico, posto que a escola nao
esta “fechada em si mesma”.

Dessa maneira, quando a escola nao esta fechada em si mesma, a hibridez
transcende a posigao de espacgo de aprendizagem que constitui a identidade cultural.
Para tanto, compreender os processos multiculturais de um povo € se envolver na
heterogeneidade social e entender como se produzem culturas em seus cotidianos.
Canclini (2001, p.18) acredita que “[...] a hibridagdo n&o é sinénimo de fusdo, sem
contradigbes, mas, sim que pode ajudar a dar conta de formas particulares de conflito
geradas na interculturalidade [...]".

Com base nessa premissa levantada, Morin (2008) corrobora ao evidenciar que
conhecimento s6 € conhecimento enquanto organizagdo e sé é relevante quando
possibilita que toda informacédo seja situada em seu contexto e nos/com seus
cotidianos. Destaca que a missdo do ensino nao é transmitir o simples saber, mas
transmitir uma cultura que possibilite 0 entendimento da situagdo do sujeito no mundo,
suscitando contextos permeados por discussdes e reflexdes ao evidenciar que o
ensino reproduzido no espaco escolar tradicional leva a inteligéncia desse sujeito a se
habituar a separar o conhecimento, demandando um saber fragmentado, o qual reduz
o entendimento e a reflexdo, ndo permitindo que se perceba o contexto em que vive,
contribuindo assim, para desagregar as pessoas que dele participam, e fortalecendo
0 que o denomina de uma “cabeca cheia”, onde os saberes sdo completamente
amontoados.

Contrapondo a essa concep¢ao, o referido autor pontua que a “cabega bem-
feita” é aquela que tem capacidade para organizar, traduzir, reconstruir e dar
significados aos diferentes conhecimentos, as singularidades, aos saberes e as
culturas, percebendo que o conhecimento € inacabado e que neste deve ter lugar para
o imprevisivel e para os questionamentos. Os contextos do povo Kambeba da
Comunidade Trés Unidos, nos quais os saberes da/na escola sdo a partir de suas
historias de lutas na revitalizagdo da lingua materna e as vivéncias no caminhar pelos

saberes tradicionais das praticas cotidianas e espiritualidade.
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Outrossim, esse povo desenvolve seus métodos de organizagao que perpassam
de geracdo em geragdo, considerando os valores culturais, a histéria e a
ancestralidade. Por isso, a escola Kanata € o lugar onde os saberes dos mais velhos
e dos antepassados dialogam com as novas geracgdes que lidam continuamente com
a hibridez cultural no sentido fundamental de respeitar e valorizar as tradicbes e
incorporar praticas que sejam efetivamente de revitalizagdo e fortalecimento, nos
percursos de ruptura com o conservadorismo de praticas escolares tradicionais.

Baniwa, desde 2020 ja sinalizava criticas aos moldes em relagdo ao

conservadorismo de praticas escolares homogéneas:

A estrutura e a pratica pedagdgica nas escolas nao indigenas e, mesmo na
maioria das escolas indigenas do pais, € um exemplo classico desse
conservadorismo, que ainda insiste em orientar sua visao e suas praticas a
partir de uma comunidade imaginada de um Brasil monocultural e
monolingue. E importante enfatizar que existem hoje, no Brasil, 223 povos
indigenas, sendo que cada povo é diferente dos outros. Por que é diferente?
Porque cada povo tem sua lingua propria, tem suas tradigdes préprias, sua
mitologia prépria, sua cosmologia propria que se distingue das demais. Mas
isso € muito pouco considerado na forma, por exemplo, das instituigdes
escolares lidarem com essas populagdes. As atividades educacionais sao
pensadas como se todo cidadao brasileiro falasse a mesma lingua, comesse
a mesma comida e da mesma maneira, como se tivesse a mesma origem, a
mesma mitologia, a mesma religido, os mesmos valores, as mesmas
tradicbes e costumes, a mesma forma de organizacéo do trabalho, a mesma
forma de organizacgéo social, econémica e politica (p.43-44).

Neste contexto, é notavel a contribuicdo de Chartier (1990), ao evidenciar que:

As percepc¢des do social ndo sdo de forma alguma discursos neutros:
produzem estratégias e praticas (sociais, escolares, politicas) que tendem a
impor uma autoridade a custa dos outros por elas menosprezadas, a legitimar
um projeto reformador ou a justificar para os préprios individuos, a suas
escolhas e condutas” (p.17).

As estratégias e praticas das filas para qualquer movimento dentro das escolas
urbanas que tendem a impor regras, sao os aspectos antagbnicos no lugar/espaco da
escola indigena que por ser diferenciada busca a ruptura com a representacéo do
projeto de escola que ndo reconhece a singularidade das pedagogias especificas que
sdo vividas no cotidiano escolar da comunidade Trés Unidos. E, quando o que vem

de fora tende a oficializar praticas que favorecem a negacao de identidade ao enfileirar
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as criangas, sem perceber-se carregados de atitudes colonizadoras e modeladoras
de comportamentos.

Ao refletirmos a respeito do que diz Chartier (1990), quando propde “uma
compreensao de representacdo no sentido particular e histérico e a relagdo de
representacdo de uma imagem presente e de um objeto ausente” (p. 21), significa
pensar a for¢a ideoldgica colonial e neocolonial determinista do etnocentrismo
europeu, onde o povo originario € uma imagem presente e ausente. Presente no
imaginario idilico de corpos quietos, educados e docilizados, e, ausente na pluralidade
de culturas e dos movimentos interculturais de cada povo. E esse formato
predominante que emoldura praticas escolares.

Vale ressaltar, que as criangas estdo cansadas de ouvir: “Vai sentar! Fica quieto!
Fica calado! ” Por isso, somos levados por alguns questionamentos: o que representa
para professores/as em formacgéo, o encontro entre culturas diferentes do contexto
urbano, em que a fila para o horario da merenda (lanche) € agdo indispensavel? Quais
as praticas do representado/representante na Educacdo Escolar Indigena? Quais
representacdes e praticas do contexto urbano acontecem no espaco da escola
Kanata?

Diante disso, o que se coloca a partir desses questionamentos sdo os saberes
ancestrais que constituem praticas cotidianas na escola indigena. Se ‘as
representagcbes sdo matizes das praticas’, podemos situar a escola indigena em
momentos e lugares de representacéo na troca culturas. E pratica comum a sociedade
envolvente homogeneizar o pensamento sobre povos originarios e considerar que
“indio é tudo igual”, um ato de negagao em relacado as diferencas culturais de cada
povo. Nado podemos esquecer que o discurso hegemobnico chega as praticas
escolares. Neste sentido, mencionamos Ladeira (2004):

A cultura dominante na escola é caracterizada por um ordenamento e
legitimagdo seletivos de formas privilegiadas de linguagem, modos de
raciocinio, relagdes sociais e experiéncias vividas. Ao transferir uma cultura
escolar voltada para um ordenamento urbano, com todos os seus dilemas,
exclusdo e contradicdes, para um modelo de escola indigena, estamos

duplamente invalidando, através de uma desvalorizagao implicita ou explicita,
outras formas e modos de vivéncia e saberes e a possibilidade de uma
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relagdo simétrica entre os "diversos" que tensamente compdem o eixo da
relacdo Estado brasileiro e povos indigenas (p.147).

Mudancgas de autonarrativas sob a perspectiva da construgcao de saberes e

fazeres - resultados e discussoes

As atividades desenvolvidas na assisténcia a docéncia, principalmente no
cotidiano da escola indigena, tém um impacto na formagao inicial dos/as estudantes
de Licenciatura a partir das suas praticas de atuagdo, bem como nas mudancgas de
autonarrativas sob a perspectiva da constru¢cdo de saberes e fazeres. Ao longo de
dois anos com a assisténcia a docéncia na escola indigena na turma de educagao
infantil, 1° ao 3° ano e a turma de 4° e 5° foi percebido um movimento de
transfiguracao da pratica quando uma estudante de Licenciatura em Pedagogia, que
havia ido pela primeira vez a Escola Kanata, relatou que na hora do almogo quando
as criangas caminhavam pensou em organizar em fila: Criangas!!! Mas,
imediatamente refletiu e comentou com a professora que estava na Coordenacéao da
Assisténcia a Docéncia: “Ja ia pedir pra fazer fila! Mas eles sdo cheios de autonomia
e nao precisam de filas” .... A professora discorreu: “Isso mesmo! Aqui, fila ndo!”

Nessa perspectiva, vale ressaltar a importancia que o PAD tem em olhar para
a singularidade dos sujeitos, o contexto onde estao inseridos e suas peculiaridades,
em uma concepgao de escola e curriculo que prima pelo respeito e a valorizagcédo da
diversidade cultural, uma vez que na escola indigena, € inconcebivel a reproducéo de
praticas escolares que sado sistematizadas como regra geral experienciadas nas
escolas tradicionais urbanas. Por isso, o grande desafio foi justamente mudar atitudes

e posturas docentes incorporadas a domesticacao de fazeres.

Para o desenvolvimento de uma educagado intercultural, € necessario
trabalhar o préprio “olhar” do/a educador/a para as questbes suscitadas pelas
diferengas culturais, como as encara, questionar seus proprios limites e
preconceitos e provocar uma mudanc¢a de postura (Candau, 2016, p.815).

Com base no exposto, enfatizamos que o atendimento as especificidades das
escolas do Projeto OFS é uma grande pratica de experiéncias interculturais em que
no chao da sala de aula as Licenciaturas intercruzam rizomas de conhecimentos da

formacdo inicial. Com isso, a importancia desse trabalho para a comunidade
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académica, pesquisadores da educagao escolar indigena e, especificamente, para a
assisténcia a docéncia é que o mesmo traz uma bagagem de aprendizagens e
saberes sobre os cotidianos escolares, simultaneamente com a construcido da

atuacao docente.

E para nao concluir... A escola indigena e a ancestralidade de saberes

A aproximacao da Universidade com a Escola traz um sentido maior para os
processos de formagao dos/as académicos/as no viés das praxis. Com o objetivo de
desenvolver a¢des pedagogicas com alunos/as e professores/as de Licenciatura da
UEA, por meio do LEPETE, fruto do trabalho do Projeto OFS realizado nas escolas
da SEMED, evidenciamos a reflexao-agao sobre o fazer da/na sala de aula como parte
do cotidiano escolar, e, sobretudo, como um processo de profissionalizagao docente,
caracterizando as proposituras do PAD.

Os dialogos entre saberes tradicionais e os saberes das Universidades na
construcao de praticas pedagdgicas inter/multiculturais, foram construidos a partir da
vivéncia em uma escola indigena que despertou reflexdo/acdo no fazer dos AD.
Entendemos que nas praticas escolares imersas na maquina panoptica que
disciplinam o corpo, as filas escolares naturalizam o espago de vigilancia que
empalidece os corpos e da lugar a um caminhar sem dialogo.

Nesse contexto, no cotidiano da escola indigena “Kanata” a auséncia de muros,
portdes, grades e portas trancadas com cadeados, ja diz tudo, a Escola pertence a
comunidade, as criangas podem ir sozinhas para suas casas sem o medo da violéncia.
Subir nas arvores, tomar banho no rio, ir para a casa de farinha, caminhar pela
comunidade, mostrar a casa de cada parente e andar descalgco pela escola, nos
ensinaram sobre praticas docentes do/no professorar que aprendemos na
circularidade de saberes (vindos de uma ancestralidade) onde néo cabe a palidez de
corpos enfileirados. Por isso, nos momentos e lugares da Escola Kanata T-ykua, aqui,

fila nao!
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ACOMPANHAMENTO DE FORMADORES DO PROJETO OFICINA DE
FORMAGAO EM SERVICO: ATUAGAO DISTINTA A PARTIR DE SEUS
REFERENCIAIS DISCIPLINARES?’

Monitoring of trainers in the on-the-job training workshop project:
distinct actions based on their disciplinary frameworks

Carla de Souza Santos Gongalves?®

RESUMO

O texto retrata o caminho seguido por 3 professoras formadoras no processo de construgao
e apresentacao das distintas formas de atuacao nas aulas do curso de pds-graduacao: Gestao
de Projetos e Formagao Docente, desenvolvido por professores formadores da Secretaria
Municipal de Educagao, em parceria com a Universidade do Estado do Amazonas. A esse
respeito, propds-se a reflexao da trajetéria desses formadores, com apresentagao breve das
diferencas de atuacdo desses formadores, com suas vivéncias, experiéncias de modo de
pensamento e atuagdo, em situagcdes novas ou problematicas surgidas no processo de
formacgao continuada. Isto ocorreu nas escolas municipais, atendidas pelo projeto, num
periodo de 18 meses de acompanhamento das formacdes, realizada entre 2021 e 2023. O
direcionamento desse trajeto formativo é norteado pela complexidade que é o fundamento do
referencial do Projeto Oficina de Formagao em Servico. Porquanto, o professor formador é o
principal responsavel por seu percurso formativo na escola, com total apoio da equipe de
coordenacao, cabendo ao proprio formador a busca por caminhos possiveis, com base em
seus referenciais disciplinares, inicialmente. Além de topico introdutdrio, apresenta-se uma
secao de desenvolvimento com a identificacdo das escolas e seus formadores, com os dados
da pesquisa realizada com os professores cursistas das referidas escolas, concluséo,
consideracoes finais e referéncias.

Palavras-chave: Formacao, professor formador, escola

ABSTRACT

The text depicts the journey followed by three teacher trainers in the process of constructing
and presenting distinct approaches to conducting classes for the postgraduate course “Project
Management and Teacher Training.” This course was developed by teacher trainers from the
Municipal Department of Education in partnership with the State University of Amazonas. In
this context, a reflection on the trajectory of these trainers was proposed, briefly presenting the
differences in their approaches, their experiences, and their ways of thinking and acting in new
or problematic situations encountered during the continuous training process. This occurred in

27 Este foi devidamente revisado pela Professora de Lingua Portuguesa Dra. Auxiliadora Ruiz.

28Mestre em Ciéncia da Educacao/UNIDA-PY; Especialista em Gestdo e Docéncia do Ensino
Superior/UNICEL; Licenciada em Educacgao Artistica/UFAM, atua com formacéao de professores desde
1999 na Secretaria Municipal de Educagdo de Manaus. Atualmente, trabalha como formadora no
Projeto Oficina de Formagdo em Servigo/OFS que faz parte do Laboratério de Ensino, Pesquisa e
Experiéncias Transdisciplinares em Educacao/LEPETE, da Universidade do Estado do Amazonas.
Email: carlasantosg.artes@gmail.com
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the municipal schools served by the project over a period of 18 months of monitoring the
training sessions conducted between 2021 and 2023. The direction of this formative journey is
guided by the complexity that underpins the framework of the On-the-Job Training Workshop
Project. As such, the teacher trainer is primarily responsible for their formative journey within
the school, with full support from the coordination team. It is up to the trainer to seek possible
paths based initially on their disciplinary frameworks. In addition to the introductory topic, there
is a development section identifying the schools and their trainers, with research data collected
from the teachers participating in the course, followed by a conclusion, final considerations,
and references.

Keywords: Training, teacher trainer, school.

Introdugao

O Projeto de Formacédo em Servigo (OFS) — que existe desde 2011 —, nasceu com 0
intuito de aproximacdo da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), com as
escolas na contribuicao efetiva com os professores, visto que a formacao continuada
oferecida n&o atendia as expectativas dos docentes. Essa problematica era
constantemente discutida, permanecendo por muito tempo no pensamento dos
formadores da referida Secretaria, desde 1999. Anteriormente, denominava-se Centro
de Formacgao Permanente (CFPM), responsavel pela politica de formagao continuada
dos professores, com a constituicdo de local especifico para a formacgao. reduzindo-
se, atualmente, em uma Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério
(DDPM). O projeto OFS estava em constante ascensdo nos caminhos sonhados por
professores formadores, motivados em descobrir se era possivel fazer formacao na
prépria escola. Esse movimento exaustivo culminou em graves desgastes fisicos e
emocionais, com problemas de sobrecarga de trabalho, além de horas de estudos
sobre tematicas até o momento desconhecidas para a maioria dos formadores.
Mesmo os formadores experientes — mestres em educagao —, tiveram dificuldades no
desenvolvimento desse trabalho, dado sua complexidade e variadas dimensdes de
dessa formacéao continuada.

Ademais, todos os participantes do colegiado pensavam na formacgao dos formadores,
decidindo os autores que norteariam o desenvolvimento do estudo. Foi por intermédio

da coordenadora — principal mentora do projeto, Professora Doutora Eglé Wanzeler —
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, que os formadores tomaram conhecimento de autores como: Edgar Morin (2000) —
com discussdes sobre a complexidade; Schon (2000) — com a reflexao/agéo/reflexao;
Sacristan (2000) — com ensino, cultura e educagao; Imbernon (2000) — com formagéo
permanente do professor; Sommerman (2008) — com a compreensao da diferenca
entre disciplinaridade, multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade e; além de diversos outros conceitos e autores indicados ao
grupo, constantemente. Agora, o habito da cultura de estudo do grupo de formadores
acontece de forma natural. Pois, o planejamento e a logistica exige uma preparagao
dos formadores dedicados para chegar as escolas, visto que todos precisam uns dos
outros, seja na colaboragao para o acompanhamento, o registro fotografico e escrito

e, 0 suporte necessario na elaboragcao das formacgdes.

Em 2011, quando se iniciou efetivamente essa empreitada nas escolas, 0s mesmos
formadores compareciam nas diferentes escolas, dando continuidade as aulas, para
substituir os professores que participavam das formacgdes, realizadas em diferentes
espacos da escola, como bibliotecas, telecentros e sala dos professores. Importa
destacar que — apds o ingresso da coordenadora do projeto OFS, como docente na
Universidade do Estado do Amazonas (UEA) —, foi possivel firmar a parceria com esta
instituicdo de ensino superior (IES), pela sua obstinagdo de mudanga dos rumos da
educacéao publica municipal de Manaus. Ela conseguiu a evolugdo desta formagao
continuada em servigo, para uma pds-graduacao em servigo nas escolas municipais
na cidade de Manaus. Nessa linha compreensao, ajuntam-se as inferéncias de
Oliveira; Gongalves (2023), destacando a mudancga do projeto OFS, em 2017, para o

curso de Especializagdo de Gestao de Projetos e formagao Docente,

realizado em parceria com a Universidade do Estado do Amazonas/UEA, ....
[encontrando-se] na sua segunda edicdo. A especializacdo é dividida em trés
etapas: a primeira, o Nucleo Epistemoldégico, constitui-se na base tedrica do
curso; a segunda, o Nucleo Metodologico, .... [caracteriza-se] pela construgéo
do projeto formativo dos professores e da realizacdo das oficinas programada
resultantes das suas necessidades pedagogicas e; .... [a terceira,] o Nucleo
Experiencial, .... [define-se] pela constru¢do e execucdo dos projetos de
aprendizagem realizados com os estudantes.

(OLIVEIRA; GONGCALVES; 2023, p.289).
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Atualmente, o Projeto Oficina de Formagao em Servigo que se transformou num curso
de pods-graduacéo latu sensu, atende a 08 escolas de Educacgao Infantil, Ensino
fundamental | e Il, Educagao de Jovens e adultos, em seus diferentes contextos de
escolas do campo, ribeirinha e indigena. Para tanto, cada formador se preocupou em
se dedicar cada vez mais a um desses seguimentos de educagdo infantil, ensino
fundamental e educagéao e jovens e adultos, passando o caso do objeto de estudo e

analise nesse texto.

Dessa forma, deu-se inicio ao movimento de um grupo de colaboradores da UEA —
com alunos de graduacdo nem sempre bolsistas, dessa instituicdo —, e da SEMED -
com formadores, com uma redugao da carga horaria de trabalho para propiciar a
experiéncia em sala de aula, prevista no projeto original —, num movimento de
aproximagao da universidade com a escola, desencadeando o Projeto de Assisténcia
a Docéncia. Para a mobilizagdo com os alunos cursista da UEA, foi necessario que o
grupo de formadores aumentasse para o acompanhamento desses assistentes, com
suporte de orientagdo na substituicido dos professores em sala de aula e, para a
formacéao de diversas necessidades. A continuidade desse processo foi extremamente
importante, até que os formadores adquirissem a expertise necessaria para o seu
desenvolvimento auténtico. Para cada nova edicao, a equipe de formadores realiza
avaliagcdes com todos os envolvidos, visando o alcance de maior qualidade em suas
formacgdes. E com isso, novas agdes se implementam com o esfor¢o conjunto desses
profissionais, incansaveis na formagao continuada em servico. Os questionamentos
utilizados como guia para essas reflexdes surgem do acompanhamento concomitante
de trés formadoras por trés diferentes escolas, obtidos apds quase 2 anos de

acompanhamento das formagdes no periodo de 2021, ao primeiro semestre de 2023.

1. Escolas selecionadas e acompanhadas

Centro Municipal de Educagao Infantil (CEMEI) esta situado na zona norte da
cidade de Manaus, area periférica da cidade. A escola possui espago acolhedor com

salas amplas de aula e, com espacgos de convivéncia propicios para as brincadeiras,
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muito bem cuidados e bem administrados. As professoras se apresentavam tranquilas
para o trabalho com criancgas, aparentemente motivadas e responsaveis pelos alunos.
Esse zelo é, principalmente, notado no momento da merenda ou brincadeiras e jogos
realizados com as criangas. A criatividade esteve presente, desde o primeiro contato
com a referida escola, devido a rotatividade de brincadeiras e jogos vivenciados a

cada momento pelas turmas de alunos dessa escola.

Escola Municipal de Ensino fundamental estad situada em bairro periférico,
possuindo uma o6tima estrutura fisica, com salas de aula e corredores climatizados,
auditorio, sala de leitura e biblioteca, quadra de esportes polivalentes. Por ser
verticalizada, organiza-se em trés andares, dispondo de um elevador em perfeito
funcionamento, com garantia a acessibilidade. Entretanto, as escadas apresentam
motivo de preocupacgao por toda a comunidade escolar, sendo necessario cuidado
redobrado com os alunos. Isso € perceptivel mais especificamente no horario de
saida, quando os estudantes sdao chamados individualmente pelo sistema de som. A
escola dispde de equipe pedagodgica com professores extremamente comprometidos
e dispostos para o estudo. Ela apresenta ambiente leve e agradavel, por conta da
climatizagdo em todos os ambientes, tornando-se acolhedora e prazerosa ndo apenas
pelo clima, mas pelos professores que sao receptivos e acolhedores com os visitantes.
O espaco da quadra de esportes — localizado no terceiro andar do prédio —, possui
pinturas coloridas e alegres nas paredes, passando a sensacao de ser uma escola
particular, pelo cuidado com a limpeza dispensada aquele ambiente. Infelizmente, a
quadra de esportes por receber todo o vapor quente dos ar-condicionado das salas
de aula, somado ao clima amazénico da cidade, transforma esse lugar — disponivel
para as atividades fisicas —, num local extremamente quente e fatigante. O que
dificulta ainda mais o trabalho dos professores de Educagéao fisica, que utilizam
unicamente esse espaco em suas aulas. Nesse mesmo andar, ha um auditério amplo
e agradavel, onde sao realizadas as formacbes dessa escola e uma pequena

biblioteca organizada para receber os estudantes.
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Escola de Educacao de Jovens e adultos esta situada na zona Leste de Manaus,
préximo a grande movimentag&o de pessoas, por se tratar de area de comércio com
muitas lojas, supermercados e shopping. A escola atende exclusivamente a
modalidade de Educacao de jovens e Adultos — EJA. Apresenta um prédio amplo com
instalacdes antigas, um refeitério amplo com varias mesas onde € servida a merenda
aos estudantes imediatamente apds sua chegada. As salas sdo amplas, climatizadas
e 0s espacgos de circulagao apresentam iluminagao insuficiente, devido a cor das
paredes serem escuras com poucos pontos de luz. A area externa possui canteiros
malcuidados e alguns bancos coletivos, de madeira, dispostos proximos as salas de
aula. Eles concentram grupos de estudantes que se socializam enquanto aguardam o
professor. Esta escola dispbe também de biblioteca, sala de informatica e auditério
amplos. Por se tratar da modalidade EJA, possui um clima calmo e de extrema

tranquilidade com poucos alunos em sua maioria adultos trabalhadores.

2. Desafios da docéncia

Comumente se comenta sobre a necessidade de apresentacio de ideias inovadoras
para o trabalho docente. Essa fala se repete em todos os seguimentos de ensino,
principalmente com a pandemia, a qual forcosamente distanciou o professor de seu
principal interlocutor, o aluno, obrigando-o a fazer uso de metodologias e aplicativos
para o ensino a distancia. Ao acompanhar essa l6égica de argumentag¢ao, Morin (2015)

evidencia que,

antes da internet, as midias, principalmente a televisdo, eram escolas
selvagens que competiam com a escola publica, atualmente a internet é a
enciclopédia na qual todos os saberes estéo a disposi¢cao do jovem internauta,
que pode opor seu saber adquirido no Google ao saber de seu professor.
(Morin, 2015, p.59).

Atualmente, o docente percebe a necessidade do letramento tecnologico, para

aprender como usar aplicativos, recursos audio visuais, jogos e squize. Porque

enfrenta diariamente a responsabilidade de ensinar a distancia, independentemente,

ISSN 2596-013X v.1 n.5 - 2024

SABERESS
PRATICAS



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X

do nivel de escolaridade que lecione. Principalmente se este for seu primeiro ensaio
na docéncia. A preocupacao com os alunos extrapola o campo espacial, invadindo até

mesmo Sseus raros momentos de lazer ou familiares.

E com o decorrer dos anos, o professor toma consciéncia da carga de atribuicées que
a profissdo exige com os desdobramentos de trabalho extra, quase concomitante aos
acontecimentos cotidianos na escola. Desta feita, torna-se um desafio constante para
o professor obter dominio do contetido, de metodologias que se encaixem no seu
planejamento e nas necessidades da turma. Além de acompanhar as mudancas
durante este processo, ele cria estratégias e reflete a sua acdo constante. Descarta
essa atividade do fazer do professor, por ele ser responsavel “apenas” pela aula diaria.
Mas, qual o sentido da aula se ndo houver significado e conhecimento aprofundado?
Como garante que o aluno aprenda, se despeja os conteudos em aulas expositivas
com altas doses de informacdes?

Defendemos a concepgao de que o exercicio da docéncia é construido na sala
de aula; ndo sendo o professor um mero reprodutor do conhecimento produzido
por aqueles que estdo na academia. Ao contrario, a sua pratica cria uma cultura
empirica escolar, de forma que seus conhecimentos possuem também uma
natureza cientifica. Infelizmente, seus saberes continuam subestimados pela
universidade e pela Secretaria. A atual politica educacional menospreza o
contexto de cada escola, sua cultura escolar, ao adotar uma politica
padronizada de formagao que desconsidera totalmente as necessidades
especificas do corpo docente e discente, como, por exemplo, as diferengas
entre as escolas urbanas e rurais e, no caso dessas Ultimas, as existentes entre
as escolas da rodoviaria e das ribeirinhas; sem comentar as especificidades
das escolas indigenas.

(Oliveira; Gongalves, 2023, p.95).

O docente se percebe envolto nesse emaranhado de atribuigdes, reproduzindo uma
cultura escolar padronizada como “um conjunto de normas que definem
conhecimentos .... [ao ensino de condutas de inculcagao], e um conjunto de praticas
que permitem a transmissao desses conhecimentos e a incorporacao desses

comportamentos.” (Julia, 2001, p.10).

Sem o devido apoio das instituicdes de ensino — tratado com descaso —, ele se obriga
a busca de respostas para as duvidas surgidas no caminho sem encontrar a solugao

possivel. Até porque o professor se dedica completamente ao seu trabalho diario em
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sala de aula, o que muitas vezes resulta em exaustao. Esse ritmo intenso impede que
ele reflita sobre suas agdes, limitando sua capacidade de implementacao de praticas

diferentes e inovadoras, devido a falta de tempo e disposigéo.

Sem perceber, o professor se torna refém do estado, minado, massacrado, julgado e
responsabilizado pelo fracasso da educagdo. No entanto, existem inumeras
exigéncias e atribuicbes provenientes da Secretaria que prejudicam
consideravelmente as atividades planejadas, resultando em interrupgdes das aulas.
O docente enfrenta sentimentos de impoténcia e estresse, devido as péssimas
condicdes de trabalho, como instalagdes precarias, iluminacao inadequada, falta de
tomadas elétricas, e salas de aula pequenas para um numero excessivo de alunos.

Nessa linha de analise, Gongalves (2014) ajunta,

ainda a falta de educagdo doméstica dos alunos; pais que mandam seus filhos
doentes para a escola sem informar previamente sobre sua condigédo de saude;
dificuldade no uso de tecnologias modernas; a necessidade de ter mais de uma
jornada de trabalho por baixo salario, excesso de atividades burocraticas
principalmente no final de ano, que sao levadas para casa; falta de tempo livre
agdes, estudar; para o lazer com a familia, para uma atividade fisica e o
descanso que todos tém direito apds uma semana de trabalho.

(Gongalves, 2014, p.155).
Tais fatores contribuem para o adoecimento de muitos professores, que ficam
sobrecarregados com ansiedade e depressao. Acredita-se que isso ocorre aos baixos
salarios e ao desprestigio de sua profissdo que é frequentemente invisibilizada pelo
poder publico. Apesar das exigéncias da Secretaria, mantendo a lucidez e a
serenidade diante das adversidades, torna-se uma tarefa extremamente dificil, na

continuagao desse trabalho.

Destarte, o trabalho com formacao continuada de professores é de fato ainda mais
desafiador para qualquer professor. Para tais afirmagdes, Perrenoud (2002) diz que
“a formacao nao é mais transmissado de conteudos, mas construgdo de experiéncias
formativas pela aplicagéo e estimulagao de situagdes de aprendizagem.” (Perrenoud,
2002, p.78).
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Porque o professor formador € o principal responsavel, por seu percurso formativo na
escola, com total apoio da equipe de coordenacao do Projeto OFS, sendo seu trabalho
complexo e Unico. Depara-se com situagdes diversas e completamente diferentes das
vivenciadas, anteriormente, cabendo a ele a busca de possiveis caminhos.

Portanto, a conducgéo realizada pelo formador no percurso formativo € unica e
personalizada, aproveitando sua experiéncia em sala de aula e seus conhecimentos
disciplinares. Em outras palavras, ajunta-se as afirmagdes de Perrenoud (2002) que
“s6 um formador reflexivo .... [forma] professores reflexivos, ndo sé porque ele
representa de forma espontdnea em torno de uma pergunta, de um debate, de uma
tarefa ou de um fragmento de saber.” (Perrenoud, 2002, p.72). Ele orienta processos
reflexivos mais amplos, possibilitando diversas transformagdes em sua pratica

profissional.

Perante o exposto, o objetivo € apresentar brevemente as diferengas de atuagao dos
professores formadores, suas vivéncias, experiéncias modo de pensar, agir em
situagcdes novas ou problematicas surgidas, durante o processo de formacao

continuada nas escolas municipais atendidas pelo projeto.
3. Apresentacdo das formadoras

a) Matematica — a formadora observava e ouvia bastante com enorme vontade de

apresentar contribui¢des e encantar a todos com sua metodologia.

A conducao dos encontros formativos se baseava, frequentemente, na interagdo com
jogos e descobertas. Essa abordagem ludica de ensino seguia, geralmente, o caminho
da troca e da experimentagao para alcancar a cientificidade, como se os conteudos
propostos se submetessem & prova. E importante destacar que essa pratica motivava
as professoras de Educacéao Infantil, sentindo-se instigadas e comprometidas com a
experimentacdo. As atividades propostas seguiam pelo viés da investigagao para
comprovar algo considerado possivel, de modo que ndo se descartava e nem se
desconsiderava a resposta, gerando agitacao e interesse.
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Nos encontros, os docentes aguardavam com muita curiosidade e alegria, porque a
formadora deixava, todas as vezes, uma conexdao com a proxima reuniao,
despertando grande interesse na execugdo de atividades e/ou dos materiais
solicitados. Vale enfatizar que a formadora organizava seus encontros de forma
independente, sem interagir com os demais formadores, acreditando no planejamento
das atividades, de maneira solo. Ela priorizava as agdes formativas que estimulavam
a exploracao informal e a investigacdo com criticidade e l6gica. Sempre demonstrava
muita paciéncia para ouvir, individualmente, cada um, conduzindo o processo com

muito respeito e, grande interesse na apreensao das professoras.

Os encontros formativos eram sempre muito conectados e adaptados para a realidade
da turma de professores, transformando-os numa agradavel interacdo pedagogica. A
formadora ao se deparar com situagdes novas, que estavam para além de seus
conhecimentos matematicos, convidava formadores de outras areas para a
contribuicdo do conhecimento, estando sempre dentro de sua organizacao. Ou seja,
o formador convidado era responsavel direto, por um determinado aspecto, ficando a
cargo da formadora titular da turma de professores as demais atribuigdes. Sem muita

interacao ou abertura.

b) Educacgao Fisica — a formadora chegava com um turbilhdo de ideias, alegria
contagiante, disposta a ajudar com a certeza do trabalho bem-feito e o cuidado para

os professores nao desanimarem.

A conducao do processo formativo se deu de forma leve e absolutamente tranquila,
apesar da energia pulsante da formadora que se apresentava muito atenta e firme.
Ela se oferecia alegremente para o trabalho, colocando-se disponivel a aprendizagem
com os professores, numa contribuicdo efetiva. Dessa forma, ela conquistou a todos
sem distingdo, até porque n&o havia problema, para ela ou porque ndo havia questao
sem solugdo com um dialogo franco e aberto. Essa forma de lidar com os professores

abriu portas e coragdes na escola, apresentando-se com igualdade e respeito.
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Sempre atenta, a formadora nao descartava nenhuma ideia com interagdo e
investigacdo de novas abordagens, conectando de forma transcendental com a Arte
— sua area de atuacado. Em busca de melhorias, ela ndo repetia as atividades ou os
slides, explorando outras possibilidades junto aos demais formadores para enfocar o
tema de maneira diversa. Constantemente buscava o feedback dos professores sobre
seu trabalho, em uma acgao incessante para criar algo interessante e eficaz. Seu
compromisso com a formagao, com a escola e, com os professores era claramente

demonstrado.

Entretanto, ela precisou por diversas vezes fazer mutirdo multidisciplinar, quando
estava sobrecarregada de trabalho, devido ao numero elevado de professores nessa
escola. Sempre atenta, a formadora ndao descartava qualquer ideia, seguindo a
interacdo e a investigacdo de outras formas de abordagem que culminava sempre
para a sua area de atuacdo com a Arte. Na busca de melhorias, ela nao repetia
qualquer atividade ou slide, com outras possibilidades de investigacdo, junto com os
demais formadores com enfoque do tema, buscando a todo momento com os
professores o feedback de trabalho, numa agao incessante de realizagédo de algo que
oferecesse resultados. A formadora deixava claro seu compromisso com a formacéo,

com a escola e, com os professores, especialmente.

Nao obstante, quando estava sobrecarregada, devido ao numero elevado de
professores nessa escola, precisou por diversas vezes fazer mutirdo multidisciplinar.
Para orientacdo do trabalho de conclusdo do curso, efetuou-se a reposicéo de aulas
online para os professores cursistas que ndo conseguiram por algum motivo estar
presentes nas datas agendadas. Essa conduta é tipica de quem possui um olhar mais
humanizado e focado na qualidade de vida das pessoas a sua volta. Por esse motivo
talvez, ela foi tdo elogiada na realizagdo de seu trabalho formativo. Ela carregava
alegria nas conversas com os funcionarios da escola, estando presente nesse espaco
escolar para conhecer e ser conhecida por todos. E mesmo apds o término do curso,
os professores nao desfizeram o grupo de WhatsApp, para nao perder o seu contato.
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Histéria — a formadora entrega, orienta, estuda junto e quer ver resultados. A
formadora utilizava, geralmente, uma dindmica de aula expositiva, com algumas
possibilidades de interagdo, desde que essas interagbes acrescentassem valor ao
conteudo apresentado. Havia momentos de descontragdo e leveza, com algumas
excecgoes, nos momentos especificos destinados a isso. Mesmo porque as atividades

seguiam com muita organizagao e seriedade.

A formadora focava na apresentagao dos conceitos para facilitar a compreensao do
tema da formacdo. Na tentativa de aumentar o interesse dos professores pelas
problematicas apresentadas, a formagédo culminava, geralmente, em uma palestra.
Isso criava um clima tenso quando a atividade anunciada obrigava os participantes
refletirem sobre o tema proposto. Essa pratica se justifica com as reflexdes dos
estudos de CAIMI (2005), na introdugdo do professorado no conhecimento e no
dominio de uma metodologia rigorosa, propria dos historiadores, estimulando a
capacidades de analise, argumentagdo, comparacgao, inferéncia e formulacdo de
hipéteses, entre outras. Um destaque importante € o compromisso da formadora com

sua autoformacao e com as reunides constantes para avaliar e ponderar questdes.

4. A formacédo na escola: dificuldades e surpresas

a) Matematica — a receptividade da formadora foi sempre admiravel, nessa escola.
As professoras — avidas por novidades —, aproximavam-se com o intuito de conhecer,
experimentar e trocar ideias. Apesar de nao ter experiéncia com Educacéao Infantil, a
formadora se dedicava intensamente a busca de novidades, sendo seus esforcos
frequentemente elogiado pelas professoras. Quando a formadora precisou saiu para
integrar outra equipe de formacdo, houve grande comocgdo. As professoras
organizaram um encontro comovente de despedida, com poesias e musicas,
demonstrando imensa gratiddo e carinho pela formadora e, pelo Projeto OFS,

consequentemente.
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b) Educacao Fisica — a presenga marcante e competente da formadora fazia com
que ela buscasse a resolucido de qualquer problema. Em uma relacdo de confianga,
ela aceitava sempre os convites para a participar de eventos e pequenas celebragdes
na escola. Durante a troca de gestdo da escola, um momento em que os professores
ficaram desmotivados e tomados pela tristeza, a formadora reuniu, rapidamente, todos
no auditério para conversar sobre o ocorrido. Seu objetivo era ouvir suas
preocupacgdes e oferecer apoio. Apos esse momento necessario e pertinente, os
professores se sentiram acolhidos pelas palavras encorajadoras da formadora,
concordando com a continuidade da formacao. Essa sensibilidade foi primordial, no
sentido de trazer o olhar sensato e acolhedor de que os professores precisavam.
Consequentemente, isso fortaleceu ainda mais os lagos de amizade e
companheirismo, que permaneceram mesmo apos o término do curso de pos-

graduacéo.

c) Histéria — a interagdo com os professores ocorria apenas nos momentos
formativos, o que dificultava a pesquisa sobre a escola. Os professores relutavam em
compartilhar suas dificuldades e impressdes. No entanto, a formadora colocou toda a
sua expertise, na utilizagdo da leitura da imagem de uma arvore, desenhada com base
nas impressoes sobre a escola. Essa discussao realizada, trouxe a luz todas as
informagdes negadas com a pesquisa e dessa forma apresentadas a partir da alegoria
de uma arvore dividida, fendida, com poucos frutos, com folhas caindo, como bem
disseram os professores. Experiéncia desta formadora que durante muitos anos

dedicou-se a formacao.

5. Apresentacdo dos resultados da pesquisa com o0s professores das

respectivas escolas

A pesquisa se realizou, por intermédio do google forms, com 49 professores de trés
escolas pesquisadas que responderam os questionarios, sem a sua identificacdo, com
vista a preservagéo do anonimato.

a) No processo formativo, quais as caracteristicas mais marcantes da formadora?
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Dinamica, acolhedora, dedicada, incentivadora, competente, presente,
compreensiva, alegre, forte, parceira, humana, acolhedora, auxiliadora,
atenciosa, acessivel, persistente, empatica e dedicada.

Essas caracteristicas se apresentaram por diversas vezes como se todas as
formadoras fossem a mesma pessoa, mesma profissional, apesar da diferenga de sua
area de formacdo. Vale ressaltar, que as respostas idénticas vieram de escolas
diferentes, de professores cursistas que nem se conhecem, mas guardam consigo

todo carinho e aprego por sua professora formadora.

b) Como os problemas surgidos foram tratados ou resolvidos?

Sempre com dialogo e negociagdo;, com sabedoria e profissionalismo;
conversando e oferecendo apoio individualmente; em grupo da forma que
fosse melhor para todos; sempre em parceria; ela tinha sempre uma solucgéao,
pois ela desejava o melhor para todos; com coeréncia, flexibilidade e boas
acdes; conversando muito; discutindo e procurando resolver tudo em
conjunto e alinhado com os formadores que foram; de forma atenta e cordial;
bem dialogados e levando em consideragao cada lugar de fala; com muita
maestria e sempre ouvindo todos; de maneira bem clara e objetiva; no meu
caso, que fiz transferéncia para a atual escola que finalizei o curso, me
apoiaram e as questbes burocraticas sanadas sem problema algum; através
de estratégias criativas propostas pelas formadoras; com paciéncia e
criatividade, além de muito respeito e sabedoria; com muita compreenséo e
sensibilidade; com conhecimento e habilidade; com interesse e estratégias
adequadas.

Diante das varias respostas, percebe-se o acolhimento das formadoras as
problematicas ocorridas no processo formativo e principalmente como o dialogo
esteve presente na maneira de cada uma resolver e integrar 0 grupo para pensarem

juntos solugdes possiveis.

Convencer sem vencer implica saber colocar as coisas com respeito,
educacdo, saber escutar os argumentos contrarios, responder com elegancia,
estudar com afinco e acatar propostas alternativas desde que bem fundadas,
evitar todo e qualquer fundamentalismo. As pessoas ndo podem a rigor “ser
convencidas”. Elas podem, isto sim, ser levadas jeitosamente a se
convencerem.

(Demo, 2005, p.20)

Desta feita, os problemas surgidos e considerados impeditivos para seguirem as
formacgdes, foram expostos e discutidos amigavelmente sem alarde ou pressa. Essa

experiéncia se tornou marcante para todos, visto que, os professores puderam
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presenciar e aprender a importancia do didlogo para a solugdo de conflitos ou
equivocos. E o mais relevante € que certamente poderdo tirar proveito desse

ensinamento ndo apenas em sua vida profissional como também na vida pessoal.

c) Vocé se sentia a vontade para apresentar suas ideias e ponto de vista durante os

encontros formativos?
Sim; com certeza; muito; as vezes; sim, sempre me senti a vontade; néo;
totalmente; sim completamente; sim, na maioria das vezes; com o passar do
tempo e pela convivéncia, fui aprendendo a néo ficar calada e sim apresentar
minhas ideias e pontos de vista; sim! A formadora criou um ambiente
acolhedor e encorajador que incentivou a minha participacdo ativa e a troca
de experiéncias entre os participantes. Isso me permitiu compartilhar minhas

perspectivas e contribuir para discussfes significativas, o que enriqueceu
nossa formacéo e promoveu um aprendizado mais eficaz.

As respostas bastante diversas com algumas negativas nos apontam para a evidente
constatacdo de que nem sempre o formador é capaz de mediar e resolver toda e
qualquer situacdo apresentada. Mas, ha de se considerar que o formador ndo esta na
escola para acertar, mas para aprender e ensinar no seu ritmo e contexto sem uma
comparacao sistematica dessa ou daquela acdo, mas também para a sua propria
transformacdo. Uma mudanca que o faca sentir-se transformado pelas vivéncias,
caréncias, auséncias que por ele foram sentidas e sofridas no caos que € a escola,

lugar em que escolhemos estar.

6. Considerac0es finais

Reconhecer verdadeiramente a ardua tarefa do formador do Projeto Oficina de
Formacdo em Servico, é antes de tudo lembrar que — desde o principio com as
primeiras formacgdes ainda em 2013, ndo conseguia imaginar aonde chegar. Visto que
essas formacdes ainda estavam no campo das ideias e no imaginario criativo desses
formadores que hoje ainda compdem o grupo. Com suas mentes fervilhando e
imaginando mudancas expressivas no contexto da escola publica, seguiram firmes e
mais preparados pelas vivéncias e adversidades vencidas e superadas. E refletir

sobre a trajetéria desses formadores, durante o acompanhamento das formacdes por
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guase 2 anos, desperta mais que gratiddo a essas profissionais que do seu jeito,
dispondo do que tinham, de sua bagagem disciplinar, de seu conhecimento construido

durante o processo destes longos anos, contribuiu para o resultado apresentado.
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Resumo

Este artigo nos oportuniza um aprendizado metodoldgico, ao longo de 12 anos de Oficinas de
formacgao em servico (OFS), em diferentes escolas do Municipio de Manaus. Experiéncias
interdisciplinares e transdisciplinares estruturaram o que, hoje, podemos chamar de
“metodologia bricoleur’, pensada a partir de um contexto de exigéncias escolares peculiares
e especificas, para além do que conhecemos como metodologias possiveis em termos
académicos. Como pensantes desse enredo pedagdgico e inovador, em termos de formacao
de professores, criamos possibilidades e estratégias de formacao “situadas”, nem sempre
planejadas previamente, mas que surgiram durante o desenvolvimento das atividades nas
escolas. E com base nesse percurso de descobertas e ensaios metodoldgicos, que aqui
descrevemos algumas de nossas experiéncias pedagodgicas flexiveis e fluidas, com as quais
atingimos, in loco, nossas metas formativas.

Palavras-chave: Metodologia; Formagao de professores/OFS

Abstracts

This article provides us with the opportunity to learn methodologically, over 12 years of in-
service training workshops (OFS), in different schools in the Municipality of Manaus.
Interdisciplinary and transdisciplinary experiences structured what, today, we can call
“pbricoleur methodology”, designed from a context of peculiar and specific school requirements,
beyond what we know as possible methodologies in academic terms. As thinkers of this
pedagogical and innovative plot, in terms of teacher training, we created “situated” training
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possibilities and strategies, not always planned in advance, but which emerged during the
development of activities in schools. It is based on this path of discoveries and methodological
trials that we describe here some of our flexible and fluid pedagogical experiences, with which
we achieved, on the spot, our training goals.

Keywords: Methodology; Teacher training/OFS

INTRODUCAO

A formacao continuada de professores, no contexto das praticas docentes, nos
faz intuir que, a relacdo Universidade-Escola, como prerrogativa para a formagéao
inicial e continuada de professores, nao € apenas necessaria, mas substancial para a
construgédo de uma politica educacional assertiva, enquanto projeto de sociedade. As
oficinas de Formagéo em Servigo (OFS) nos possibilita o respeito ao que é prioritario
e coerente nesse processo, fazendo a relagao entre pesquisa e encontros situados de
formacao, por meio da pesquisa da/na/sobre a escola, seguindo uma metodologia

comprometida com a agao-reflexdo-acéo de todos os seus sujeitos.

Descrevemos e analisamos, neste artigo, alguns dos itinerarios metodoldgicos
construidos até aqui, encarados como construgcbes possiveis, referenciadas nas
experiéncias de formagdo em servigo, com os professores. Partimos das inflexdes
metodoldgicas possibilitadas pela pesquisaformagao, considerando os (des)
caminhos alternativos de/nos roteiros de formacao, em constante conversagdo com
aquilo que resulta como decisdes e criagcdes curriculares de seus sujeitos (gestor/a,

pedagogo/a, estudantes, professores, pais e mées e toda a comunidade escolar).

Dessa maneira, refletimos sobre o desenho metodolégico das formacdes
realizadas com os professores do 6° ao 9° ano, na Escola Municipal Aristéfanes
Bezerra, enfatizando a inter-relacdo entre pesquisa, encontros formativos e praticas

pedagdgicas, culminando com a realizagao dos projetos de aprendizagem.
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1.Sobre encontros situados de formacgéo

A construcdo de um itinerario, de um roteiro, de um planejamento, ou até de
um ritual de formag&o em servigo nos fez aprender muito sobre o que significa “situar”
a formacédo de professores. Nesse contexto de formacéo, a pesquisa é coadjuvante
constante dos percursos formativos, nos levando a acreditar que, nessa direcéo, a
cada formacgdo na escola, vivenciamos um encontro diferente, nostalgico e cheio de
surpresas.

A primeira impressao que temos, ao chegar as escolas, é que retornamos para
um lugar familiar, extremamente renovador de nossas metas e perspectivas como
formadores e, sobretudo, como professores. Existe ali um significado introjetado em
nés, construido pela prépria experiéncia da docéncia e da formacdo em instancias
anteriores e paralelas de educacao formal. Assim, como afirmam Bogdan e Biklen
(1994, p.48), “para o investigador qualitativo, divorciar o ato, a palavra ou o gesto do
seu contexto é perder de vista o significado.”

Quando seguimos para a escola, a cada encontro formativo, percorremos o
mesmo trajeto, marcado por uma geografia peculiar a vida daquelas pessoas, naquele
bairro, especificamente norteador da escola. Observamos a comunidade, como as
pessoas vivem e se movimentam, suas moradias e condicbes de sobrevivéncia. A
escola é o nosso destino, mas, se torna, ao longo do periodo de formagdes in loco,
um lugar “situado de formacao”, porque, antes de comegarmos a nossa primeira
formacdo com os professores, ja realizamos ali, algum trabalho de pesquisa. Algum
encontro ja aconteceu; e 0 nosso ponto de partida com os professores, na primeira
formacao, ja esta impregnado de impressdes e expressdes desse “convivio escolar”.

Desde o primeiro momento que conhecemos a escola, ja sentimos, de perto, o
pulsar de uma especificidade que diz muito sobre as relagbes construidas no trabalho
pedagdgico, entre docentes e alunos, entre gestdo e comunidade, com os alunos e
pessoas do bairro. Esse conhecimento, condicionado as situagdes vividas na
formacao em servico, nos direciona quanto ao fio condutor dos possiveis conteudos,

metodologias, pensamentos e acbOes a serem desenvolvidos no decorrer das
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formacgbes. Logo, as relagdes que estabelecemos com o grupo de professores e com
toda a comunidade escolar nesse caminho, torna nossos momentos com eles,
encontros frutiferos de afetividade, de compreensdo de percursos pessoais e
profissionais, para além do conhecimento tedrico e pratico para a docéncia. Nesse
caso, André apud Fazenda (2001) reforca a natureza do nosso percurso formativo na
escola, considerando que:

O estudo do cotidiano escolar se coloca como fundamental para se
compreender como a escola desempenha seu papel socializador, seja na
transmissao de conteludos académicos, seja na veiculagao das crengas e
valores que aparecem nas agoes, interagbes, nas rotinas e nas relagdes
sociais que caracterizam o cotidiano da experiéncia escolar” (p. 39).

As questdes metodologicas, muito importantes na condugéo do nosso trabalho
como formadores, sempre nos preocuparam e, a0 mesmo tempo, nos inquiriram a
refletir sobre. Se 0 nosso caminho dentro das escolas se torna norteador de nossas
formacgdes, no sentido de considerarmos as prioridades dos contextos escolares, é
possivel tracarmos roteiros de formacao flexiveis e adaptaveis, considerando seus
sujeitos e dificuldades, suas praticas e especificidades curriculares. E, assim,
procedemos, considerando as imprevisibilidades e inconstancias na formacao de
professores, introduzindo um norte metodolégico que aliasse quatro aspectos
fundamentais nos momentos de formacao na escola: 1) Pesquisa; 2) Interacao; 3)

Conhecimento tedrico e pratico como construgéo e, 4) Reflexéo.

Esse norte metodoldgico, sistematizado nesse artigo, € o que tem nos
conduzido nas intencdes formativas de professores em Escolas Municipais de
Manaus-AM, em edi¢cdes anteriores do Projeto de Formagédo em Servigco (OFS),
desenvolvido junto a Divisédo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM),
da Secretaria Municipal de Educag¢ao de Manaus (SEMED). A partir de 2017, o projeto
OFS, em parceria com a Universidade Estadual do Amazonas (UEA), redimensionou-
se em Curso de Especializagcao em Gestao de Projetos e Formagao Docente, com
a criacao do Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares

em Educacao (LEPETE/UEA). Essa mudancga favoreceu implementacdes favoraveis
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ao crescimento e entendimento da formacédo continuada em servico, em Escolas
Municipais de Manaus. A partir desse novo desenho, a formagéo continuada traria
ganhos em termos de valorizagdo na carreira profissional e financeira de todos os
participantes da Pds-graduacado na escola: professores em exercicio, professores
readaptados, administrativos, gestor/a e pedagogo/a da escola, apoio escolar, alunos
egressos da UEA; transformando-se, assim, em um projeto de incluséo
transdisciplinar e de valorizagdo de seus sujeitos escolares, em suas diferentes

funcdes e formagdes académicas.

2.Sobre uma metodologia baseada na pesquisa: redimensionando os caminhos

Antes de chegarmos a ser “Pés-graduacdo em servico”, em 2017, éramos
apenas um grupo de formadores, tentando aproximar a formacdo continuada das
vivéncias escolares. Buscdvamos aferir a formacdo de professores, suas
demarcacdes contextuais, abarcando algumas escolas do Municipio de Manaus, em
suas diferentes modalidades de ensino. Essas escolas, previamente selecionadas por
edital, faziam parte de um projeto inclusivo de formacdo de professores, mais
abrangente, porque seriam representativas de experiéncias de formacao em servigo
estruturadas na pesquisa —, esta compreendida como norteadora dos projetos
formativos nas escolas, envolvendo todos os sujeitos escolares como agentes desse

processo.

O conhecimento prévio dessas realidades escolares nos possibilitou entender
e sentir o territorio visivel e invisivel dos movimentos curriculares e peculiares a cada
escola onde chegamos. A conversa e a interagdo com seus sujeitos (gestores/as,
pedagogos/as, administrativos/as em geral, professores/as, alunos/as, pais e maes,
moradores do bairro), antes mesmo de comegarmos a formagao com os professores
na escola, alinhou a nossa estrutura formativa ao contexto de formagao latente em
cada comunidade escolar, respeitando suas prioridades e necessidades. Um trabalho
realizado por todos os formadores das OFS, em suas respectivas escolas, ja como

parte do itinerario formativo em servico.
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2.1. Dos encontros situados a pesquisaformacgao

Voltando atras alguns anos, lembramos de um caminho metodologico bem
diferente daquele que, hoje, projeta nossos passos dentro das escolas. Entretanto, foi
um caminho que colaborou para compreendermos que a funcionalidade dos métodos
para atingir um certo objetivo implica uma metodologia aberta e sempre relativa ao
caminhar. Ou seja, mesmo planejando previamente as nossas formacdes, deixamos
gue 0 acaso nos surpreendesse e trouxesse saberes e sentimentos, conhecimentos
e historias, falas e gestos, que, como um mosaico, redimensionaram as nossas
formacdes.

Para nés, como afirmamos anteriormente, nos (re) conhecemos nesse “lugar
comum”, a escola, a partir do momento que deixamos fluir a nossa existéncia ali,
dissociada de qualquer rigidez metodolégica. Essa rigidez, quando adotada, acaba
por condicionar 0 nosso campo de visdo, ignorando 0S processos e seus sujeitos,
fazendo-nos perceber as perdas de uma precipitacdo metodoldgica instrumentada.
Nessa logica, € como se ja soubéssemos o que vamos encontrar, ndo deixando
espaco para “respirar” 0 ethos escolar, com seus movimentos e saberes.

Por isso, sobre o termo bricolagem, Strauss (2005) assim o define:

Eu citava a bricolagem como exemplo de modos de pensamento dotados de
uma originalidade especifica, aos quais ndo prestamos aten¢éo, ou melhor,
pelos quais ndo temos a minima consideragéo, porque nos parecem flteis ou
secundarios, quando demonstram mecanismos essenciais da atividade
mental e nos pdem em pé de igualdade com operacdes intelectuais bem
distantes do que acreditamos ser nossa maneira moderna de pensar (p.158).

Consideramos, nesse aspecto, duas questdes muito importantes: a) a forma
como observamos o cotidiano escolar, com suas originalidades no desenvolvimento
das acgdes, e, b) o respeito as vozes de seus sujeitos, cujos saberes e praticas
integram o aprendizado nos momentos de formagdo em servigo, sobretudo, na
producao de conhecimento. Somos todos autores e coautores nesse processo. Ao

tentarmos compreender a realidade que se constrdi na escola, todas as possibilidades
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de um olhar investigativo sdo exploradas. A nossa pesquisa da/na/com a escola, ao
longo de todo o curso, € um conjunto engrenado de ensaios metodoldgicos que vao
se ajustando, de uma forma fluida, aos contextos de expectativas e de acdes
escolares, possibilitadas pela conversagao. A nossa permanéncia na escola esta
condicionada as relagbes que estabelecemos com toda a comunidade escolar e de
seu entorno. Interessa-nos seus rituais, suas oficialidades, suas criagdes, suas
sutilidades refletidas em seus movimentos e praticas. Instiga-nos as suas existéncias
nem sempre compreendidas. Imergimos nesses cotidianos, desarmados de quaisquer

instrumentos extrativistas de pesquisa, pois,

As OFS tém como premissa a pesquisaformagao, na qual iniciou-se um
processo de construgao de dados sobre as escolas, com suas problematicas,
suas demandas e necessidades emergentes. Esses dados orientam todo o
processo formativo dos professores e professoras, que se faz por meio da
pesquisa-acdo colaborativa, gerando projetos de formacgdo especificos a
cada escola (Wanzeler, 2023, p.9).

Nesse sentido, conferimos aos/as professores/as a autonomia necessaria para
pensar, criar e gerir processos educativos mais amplos, envolvendo os alunos em
situacdes de ensino-aprendizagem nao apenas cientificas, mas, principalmente,
sustentaveis. Para Gadotti (2008),

Chamo de vida sustentavel o estilo de vida que harmoniza a ecologia humana
e a ambiental mediante tecnologias apropriadas, economias de cooperagao
e empenho individual. E um estilo de vida intencional, que se caracteriza pela
responsabilidade social, pelo servico aos demais e por uma vida espiritual
significativa (p.14).

As OFS chegam as escolas municipais de Manaus, situadas em diferentes
comunidades em areas urbanas, do campo, ribeirinhas e indigenas, com uma ecologia
humana e ambiental interligadas e que precisam harmonizar-se de alguma forma.
Cada escola apresenta seu print de vivéncias e de situagdes de sobrevivéncia em
relacdo a tudo que representa impactos na vida dos seus sujeitos. A
pesquisaformacgao possibilita a compreensao desse print escolar como ponto de

partida e de reprogramacao das formagbées em servigo. Logo, a pesquisa leva a
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formacéo e vice-versa. E quanto a sustentabilidade dessa pratica formativa, o que
buscamos é muito mais do que “formar professores e professoras quanto ao seu
intelecto e ao seu fazer”; é leva-los a compreensao de que “educar para uma vida
sustentavel’, nos dias de hoje, é prioridade e se faz emergente nas decisdes

curriculares das escolas.
3. Roteiros/itinerarios de formagao: descrevendo uma metodologia bricoleur

Em dias de encontro na/com a escola, sempre procuravamos alinhavar os
conteudos das tematicas formativas com alguma atividade que suscitasse motivagao
e reflexdo, entusiasmo e participagao de todos os presentes. Era quase um ritual a
escuta de musicas ou a exploragado de imagens ou de pequenos videos no inicio de
cada encontro, desenvolvendo o principio da empatia e da interagdo como um aliado
constante nas nossas relagdes. O alinhamento da letra da musica com o conteudo a
ser tratado nas aulas, irradiava ideias e contribuicbes do grupo de forma muito
espontanea, as vezes emotiva e, de certa forma, surpreendente em termos de analise.
Isso nos contagiava e nos conectava com o assunto, trazendo-nos memarias do Nosso
fazer pedagogico e pessoal, das salas de aulas, de algumas didaticas, dos alunos,
das relagdes com os colegas, daquilo que nos diferenciava e nos aproximava na nossa
segunda casa: a escola. Choviam informacdes, novidades e alegria. De fato a
formacéo fluia; o tempo era pouco e queriamos mais. Essa era a nossa impressao!
Embora tivéssemos um roteiro e um conteudo para “o dia de formagao na escola”, néo
podiamos ignorar os acontecimentos, sentimentos e comportamentos que nos

chamavam a atencéao e nos faziam reajustar o planejado.

Dessa forma, a pesquisa e os momentos de interacdo, por meio de uma
atividade sinestésica, se tornou, ao longo do curso, o nosso disparo epistemoldgico,
no sentido de ligarmos todos os enfoques conceituais aos tragados politicos e
pedagogicos das vivéncias escolares. Sem uma ordem especifica, considerdvamos
a reflexdo-agao-reflexdo como um aspecto itinerante nos momentos de formacéao,
norteador da pesquisa e da motivagéo do grupo para apreender e colocar em pratica
algumas atividades sugeridas e consideradas necessarias/ajustaveis ao
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desenvolvimento do curriculo. N&o sentiamos resisténcia, nem desinteresse por parte
dos professores e dos demais colegas cursistas em seguir essa trajetoria, uma vez
gue comecaram a entender que, assim como nos, os/as formadores/as, todos eles
eram agentes na producao de conhecimento, dos dados sobre a escola e de praticas
pedagodgicas singulares. Sem contar a importdncia de como suas identidades
profissionais e pessoais se tornaram pré-requisitos para reflexdes mais profundas

sobre a docéncia e as relagdes com os alunos e suas realidades.

Tornamo-nos, assim, parceiros nesse processo, pois, aprendemos com a
fenomenologia, que uma atitude aberta do/da pesquisador /a diante do mundo,
sempre inesgotavel em suas tradugdes, pressupde aquilo que vivenciamos com e
entre os sujeitos na/da realidade que os cerca (Merleau-Ponty, 1973). Pensar essa
realidade junto com eles implica compreendé-la em sua esséncia — algo que nos
imprime a conjecturar o nosso fazer, os nossos olhares e, assim, possibilitar

mudancas.

Dados captados por meio de conversas, dos semblantes, do modo de se vestir
de alguns colegas, dos risos e atropelos nos momentos do cafezinho, faziam refletir a
pesquisaformacédo nas nossas ag¢des formativas com os professores. Também, nos
corredores da escola, observavamos o alvorogo dos diferentes temposespacgos de
escola, retratados, inclusive, em um dos artigos dos professores, como Trabalho Final
de Curso (TCC). Casos que, certamente, poderiam transformar-se em Contos de
Escola, como: O caso da menina ruiva; A poés coloriu a minha vida; e, A nossa

Escola é o nosso Shopping.

CONSIDERAGOES FINAIS

Formar professores em servigo abre muitas possibilidades de pesquisa e de
desenhos formativos. O projeto Oficinas de Formagdo em Servigo (OFS), ao
oportunizar a aproximacao da Universidade com a Educacao Basica, tornou possivel

alinhavar os construtos de formagao continuada e inicial dos professores com suas
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realidades vividas na docéncia, trazendo para o centro, as problematicas escolares e

possiveis intervengodes.

Durante as formagdes em contexto, ou seja, situadas, por meio da pesquisa
da/na/com a escola, encontramos caminhos alternativos de valorizacdo das culturas
escolares e de seus diferentes modos de desenvolvimento do curriculo, trazendo para
a reflexdo e para a agéo as vozes dos seus sujeitos. Construimos, com eles, itinerarios
de pesquisa, objetos de formacéao e projetos de intervengao. Criamos metodologias e

curriculos em parceria, conjugando esforgos, saberes e praticas.

As metodologias de formacgao, apresentadas neste artigo, traduzem um dos
percursos escolhidos pelas formadoras para aliarem os processos formativos as
subjetividades/identidades dos professores, destacando suas existéncias e

convivéncias; seus cotidianos escolares e dificuldades.

Por meio da conversacao, cada etapa formativa é reprogramada, constituindo-
se em partilha de conhecimentos-aprendizagens, por meio da escuta, da observacéo,
da narrativa, da producéo de atividades em coautoria, num processo ininterrupto de

bricolagem formativa e metodoldgica.
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COMUNICAGAO INTERCULTURAL
MEDIADA POR CANTIGAS INFANTIS EM LINGUA ESPANHOLA

Intercultural comunication mediated by Children's songs in Spanish

Marlene Gomes3!

Resumo

O texto relata o processo de producao de uma oficina de formacgao voltada a académicos que
atuam como bolsistas no Programa de Assisténcia a Docéncia (PAD)*?, do Laboratério de
Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educac¢ao (LEPETE), da Universidade
do Estado do Amazonas (UEA). Tem por objetivo socializar o percurso gerador da experiéncia
formativa que se desdobrou em processos educativos com criangas brasileiras e
venezuelanas, bem como em publicagdes académicas dos bolsistas envolvidos. Contribuiram
com o trabalho VASCONCELOS e NASCIMENTO (2021), na elucidagao a respeito do
fendmeno migratério e situagcao de refugio de familias venezuelanas na cidade de Manaus
(AM), bem como SANCHEZ (2020), com estudos sobre migracdo venezuelana na perspectiva
da educacgio e da escola. Metodologicamente, apoiamo-nos na pesquisagao, tendo como
instrumentos a conversa, o registro etnografico, a produgéo de recursos didaticos, bem como
a intervengcédo pedagogica em duplo momento: o da oficina com os bolsistas e a atuagao
destes em sala de aula. O trabalho estd organizado de modo a apresentar, primeiro, o
delineamento da necessidade de formagao em lingua espanhola para os Assistentes de
Docéncia, depois, concepgao e estruturagao da oficina, seguido da narragao de como se deu
0 processo e, por ultimo, as consideracgdes.

Palavras-chave: Letramento Intercultural. Cantigas infantis em lingua espanhola. Mediagéo
pedagogica.

Abstracts

The text reports the production process of a training workshop involving college students who
operate as scholarship holders in the Teaching Assistance Program (PAD), that belongs to the
Teaching, Research and Transdisciplinary Experiences Laboratory (LEPETE), from the
Amazonas State University (UEA). It aims to socialize the path that generated the training
experience that evolved into educational processes with Brazilian and Venezuelan children,

31professora de Lingua Portuguesa, efetiva da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) de Manaus. Licenciada
em Letras pela Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras de Cascavel (FECIVEL). Especialista em Lingua Portuguesa
com énfase em Produgdo Textual e Mestre em Educagdo pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM).
Formadora de professores na Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM) da Secretaria
Municipal de Educa¢do de Manaus (AM) e pesquisadora do Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias
Transdisciplinares em Educacdo (LEPETE), da Universidade do Estado do Amazonas (UEA). Contato:
marlegomeslp@gmail.com

32 Os bolsistas do PAD atuam junto as escolas municipais atendidas pelo Projeto Oficina de Formacdo em Servico
(OFS), da Divisao de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM), da Secretaria Municipal de Educagao,
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and also into academic publications by the fellows involved. VASCONCELOS and
NASCIMENTO (2021) contributed to the work, elucidating the migratory phenomenon and
refugee situation of Venezuelan families in the city of Manaus (AM), as well as SANCHEZ
(2020), with studies on Venezuelan migration from the educational and school perspective.
Methodologically, we relied on action research, using as tools the conversation, the
ethnographic register, the production of teaching resources, as well as the pedagogical
intervention in two stages: first, the workshop with the fellows and, after, their action in the
classroom. The article is organized in such a way as to present, first, the outline of the need
for Spanish language training for the teaching assistants, then, the conception and structuring
of the workshop, followed by an account of how the process took place and, at last, the
considerations.

Keywords: Intercultural literacy. Children's songs in Spanish. Pedagogical mediation.

Introducgao

O relato se refere a uma experiéncia de formacgao voltada a um grupo de académicos
que atuavam como bolsistas no Programa Assisténcia a Docéncia (PAD)3, do
Laboratério de Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educacgao
(LEPETE), da Universidade do Estado do Amazonas (UEA). A formagéo considerou o
panorama das escolas publicas de Manaus de onde emergia a demanda de uma
escolarizacdo que se voltasse ao atendimento das necessidades pedagdgicas
decorrentes do fendbmeno da migragéo venezuelana bem como a dindmica relacional
em ambiente intercultural com estudantes de escolas publicas municipais, a partir da
lingua espanhola. Neste relato, ater-nos-emos a demanda advinda das escolas onde
o PAD atua e das necessidades formativas daqueles e daquelas que, entao,

compunham o programa.

O tema abordado na formacao foi “Comunicacao intercultural mediada por cantigas
infantis em lingua espanhola em turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental de

escolas publicas municipais de Manaus - AM”, onde acontecia a Pds-graduacgao, em

33 Os bolsistas do PAD atuam junto as escolas municipais atendidas pelo Projeto Oficina de Formagdo em Servigo
(OFS), da Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM) da Secretaria Municipal de Educacdo
de Manaus (AM)..

ISSN 2596-013X n.1 - 2024

SABERESS
PRATICAS



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X

servigo, Especializacdo em Gestdo de Projetos e Formagao Docente, uma parceria
entre a Secretaria Municipal de Educacdo e a Universidade do Estado do
Amazonas/UEA.

Justificou o tema o fendbmeno migratoério de familias venezuelanas para o Brasil,
Estado do Amazonas?*, e a incidéncia do alto nimero de criangas venezuelanas na
composicao das turmas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental das escolas da rede
publica municipal de Manaus, AM. Em nove destas escolas municipais, acontecia o
curso de pos-graduagdo em servico Especializacdo em Gestdo de Projetos e
Formacgao Docente, sendo, estas, objeto/locus da atuagao do PAD. Importante se faz
ressaltar que, em algumas turmas destas escolas, a presenga de criangas
venezuelanas era, proporcionalmente, maior, em relacdo as demais, constituindo-se,
portanto, em desafio politico e pedagdgico a ser considerado e abragado com a

competéncia que o contexto exigia.

O relato objetiva socializar o percurso formativo que gerou o antes, o durante e o
depois da oficina de formacao dos Assistentes de Docéncia. O momento formativo
aconteceu como resposta a necessidade premente sentida pelos ADs e Coordenacéao
do PAD, em seus campos de atuagéo, visto que a incidéncia de grande numero de
criangas venezuelanas nas salas de aula descortinou um novo desafio pedagdégico

também para eles.

Contribuiram para as reflexdes e construgdo da oficina estudiosos como lana dos
Santos Vasconcelos, Rosana dos Santos Nascimento (2021) e Daniel Guillermo
Gordillo Sanchez (2020), no tocante ao fendmeno migratério e condi¢ao dos migrantes
venezuelanos quanto a insergdo no novo pais e comunidade falante da lingua

portuguesa.

34 A cidade de Manaus se constitui em destino, provisério ou permanente, para muitas familias migrantes e
rota obrigatdria para outras capitais do pais.
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A opcado metodoldgica seguiu a abordagem qualitativa por meio da pesquisa-agao,
lancando mao da observacdo e contato com a realidade pesquisada e posterior
intervencao. Neste processo, o momento preparatério da oficina transitou da escuta
das necessidades formativas dos ADs a escuta da equipe de coordenagao do PAD,
por meio de conversas, seguida pela escuta dos sujeitos escolares, professoras e

criangas, em momentos agendados para tal.

O passo seguinte foi a pesquisa de material especifico para essa nova (para nos)
demanda no campo da alfabetizacdo de turmas caracterizadas como interculturais,

notadamente marcadas pelo bilinguismo.

O relato esta organizado de modo a apresentar, primeiro, delineamento da
necessidade de formacdo em lingua espanhola para os ADs, depois, 0 percurso:
concepgao e estruturagédo da oficina, seguido da narragdo de como se deu a oficina
Comunicagéo Intercultural Mediada por Cantigas infantis em Lingua Espanhola e, por

ultimo, as consideracoes.

1 Delineamento da necessidade de formag¢ao em lingua espanhola para os
alunos bolsistas do Programa de Assisténcia a Docéncia do Laboratério de
Ensino, Pesquisa e Experiéncias Transdisciplinares em Educacao (LEPETE) da

Universidade do Estado do Amazonas/UEA

A chegada de grande numero de criangas venezuelanas as salas de aula descortina
um novo desafio pedagogico e revela a necessidade de formacgao/habilidade docente
em relagdo a comunicagdo em lingua espanhola no ambiente escolar e, de modo
crucial, no interior da sala de aula. Esse desafio € encontrado, também, e aqui reside

o foco do relato, pelos Assistentes de Docéncia que, no ambito do Projeto Oficina de
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Formagéo em Servigo®®, assumem as turmas na escola3® enquanto os professores
regentes dessas turmas se deslocam para o local onde acontecem as aulas da pés-

graduacao?’.

Em decorréncia das dificuldades encontradas pelos Assistentes de Docéncia e pela
Coordenacédo do PAD, uma sequéncia de dialogos pedagogicos deu origem a
formacao/oficina com foco na comunicagao em lingua espanhola visando a aproximar
Assistentes de Docéncia a alunos cujo idioma materno € o espanhol, bem como
facilitar a comunicagéo entre alunos brasileiros e venezuelanos, promovendo maior

interagdo entre eles.

Ressaltamos que n&o tinhamos nenhuma experiéncia neste sentido, até entdo.
Tratou-se, portanto, de processo criativo resultante de dialogos, Ileituras,
entrelagcamentos de ideias e questionamentos sobre o como fazer e do compromisso
coletivo®® para a materializagéo da oficina e seus desdobramentos nas escolas, como

resposta a uma necessidade imediata do PAD.

Neste sentido, Sanchez (2020, p.3) diz, e a experiéncia do Projeto OFS também nos
mostra, que diante de situagdes politico pedagodgicas especificas e emergentes, como
no caso desta experiéncia, € preciso “[...] apontar solu¢cdes ou explorar possiveis

caminhos pedagdgicos que tenham o acolhimento e a interculturalidade como

350 projeto OFS nasce do Projeto de Formacao Tapiri, experiéncia formativa estruturante do Centro de Formac3o
Permanente de Professores da Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus, atualmente, Divisdo de
Desenvolvimento Profissional do Magistério.

36 Os Assistentes de Docéncia assumem as turmas nas salas de aula na escola acompanhados e orientados por
um professor formador do Projeto Oficina de Formagdo em Servico que, no Programa Assisténcia a Docéncia,
tem a fungdo de coordenar, orientar e acompanhar o trabalho dos ADs nas escolas.

37 pos-Graduagdo em Gestdo de Projetos e Formagdo Docente, em servico, oferecida em parceria entre a
Secretaria Municipal de Educac¢do de Manaus (SEMED) e a Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

38 Merece destaque o empenho e dedicacio aliados & competéncia profissional das professoras coordenadoras
do Programa de Assisténcia a Docéncia. S3o incansaveis em promover iniciativas que visem a formacgdo
primorosa aos Assistentes de Docéncia, bem como no cuidado e acolhimento de cada um e cada uma em suas
singularidades.
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principios norteadores [...] é preciso identificar problemas e necessidades especificas
in loco [...]". Para a estruturagao da oficina, objeto deste relato, o ponto de partida foi,
justamente, o contato com a realidade, identificando as reais necessidades dos

estudantes venezuelanos nas salas de aula de atuacédo do PAD.

Nos dialogos entre formadores responsaveis pela formagédo dos ADs e a formadora
responsavel pela criagdo da oficina, comprometidas em dar resposta a uma
necessidade pedagogica imediata das escolas, entendeu-se ser necessario
considerar a importdncia de, em “contextos migratdrios, promover praticas
educacionais geradoras de experiéncias capazes de fundamentar o acolhimento e o
empoderamento do sujeito migrante” (Simdes e Tavares, 2019). Entendeu-se, ainda,
que, no contexto da sala de aula dos anos iniciais, como é o0 caso, esse
empoderamento se da, de modo privilegiado, pela afirmacgao da identidade linguistica
por meio de expressodes diversas. Por se tratar de estudantes dos anos iniciais do
Ensino Fundamental, a musica, com seus componentes sonoros e ritmicos, para além
de letras diversas que podem acompanha-la, se constitui em expressao cultural

universal.

No caso especifico desta experiéncia, optou-se por cangdes infantis em lingua
espanhola, entendendo-as como recurso estabelecedor de elo simbdlico e
experiencial entre o pais de origem e o pais de acolhimento, posto que as cangdes
escolhidas seriam cantadas por criangas venezuelanas e brasileiras, entrelacando
saberes linguisticos e informagdes culturais promotoras de relagdes humanizadas e

humanizadoras.

Nesta perspectiva, a producao da oficina formativa para os ADs priorizou o
acolhimento das criangas venezuelanas por meio do acesso, em sala de aula, a
cangoes infantis em sua lingua materna e das possibilidades inventivas que as letras

e as melodias escolhidas ofereciam.
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Assim, na constituigdo da oficina foi considerada, sobretudo, a situacdo em que as
criangas migrantes e suas familias se encontravam no pais. Entendemos, sim, que,
na condicdo de refugiados, necessariamente, precisam aprender a lingua do pais
que os acolhe, o que favorece a interagdo social e profissional. No entanto, é
necessario que a escola que as recebe desenvolva olhar e conduta pedagogica
sensiveis, uma vez que estas criangas se encontram privadas dos espagos em que
se reconheciam inseridas cultural e socialmente, seja por meio da lingua nativa, seja
por meio dos diversos artefatos identitarios como, por exemplo, cantigas e

brincadeiras infantis tradicionais que perpassam geragodes.

2 O percurso: concepgao e estruturagao da oficina

A oficina foi concebida tendo como pilar estruturante a pesquisa na escola, com o
objetivo de constatar o como se dava a percepgdo de professores e de criangas
venezuelanas a respeito da relagao interpessoal e dos processos de comunicagao

oral e escrita no emprego da lingua portuguesa, pelas criangas venezuelanas.

No seu processo integral, o trabalho seguiu trés movimentos:

1. Apreensao da realidade escolar naquilo a que nos propunhamos, por meio da
pequisaformacdo em uma das escolas de atuacao do PAD;

2. Oficina com os ADs, a fim de instrumentaliza-los com elementos da lingua
espanhola e estratégias pedagogicas especificas para o trabalho docente com
criangas venezuelanas em sala de aula;

3. Aplicagao, pelos ADs, na escola, das estratégias pedagdgicas concebidas e
experimentadas na oficina Comunicagao Intercultural Mediada por Cantigas Infantis

em lingua Espanhola.

A pesquisa na escola constou de duas visitas onde se realizaram duas rodas de
conversa, como método de conhecimento da realidade escolar sob a 6tica dos seus

ISSN 2596-013X v.1 n.5 - 2024

SABERESS
PRATICAS



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X

sujeitos. Primeiro, conversamos com os professores, depois, com as criangas

venezuelanas do segundo e terceiro ano.

Neste trabalho, ao abordarmos a experiéncia da roda de conversa com as criangas,
optamos por nos determos um pouco mais no registro, posto que apresentaremos
nossas inferéncias, evitando, assim, imprimir nossas percepc¢des de forma deslocada

e/ou descontextualizada.

2.1 Roda de conversa com professores

A conversa com professores da escola versou sobre dois questionamentos: como

percebiam as criangas venezuelanas nas suas turmas, nos aspectos da

aprendizagem e da socializacio.

A respeito das percepgdes docentes sobre a aprendizagem das criangas, seguem as
respostas, conforme registro nosso, na integra: “Eles aprendem melhor com imagens.”

“Ja, interpretacao de texto, ndo.” “Alguns ja vieram com portugués bem desenvolvido.”

“Meu problema é construir significado. A questao do significado.” “Preciso do espanhol
para levar significado para o meu aluno.” “Tem os venezuelanos que tém portugués
bom.” “Alguns s&o bons alunos, outros tém dificuldades.” “Me angustia muito nao

saber falar espanhol.”

Quanto a pergunta sobre a socializagdo das criangas venezuelanas no ambiente da
escola e da sala de aula, os professores responderam: “As nossas criangas brasileiras
compreendem as criangas venezuelanas — isso é universal (as criangas se

entenderem).” “Frequéncia — faltam demais. Nao quer, néo tem esforgo, ndo quer.”
“‘Eles tém seus micro clubinhos.” “No inicio foi dificil, mas depois a gente vai

aprendendo a compreendé-los.”
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Os registros sobre esse olhar das professoras foram apresentados aos ADs, quando
da realizacdo da oficina. Na ocasido, houve constatagao de que as dificuldades dos

ADs néo diferiam muito das dificuldades experimentadas pelas professoras.

2.2 Roda de Conversa com estudantes venezuelanos de turmas do 1° e do 2°

ano

A roda de conversa com as criangas foi conduzida de modo participativo por duas
professoras formadoras da equipe de Coordenacao do PAD e a professora formadora
responsavel por organizar e ministrar a oficina. Primeiro, conversamos com as
criancas do 1° ano e elas se mostraram abertas e receptivas. A pergunta “Como é sua
professora?” uma aluna respondeu: “A gente ama”, e todos disseram gostar da
professora. Outro aluno, a pergunta “Qual sua maior dificuldade na escola?”,
respondeu: “O mais dificil € calar!” No geral, a essa pergunta, responderam que o mais
dificil &€ “escrever”, “fazer os numeros” e “Los cuentos en portugués” (As histérias em
portugués). Ao serem questionadas se entendiam bem as explicacdes da professora,

durante a aula, responderam que “sim”.

As criangas demonstravam bastante energia e queriam mostrar que sabiam ler. Todas
leram algo, frase curta, palavras simples isoladas ou letras do alfabeto, segundo seu

desenvolvimento no campo da alfabetizagao.

Como as duas Coordenadoras do PAD, participantes da roda de conversa, sao
pesquisadoras cujos estudos se voltam para a educacgao de criangas em processos
de alfabetizacao e letramento, puderam constatar que os alunos do primeiro ano se
encontravam no nivel de alfabetizag¢ao satisfatorio para o ano em curso, tendo, alguns,
maior desenvoltura quanto a leitura, enquanto outros se encontravam em processo
mais elementar, neste aspecto. No entanto, ficou evidente que os alunos
venezuelanos das turmas com as quais conversamos se encontravam em processo

de alfabetizagdo em lingua portuguesa, independentemente da sua origem linguistica,
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e em nivel altamente satisfatério de compreensao da lingua portuguesa em situagao

comunicativa informal.

A constatagao nos levou a considerar a eficacia do trabalho pedagoégico desenvolvido
na escola, ndo obstante as condi¢des sanitarias pelas quais passou o planeta, com a
pandemia da Covid-19 e a condigdo de vulnerabilidade social experimentada pelas
familias de alunos migrantes, neste contexto. Note-se que a experiéncia aqui relatada
aconteceu no ano de 2022, quando, no campo pedagdgico, a escola se empenhava

para superar as lacunas deixadas pela fragilidade contextual das aulas remotas.

A conversa com os alunos do 2° ano seguiu dindmica similar. Observou-se que estes
apresentavam as mesmas dificuldades leitoras que os alunos do 1° ano. Notou-se,
neles, uma vontade grande de aprender, como € proprio das criangas, mas havia,
também, necessidades pedagdgicas que precisavam ser supridas com urgéncia e,
sabemos, nem sempre a escola da conta dessas lacunas, pois resultam de todo um
contexto socioecondmico a que familias migrantes vivem, especialmente, nos
primeiros anos no novo pais, no caso, o Brasil. No entanto, ficou evidente, nessa turma
de segundo ano, a desenvoltura de algumas alunas e alunos na expressao oral em
lingua portuguesa e na interagdo com as professoras que ali estavam conduzindo a

conversa, assim como na expressao leitora.

A partir da roda de conversa, foi possivel notar, também, que o fato de aqueles
estudantes terem o espanhol como lingua materna néo se constituia em empecilho

para a alfabetizagao em lingua portuguesa.

Faz-se importante observar que os alunos de 2° ano, com 0s quais conversamos,
estudaram o 1° ano do Ensino Fundamental, no Brasil, sendo que a maioria deles na
escola onde se desenvolveu este trabalho interventivo. Importante, também,
considerarmos que no ano de 2021, em virtude da pandemia da Covid-19, as escolas
ofereciam aulas na modalidade remota e que o contexto sociocultural desses alunos,
bem como o da maioria dos alunos das escolas publicas municipais, ndo Ihes permitia

acesso aos recursos tecnoldgicos que lhes possibilitasse conexdo adequada as aulas.
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Ademais, esse mesmo contexto, praticamente, impossibilitava aos pais darem a

necessaria assisténcia aos filhos, na educagcdo mediada por tecnologia.

2.3 De posse dos dados, procedeu-se a elaboragao e planejamento da oficina

Como formadoras de professores, encontravamo-nos frente a um desafio inusitado.
Ainda n&o haviamos feito nada parecido, antes, no campo da formacéao inicial de

professores®.

Diante disso, o primeiro passo foi buscar por producdes a respeito do fenébmeno
migratorio, em massa, de familias venezuelanas para o Brasil e das condi¢cdes de
existéncia destes individuos, na busca de informagdes mais detalhadas sobre essas
condicdes e saber se havia iniciativas no campo pedagogico nas quais pudéssemos

nos inspirar.

Naquele momento, constatamos que havia parco material e pesquisas sobre o tema.
Ao nos relacionarmos com as contingéncias do contexto, entendemos ser necessario
criar uma oficina que contemplasse a necessidade docente dos ADs (professores em
formacao inicial) bem como a necessidade pedagogica dos estudantes, a partir de
elementos identificados no contato com a realidade da escola e dos ADs, quais sejam:
o idioma como fator identitario, o relacionamento intercultural, a escolarizagcédo, o

acolhimento.

Para tanto, o entendimento de que as cangdes infantis de modo geral e em lingua
espanhola, nas singularidades do contexto em questdo, por comporem o repertorio
tradicional das populagdes hispanohablantes, poderiam contribuir para a criagao e

39 A oficina se destinou a académicos de diferentes licenciaturas aprovados em processo seletivo institucional
para atuarem como bolsistas no Programa de Assisténcia a Docéncia (PAD), do LEPETE/UEA.
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desenvolvimento de atividades pedagodgicas de maneira alegre, envolvente e

interessante.

Assim, a oficina se estruturou a partir de cangdes infantis em lingua espanhola que se
configuraram em ancoras para que os ADs aprendessem elementos basicos da lingua
espanhola e pudessem aperfeigoar seus recursos comunicativos com as criangas
venezuelanas. A partir das letras das can¢des apresentadas, os ADs passaram a
conceber e a desenvolver atividades pedagdgicas a serem levadas para a assisténcia

a docéncia nas escolas em que atuavam.

3 Oficina Comunicagao Intercultural Mediada por Cantigas Infantis em Lingua

Espanhola

A oficina aconteceu no espaco da Brinquedoteca do Laboratério de Ensino, Pesquisa
e Experiéncias Transdisciplinares em Educacdo (LEPETE), da Universidade do
Estado do Amazonas (UEA). Foi acompanhada pelas Coordenadoras do Programa
de Assisténcia a Docéncia e teve como protagonistas 26 jovens bolsistas do
Programa, que atuavam nos turnos matutino e vespertino, conforme seu turno de

compromisso

Considerando o exposto, a oficina se propunha a:

1. Instrumentalizar os Assistentes de Docéncia para a comunicagao inclusiva e
intercultural no ambito da sala de aula das turmas assistidas por eles, visando a
incluir os estudantes na dindmica das aulas;

2. Reconhecer a expressao linguistica e contribuicdo cultural dos estudantes
venezuelanos;

3. Desenvolver estratégias pedagdgicas que contribuissem para o processo de
alfabetizacdo e letramento de turmas formadas por alunos falantes da lingua

portuguesa e espanhola;
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4. Estabelecer comunicacédo fluida, dentro do possivel, entre os Assistentes de
Docéncia e alunos venezuelanos das escolas onde acontecia o Curso

Especializacdo em Gestado de Projetos e Formagao Docente.

As cancgoes infantis Estrellita donde estas*®® e El Barquito Chiquitito*' constituiram a
base pedagodgica de todo o trabalho, uma vez que, a partir delas, desenvolveram-se
estratégias de ensino e aprendizagens inclusivas, de forma dinamica e participativa,

0 que gerou processos de criacdo pedagdgica diversificados e divertidos.

A sequir, o elenco das cangdes infantis em lingua espanhola e em lingua portuguesa,

respectivamente.

Estrellita donde estas?

(Versdo em espanhol)

Estrellita donde estas

Me pregunto quién seras.

Estrellita donde estas

Me pregunto quién seras.

En el cielo o en el mar
Un diamante de verdad.

Estrellita donde estas

Me pregunto quién seras.

Estrellita donde estas

Me pregunto quién seras.

40 Fonte da versio em espanhol:

29/07/2022.

41 Fonte da versdo em espanhol: https://www.youtube.com/watch?v=6UFvIuX5-nc . Acessada em 29/07/2022.

Estrellita donde estas
Me pregunto quién seras.
En el cielo o en el mar

Un diamante de verdad.

Estrellita donde estas

Me pregunto quién seras.

Estrelinha, onde estas?

(Versdo em portugués)

Estrelinha onde estas
Me pergunto quem seras.
Estrelinha onde estas

Me pergunto quem seras.

https://www.youtube.com/watch?v=6UFvIuX5-nC. Acessada em
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La no céu e sobre o mar
Um diamante de verdade.
Brilha, brilha, Estrelinha

Me pergunto quem seras.

Estrelinha onde estas

Me pergunto quem seras.
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Estrelinha onde estas
Me pergunto quem seras.
La no céu ou sobre o mar

Um diamante de verdade.

Estrelinha onde estas

Me pergunto quem seras.

A letra da cancgao Brilha, brilha, estrelinha em portugués foi modificada com o objetivo

de tornar fiel e literal a tradugao do espanhol. Entendeu-se, com essa conduta, estar

minimizando a complexidade do campo sintatico e semantico ja que a letra em

questao seria trabalhada com alunos de 1° e 2° ano do Ensino Fundamental, ainda

em processo elementar de aquisicdo das habilidades de leitura e escrita.

El Barquito Chiquitito

(Versao em espanhol)

Habia una vez un barco chiquitito
Habia una vez un barco chiquitito
Habia una vez un barco chiquitito
Que no podia, que no podia,

que no podia navegar.

Pasaron una, dos, tres, cuatro,
cinco, seis, siete semanas.
Pasaron una, dos, tres, cuatro,
cinco, seis, siete semanas.
Pasaron una, dos, tres, cuatro,
cinco, seis, siete semanas.
Y el barquito que no podia,

que no podia navegar.

ISSN 2596-013X

Y si esta historia no les parece larga
Y si esta historia no les parece larga
Y si esta historia no les parece larga
La volveremos, la volveremos,

la volveremos a empezar.

Habia una vez un barco chiquitito
Habia una vez un barco chiquitito
Habia una vez un barco chiquitito
Que no podia, que no podia,

que no podia navegatr.

Pasaron una, dos, tres, cuatro,
cinco, seis, siete semanas.
Pasaron una, dos, tres, cuatro,
cinco, seis, siete semanas.
Pasaron una, dos, tres, cuatro,
cinco, seis, siete semanas.

Y el barquito que no podia,
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que no podia navegar.

Y si esta historia no les parece larga
Y si esta larga no les parece historia
Y si esta historia no les parece larga
La volveremos, la volveremos,

la volveremos a empezar

O barquinho pequenino

(Versdo em portugués)

Era uma vez um barco pequenino.
Era uma vez um barco pequenino.
Era uma vez um barco pequenino
Que néo podia, que nao podia,
que nao podia navegar

Passaram uma, duas, trés,
quatro, cinco, seis, sete semanas,
Passaram uma, duas, trés,
quatro, cinco, seis, sete semanas.
Passaram uma, duas, trés,
quatro, cinco, seis, sete semanas.
E o barquinho n&o podia,

nao podia navegar

E se esta histéria ndo
Ihes parece longa.

E se esta historia

nao lhes parece longa.

E se esta histoéria

ISSN 2596-013X

Revista Saberes & Praticas

ISSN 2596-013X

SABERESS
PRATICAS

nao |lhes parece longa.
Continuaremos,
continuaremos,

continuaremos a conta-la.

Era uma vez um barco pequenino.
Era uma vez um barco pequenino.
Era uma vez um barco pequenino
Que néo podia, que nao podia,

que nao podia navegar

Passaram uma, duas, trés,
quatro, cinco, seis, sete semanas.
Passaram uma, duas, trés,
quatro, cinco, seis, sete semanas.
Passaram uma, duas, trés,
quatro, cinco, seis, sete semanas.
E o barquinho que nao podia,

que nao podia navegar

E se esta histéria

nao lhes parece longa.
E se esta historia

nao lhes parece longa.
E se esta historia

nao lhes parece longa.
Continuaremos,
continuaremos,

continuaremos a conta-la.
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No primeiro momento da oficina, o contexto pedagdgico transitou do exercicio da
leitura das letras das duas cang¢des, no compasso do ensino e aprendizagem, desde
a pronuncia das palavras na lingua espanhola, conhecimento do vocabulario nas
versOes espanhola e portuguesa até o aprendizado das melodias. Por se tratar de
oficina pedagdgica para académicos, com consequente desdobramento na pratica
pedagogica com estudantes dos anos iniciais, esta etapa foi cuidadosamente
trabalhada pela formadora e recebida com enorme interesse e envolvimento, pelos
ADs.

O segundo momento, igualmente importante, se constituiu da apresentacao, pela
formadora, de possibilidades quanto as atividades a serem desenvolvidas a partir das
letras das musicas. Em seguida, se propds aos participantes criagao de suas proprias
estratégias pedagdgicas que visassem a exploragao do maximo de possibilidades de
estratégias interativas de aprendizagem oferecidas pelas letras das musicas Estrellita
donde estas? e El Barquito Chiquitito. Organizados em grupos de trabalho, os ADs
construiram planos de atividades, produziram material especifico para as dinamicas
desenvolvidas por eles, bem como geraram, coletivamente, atividades originais,
socializando-as com todos os participantes. Esta etapa se desenvolveu de forma
incrivelmente criativa e se percebeu ativo envolvimento de todos.

A oficina alcanga o seu auge quando os participantes apresentam os planos de
atividades produzidos por eles, ndo apenas expondo-os verbalmente, mas
performando artisticamente de maneira, de fato, contagiante. Era evidente a entrega
e o entusiasmo criativo de todos, a partir de producdes de excelente qualidade,
resultante de uma manha ou uma tarde de formagao, condensada em um tempo de
trés horas e meia, porém, fluido de sério compromisso com a prépria formagao e com

a formacéao de criancgas estudantes, com as quais trabalhavam.

3.1 Produtos da oficina

ISSN 2596-013X n.1 - 2024

SABERESS
PRATICAS



Revista Saberes & Praticas
ISSN 2596-013X

Ao final da oficina, os Assistentes de Docéncia compartilharam sua preciosa

contribuigdo: planos de aula com estratégias pedagogicas criativas para o trabalho

com as cangdes Estrellita donde estas? e El barquito chiquitito.

A seguir, o elenco de propostas de atividades geradas na oficina, mantendo a

integralidade do texto entregue:

Trabalhar a compreensao dos dias da semana dentro de espago cronologico
maior, o calendario. e os numerais.

Corpo em movimento/numerais.

Fazer um barco de papel e colocar os dias da semana.
Cantar a musica.

Teatro com varas: primeiro as criangas aprenderao a musica E/ barquito chiquitito
com o professor e, em seguida, confeccionarao os elementos presentes no texto:
barco, numerais etc., e os que nao estdo presentes também: o rio, uma
paisagem, um novo personagem... para estimular a imaginagao e a criatividade
das criangas. Além disso, com uma caixa de sapato e TNT, construir um palco
para simular a experiéncia no teatro.

Objetivos: Desenvolver a musicalidade, a criatividade e a coordenagado motora
fina.

Recursos didaticos: papel cartdo ou A4, giz de cera ou tinta guache, palito de
picolé, caixa de sapato, TNT.

Fazer um barco de papel, junto com os alunos (dobradura e coordenagao
motora).

Colocar a musica para tocar (corpo e movimento).
Desenhar a histéria contada na musica E/l barquito chiquitito (imaginacgéo).
1. Dobradura. 2. Letra da musica El barquito chiquitito, com espacos faltando
palavras. 3. Ditado com palavras que faltam no texto. 4. Escrever as palavras do
ditado no barquinho de papel branco e grudar o barquinho no tecido azul (mar
de palavras).
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Objetivos: Trabalhar a coordenagdo motora. Estimular processos
neuropsicolégicos como atengcdo e memoria, bem como leitura e escrita com
base no interacionismo.

e Apresentar a musica de modo n&o aprofundado. Exposigcéo da letra em voz alta.
Dividir a sala/alunos em dois grupos: cada um canta como sabe. llustragao.

e ApOs a exposigao da letra, as criangas irdo representa-la através de desenhos
qgue eles acham que a musica representa.

e Dramatizacao da letra. O professor apresentara a histéria da musica através de
um teatro, assim as criangas poderao entender a histéria e o significado dela
sem que seja, necessariamente, traduzida.

e Fazer um momento de roda, cantando a cang¢ao E/ barquito chiquitito e trabalhar
0os numerais. Quando tocar a parte dos numeros, cada um dos sete alunos vai
pular dentro de um dos sete bambolés que estardo no chéo.

e Primeiro momento, ler a musica para os alunos. Iniciar com uma questéo
norteadora: POR QUE O BARCO NAO AFUNDA? Sabendo que o barco é mais
denso que a agua. Segundo momento: Mostrar o que é densidade. Mostrar o
que nao afunda e o que afunda. Levar os materiais para exposi¢cao. Material:
bola, ovo. Condi¢ao de equilibrio no barco — Ex. brinquedo Joao bobo. Terceiro
momento: Utilizar os materiais para mostrar quantidade até o numeral 7. Quarto
momento: preparagéo (atividade) confeccionar um barco grande e um barco
pequeno, logo, colorir.

e Conteudo: paisagem, conceitos e elementos da paisagem natural. Método:
metodologia ativa. Trabalho em grupo. Recurso: musica, papel (barco) lapis de
cor. Ensino fundamental anos iniciais. Procedimentos metodoldgicos:
materializar elementos da musica pela técnica da dobradura de papel. Avaliagao:
normativa - avaliando o desenvolvimento e comportamento do aluno ao longo da

aula.

Algumas das propostas de atividades geradas na oficina foram realizadas nas
turmas assistidas pelos participantes, promovendo interacdo, aprendizagens
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significativas, diversao e, sobretudo, experiéncias pedagogicas comprometidas

com a educacao na perspectiva inclusiva, da interculturalidade e do acolhimento.

Além das contribuicdes no campo das atividades pedagdgicas, os participantes
produziram relatos de experiéncia sobre sua atuacado na assisténcia a docéncia e
os defenderam em seminario do Programa de Assisténcia a Docéncia do LEPETE
(UEA). Alguns destes relatos se referiram a experiéncia especifica de trabalho com
as cangdes em lingua espanhola aprendidas na oficina e o quanto tal experiéncia
contribuiu para o enriquecimento da formacéo inicial daqueles académicos. Os
relatos a que nos referimos estdo publicados em revista*? académica da
Universidade do Estado do Amazonas e se constituem em contribui¢cao vivida, por
brotarem do chao da escola publica, e por expressarem vivéncias pedagogicas

marcadamente fecundas, ainda durante a formagao nos Cursos de Licenciaturas.

4. Consideragoes

A experiéncia com oficina pedagdgica como resposta a uma necessidade
especifica da formacgao inicial no ambito da extensdo universitaria, por meio do
Programa de Assisténcia a Docéncia, se constituiu em experiéncia formativa
também para a formadora. Neste aspecto, pode-se dizer que a pesquisa,
estruturacao, desenvolvimento e aplicacao desta dindmica formativa em espacgos
educativos convencionais da educacdo publica alcancou trés instancias politico
pedagdgicas, respectivamente: a formacgéo inicial, a formagéo de criangas dos anos

iniciais do Ensino Fundamental e a formacado continuada de professores. Esta

42Revista Saberes e Praticas: https://periodicos.uea.edu.br/index.php/rsp/article/view/3050/1602;

Relato: A comunicagdo intercultural no contexto da inclusdo de alunos venezuelanos
https://periodicos.uea.edu.br/index.php/rsp/article/view/3050/1602

Relato: A socioafetividade na perspectiva intercultural em uma escola municipal de Manaus
https://periodicos.uea.edu.br/index.php/rsp/article/view/3245/1653
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ultima se deu, especificamente, por meio do abragar os desafios advindos de
demandas que envolviam tematica complexa como a do fendmeno migratorio de
familias venezuelanas para o Brasil, a insercdo e adaptacdo de suas criangas na

escola publica.

Importa considerar, também, a pertinéncia da extensao da formacéao inicial de
professores por meio de programas institucionais que promovam interacédo com a
realidade dos cotidianos escolares. Iniciativas como as do LEPETE (UEA), por meio
do PAD e do Projeto OFS, atestam as potencialidades formativas destas

experiéncias no campo pedagodgico e no campo académico
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RELATO DE EXPERIENCIA NO CURSO DE FORMAGAO
CONTINUADA DE PROFESSORES: DISCUTINDO OS PROJETOS DE
APRENDIZAGEM NO CONTEXTO URBANO E RURAL

Experience report on continuing teacher training course:
discussing learning projects in the urban and rural context

Alberto Noronha Ramos*?
Marcia Maria Branddo Elmenoufi**
Resumo
Este trabalho apresenta o relato de experiéncia sobre a elaboracdo dos projetos de
aprendizagens desenvolvidos em duas escolas, uma da zona urbana e outra da zona rural na
cidade de Manaus, escolas participantes do Curso de Pés-Graduagdo em Gestao de Projetos
e Formacao Docente, parceria SEMED/UEA e tem como objetivo demonstrar as etapas da
elaboracao destes pelos professores cursistas da especializacdo até o momento de
sua socializagao.

Palavras-chave: Pedagogia de Projetos. Sala de Aula. Interdisciplinaridade.

Abstracts

This work presents an experience report on the elaboration of learning projects developed in
two schools, one in the urban area and the other in the rural area in the city of Manaus, schools
participating in the Postgraduate Course in Project Management and Teacher Training,
partnership SEMED/UEA and aims to demonstrate the stages of preparation of these by
teachers taking the specialization course until the moment of their socialization.

Keywords: Project Pedagogy. Classroom. Interdisciplinarity.
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Introducgao

Manter os alunos interessados e motivados em sala de aula é um desafio muito
grande, mesmo para professores mais experientes. Embora seja bastante dificil dar
uma “receita” que funcione para todas as situagdes, estudos nos mostram que existem
praticas nos cotidianos escolares que promovem a maior participagao dos estudantes.
Essas praticas implicam deixar de lado metodologias tradicionais e focar em trabalhos
mais desafiadores e complexos que utilizam uma abordagem interdisciplinar
(transdisciplinar) e o trabalho cooperativo. (ALVAREZ LEITE, 1996; LOPES, 2012;
GUEDES, J.D. et al. 2017). Esta metodologia é calcada na Pedagogia de Projetos que
incorpora todos esses principios, além de tornar o aluno protagonista do processo
ensino-aprendizagem e o0 espago escolar mais significativo para aprendizagem.

Planejar e executar projetos como parte do curriculo ndo é um conceito novo,
€ comum e com frequéncia os professores incorporam nos seus planos de aula estes
projetos. E denominado como plano de acéo e é utilizado como recurso para atingir
determinados fins e/ou de sanar eventuais problemas presentes na sala de aula e
pode ser coletivo ou individual. Foi uma oportunidade que abragcamos fortemente para
realizar os Projetos de Aprendizagem (PA) nas escolas participantes do curso de
especializacdo “Gestao de Projetos e Formacao Docente”, pois entendemos que a
pedagogia de projetos € uma metodologia ativa muito especial e integral, quer dizer,
holistica. Os alunos, juntamente com os professores, percorrem caminhos magicos,
nos quais encontram objetivos, vivem surpresas e descobrem coisas novas. Uma

aventura que descreve uma nova forma de aprender e ensinar.

1. Projeto de Aprendizagem como pratica emancipatoria em sala de aula

Este relato vem no sentido de apresentar a realizagcéo dos projetos de
aprendizagem em duas escolas, uma da area urbana e uma da area rural de

nossa cidade, demonstrando as etapas da elaboracdo dos mesmos pelos
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professores cursistas da especializacdo até o momento de sua socializacao.
Na pedagogia de projetos, o projeto de aprendizagem é uma abordagem
educacional centrada nos educandos, onde os mesmos trabalham em projetos
auténticos que envolvem investigacéo, colaboragao e resolugéo de problemas.
Os projetos sdo concebidos para serem relevantes para a vida dos estudantes
e para promoverem a aprendizagem ativa, critica e reflexiva. Os professores
atuam como facilitadores, guiando-os no processo de investigacdo e
descoberta, em vez de simplesmente transmitir informagdes. Essa abordagem
visa desenvolver habilidades cognitivas, sociais e emocionais, preparando-0s

para enfrentar desafios do mundo real.

Os projetos de aprendizagem permitem aos estudantes desenvolverem
atividades concretas e especificas. Por meio de uma série de etapas, eles séo
orientados pelo professor, a responder a uma problematica ou resolver uma situacao,
a partir de um tema que desperte seu interesse. Além disso eles podem elaborar novos
questionamentos sobre o tema abordado.

Como ferramenta pedagodgica, € um importante aliado no processo de formagao
dos professores que aderiram ao Projeto OFS na educacdo em Manaus, uma vez que
oferece a oportunidade de trabalhar com a visdo compartilhada, na busca de solucdes
de problemas e desenvolve um processo de construcdo de conhecimento de si
mesmo e do mundo, estabelecendo relagdes significativas entre os conhecimentos
que ja tém e os que séo investigados, despertando ainda a curiosidade por outros;
tudo isso em prol do desenvolvimento integral do aluno. Tem como finalidade buscar
estratégias adequadas para ensinar os estudantes, de forma contextualizada, para a
vida. Possibilita ao professor juntamente com seus alunos e também a comunidade
aprender a reconhecer experiéncias, conhecimentos, habilidades, identificar pontos
fortes e fracos, as debilidades, as potencialidades para logo decidir o que e como
aprender. E, acima de tudo, permite a contextualizagdo dos componentes curriculares,

tendo o meio imediato: fatos e acontecimentos, saberes que contribuem na formacéao
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integral do estudante no seu desenvolvimento da consciéncia social, a fim de alcangar
um perfil de uma nova sociedade. Para este fim, os professores assumem o papel de
mediadores da aprendizagem.

A estratégia de trabalho por projeto consiste em fazer com que ocorra uma
mudanga no paradigma atual, garantindo qualidade no processo ensino-
aprendizagem, visando o desenvolvimento humano para a vida e que se promova o
dialogo e a construgao conjunta dos conhecimentos.

Nessa perspectiva, € muito importante que os alunos enfrentem um problema
real que devem resolver seguindo um processo de investigagdo-agcdo, mobilizando
conhecimentos, competéncias e atitudes de forma interdisciplinar e colaborativa.

As principais caracteristicas do projeto de aprendizagem na pedagogia de

projetos incluem:

e centrado no aluno: os projetos sdo concebidos para atender aos interesses,
necessidades e habilidades dos alunos, permitindo-lhes assumir um papel ativo
em seu préprio processo de aprendizagem;

e relevancia: os projetos sao contextualizados na realidade dos alunos, tornando-
os significativos e aplicaveis ao seu cotidiano;

e interdisciplinaridade: os projetos envolvem a integracdo de diferentes
disciplinas académicas, proporcionando uma abordagem holistica para a
aprendizagem,;

e colaboracgéo: os alunos trabalham em grupos para planejar, pesquisar, criar e
apresentar seus projetos, desenvolvendo habilidades de trabalho em equipe e
comunicacao;

e investigacdo e descoberta: os projetos incentivam os alunos a explorarem
guestbes complexas, realizar pesquisas, coletar dados e chegar a conclusdes
por meio de investigacao ativa;

e resolugcéo de problemas: os alunos sdo desafiados a identificar problemas,
buscar solu¢cdes e tomar decisdes informadas durante todo o processo do
projeto. Autonomia e responsabilidade: os alunos assumem a responsabilidade
por seu préprio aprendizado, tomando decisbes sobre o planejamento,
execucao e avaliacao do projeto;
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e avaliacdo continua: os professores fornecem orientacdo e feedback
regularmente ao longo do projeto, ajudando os alunos a refletirem sobre seu
progresso e aprimorar suas habilidades.

Quanto aos objetivos do projeto de aprendizagem na pedagogia de projetos
podem variar dependendo das metas especificas de cada projeto e do contexto

educacional em que sao implementados. No entanto, alguns objetivos gerais incluem:

e desenvolver habilidades na resolucao de problemas: os projetos sao pensados
para desafiar os alunos a identificar problemas, explorar solucdes criativas e
implementar planos de acéo;

e promover a aprendizagem autbnoma: os alunos sao encorajados a assumir a
responsabilidade por seu préprio aprendizado, tomando decisbes sobre o
processo de investigacdo, gerenciamento do projeto e avaliacdo do progresso;

e estimular a colaboracdo e o trabalho em equipe: os projetos frequentemente
envolvem atividades colaborativas em grupo, onde os alunos aprendem a
trabalhar juntos, compartilhar ideias e resolver conflitos de maneira construtiva;

e integrar conhecimentos de multiplas disciplinas: os projetos interdisciplinares
permitem que os alunos apliquem conceitos e habilidades de varias areas do
conhecimento para abordar problemas complexos do mundo real;

o fomentar a investigacdo e a curiosidade: os alunos sao incentivados a realizar
pesquisas, coletar dados, analisar informacfes e chegar a conclusées
fundamentadas durante o processo do projeto;

e Desenvolver habilidades de comunicacdo: os alunos praticam habilidades de
comunicacao verbal, escrita e visual ao apresentar seus projetos para colegas,
professores e outras partes interessadas;

e cultivar a criatividade e a inovagao: os projetos oferecem oportunidades para
os alunos pensarem de forma criativa, experimentarem novas ideias e
abordagens, e desenvolverem solugbes inovadoras para problemas
complexos;

e promover a reflexdo e a autoavaliacdo: Os alunos sdo incentivados a refletir
sobre seu proéprio aprendizado, avaliar seu progresso e identificar areas para
crescimento e desenvolvimento continuos.
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Esses caracteristicas e objetivos combinados visam proporcionar uma
experiéncia de aprendizagem rica e significativa que prepara os alunos para enfrentar

os desafios do mundo real e se tornarem aprendizes ao longo da vida.

2. Nossa realidade, nosso desafio: dois espagos pulsantes /locus de nossa
formagao

A Escola Municipal Arte e Cultura compde a Divisao Distrital Zona Leste |, na
area urbana de nossa cidade, tem um perfil diferenciado por conta de sua largura
estreita. Conta com aproximadamente 368 (trezentos e sessenta e oito) alunos. O
Ensino Fundamental é oferecido desde a época de sua criacio, oficialmente em 03
de julho de 1991, recebe alunos que iniciam seus estudos (1° ano) dos Centros
Municipais de Educagéao Infantil (CMEI) atendidos pelo municipio. A escola apresenta
alunos advindos dos bairros Coroado I, Il e lll, Vila Alfredo Nascimento e Col6nia dos
Japoneses que sdo estudantes com renda familiar mensal de 2 (dois) salarios-
minimos, possuem multiplas dificuldades, ndao sé financeira, mas como de
aprendizagem. A escola atende alunos estrangeiros vindo da Venezuela e do Haiti que
vivem em extrema pobreza, o que se torna um desafio diante da expectativa dos
professores. Mantém atendimento especializado com a Sala de Recursos para alunos
com a avaliagcdo do Complexo Municipal de Educagao Especial (CMME) e com
encaminhamento, alunos com Autismo, Deficiéncia intelectual, Deficiéncia fisica e
Deficiéncias multiplas, aproximadamente 24 (vinte e quatro) alunos matriculados na
escola e (1) um aluno da Escola Municipal Chapeuzinho de Palha. A escola Arte e
Cultura é pequena e esta localizada numa rua tranquila, entre duas casas do bairro;
ela ndo é equipada, possui 7 salas de aula, ressaltando, que uma das salas funciona
como Sala de Recursos. As salas sao relativamente grandes e todas possuem
condicionadores de ar; as mesmas nao possuem janelas e sim, basculantes para a

area interna da escola. A escola possui um refeitério e uma cozinha, uma despensa,
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uma secretaria e uma sala para a gestora, compartilhada com o apoio pedagdgico.
Possui 4 banheiros, sendo dois para os servidores da escola e dois para os alunos (1
masculino e 1 feminino). A escola ndo possui biblioteca, sala de professores, quadra
poliesportiva, auditério e area para recreacao. As atividades de Educacgao Fisica séo
realizadas na sala de aula (aulas tedricas) e no corredor (aulas praticas) do segundo
andar da escola, um espac¢o inadequado para a pratica, pois este corredor mede
aproximadamente 18x3,32. O laboratorio de informatica (serve como sala de aula para
as aulas do curso de pds-graduagéo) possui 14 computadores e todos funcionam.

Em 2023, a escola contava com 14 docentes atuando no Ensino Fundamental,
todos efetivos da SEMED. O corpo docente era formado por 3 (trés) homens e 11
(onze) mulheres, com uma média de idade entre 30 e 45 anos, com nivel superior,
especialistas ministrando aulas para as séries iniciais, Geografia, Historia, Educacgéo
Fisica e 1 professor trabalhava exclusivamente na Sala de Recursos, em horario
integral. Cada professor atua na sua sala de acordo com a série, ja os professores de
Geografia, Historia e Educagéao Fisica atuam em todas as turmas de cada turno. Todos
os professores tém Horas de Trabalho Pedagogicos/HTP, que constituem o periodo
destinado as atividades como planejamento - elaboragcdo de planos de aulas,
organizacdo de materiais e recursos - registros, devolutivas diversas pertinentes a
natureza do trabalho, reunides entre professores.

As familias, em sua maioria, sao de classe baixa, com Ensino Médio completo,
residindo em casas proprias ou alugadas e equipadas com TV, geladeira, fogao e uma
grande parcela nao possui automoével. Em média, cada familia é constituida de trés a
cinco pessoas, tendo os pais como mantenedores da casa. Muitos pais trabalham no
comércio, na industria ou em empresas prestadoras de servicos, mas encontramos
também pais desempregados. Para os pais, a escola representa um espago de
aprendizagem e, ao mesmo tempo, um espaco para compartilhar experiéncias e
vivéncias e um lugar para o desenvolvimento pessoal. Os alunos s&o criangas cheias

de energia, vontade de aprender e de brincar e com muita gana de viver.
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Na zona rural temos a Escola Municipal Ambientalista Chico Mendes, que esta
situada a Avenida dos Guaranas, 1.181, na comunidade 23 de setembro, acesso pela
Rodovia BR174, Km3 e AM/010 Km19. O terreno onde esta construida a escola foi
doado pelo senhor Claudio Rogério Thiago Paiva, na época, presidente da
comunidade e demais moradores. Iniciou suas atividades em 27 de julho de 2005 na
gestao do professor José Alves Costa Filho, como anexo da Escola Municipal Lago e
Silva, com o nome de Escola Municipal 23 de Setembro-Anexo. Em 02 de abril de
2008, obteve seu Ato de Criacao pela Lei n°. 1.229/08, foi também neste ano que a
escola conquistou o Conselho Escola, garantindo com isso alguns beneficios e uma
integracado significativa entre escola e comunidade. O atual nome da escola € uma
homenagem ao ambientalista Francisco Alves Mendes Filho, mais conhecido como
“Chico Mendes”, nascido em 15 de dezembro de 1944, em Xapuri no Estado do Acre.
Foi seringueiro, sindicalista e ativista ambiental brasileiro. Sua intensa luta pela
preservacdo da Amazbnia o tornou conhecido internacionalmente. Em 22 de
dezembro de 1988, exatamente uma semana apds completar 44 anos, foi
assassinado na porta dos fundos de sua casa quando saia para tomar banho. Os
moradores sao pessoas vindas de outros bairros ou do interior do Amazonas, a
maioria possui apenas o Ensino Fundamental Anos Iniciais e alguns s&o analfabetos,
fato este observado nas reunides de pais e mestres, onde eles tém que assinar o livro
de ata. E uma comunidade carente, predominantemente evangélica, composta de
familias que vivem economicamente de pequenas vendas, caseiros, trabalhos em
granjas localizadas nas proximidades da comunidade, construgao civil e comércios. A
média salarial € de um salario-minimo e algumas familias tém como fonte de renda
apenas o “bolsa familia”. O corpo discente é oriundo da prépria comunidade, bairros
e condominios adjacentes. A comunidade sofre ainda com a falta de infraestrutura
como: servigos de saude, seguranga, saneamento, fornecimento de agua e transporte
coletivo que é deficitario. Além disso, nos ultimos trés anos vem convivendo com

ocorréncias de violéncia, mesmo estando em uma zona rural.
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A estrutura fisica da escola € construida em alvenaria. As dependéncias estao
pintadas nas cores azul e branco (cores padrao da Secretaria Municipal de Educagao
SEMED/Manaus). A escola atende os trés turnos, pela manh& e tarde contempla
turmas de 1° aos 5° anos, sendo uma turma de IAS apenas no matutino. No periodo

noturno, conta com 4 turmas de Educagao de Jovens e Adultos.

3. Os Projetos de Aprendizagem: descrevendo o percurso

O ciclo de um projeto inicia, em primeiro lugar, com a identificacdo do problema
ou a elaboragdo do diagnéstico da sala de aula. Na verdade, o professor deve
conhecer a realidade na qual ele fara as devidas intervengdes, sendo assim, com o
diagndstico realizado ele deve conter informacdes fiéis, recentes e relevantes dos
problemas existentes, sem os quais sera dificil ou impossivel a adequada visualizagao
e elaboracéao do projeto.

Em segundo lugar, é essencial definir e elaborar um plano de agdo e
implementa-lo. O plano deve ter uma descricdo detalhada das atividades que serao
realizadas, com cronograma € a definicdo dos conteudos que serao trabalhados e
suas respectivas disciplinas, como também, os recursos didaticos para cada uma das
atividades. Por fim, a execugédo, monitoramento e a avaliagdo do projeto, que sao
elementos importantes e que estarao presentes em todas as etapas do mesmo. As
avaliagoes podem fornecer informagdes que permitam melhorar o desempenho em
cada um dos momentos do seu ciclo. A avaliagao consiste num exercicio sistematico,
a fim de definir o alcance dos objetivos e a viabilidade da continuag¢ao do projeto.

Diante do exposto, professores e alunos discutem o roteiro para elaboragao do
projeto e juntos buscam um tema-problema para ser desenvolvido em sala de aula;
esse tema-problema pode ser encontrado no conteudo das disciplinas ministradas
pelo professor, ou oriundo da realidade dos alunos. Além disso, o professor e/ou os

alunos podem também decidir sobre o tema. (Definigdo do problema ou situagao
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geradora do projeto). Uma etapa importante € discutir a intencionalidade: momento de
o professor construir suas justificativas: Por que trabalhar com o tema? Por que é
importante fazer o projeto? Quem se beneficiara? Observar o Diagnéstico e trazer a
problematizagdo. A proxima etapa € a elaboragao dos objetivos geral e especificos;
em seguida, o sumario constando o tema de interesse dos alunos e os médulos que
detalhardo os conteudos de aprendizagem das disciplinas norteadoras para o
desenvolvimento do projeto. Em seguida a metodologia, definicao dos resultados e o
plano de agao/cronograma para cumprimento de cada uma das etapas contidas no
sumario. Transposigao didatica, listagem dos recursos a serem utilizados, e por fim, a
avaliagao.

ApOs estudos tedricos sobre a Pedagogia de Projetos e a construgao do Projeto
Formativo, houve um momento da elaboracédo do Projeto de Aprendizagem pelos
professores. Sabemos que os projetos visavam envolver os alunos em atividades
praticas e significativas para promover a aprendizagem ativa e implementa-lo exigiu
um planejamento cuidadoso e uma abordagem diferente. Incentivar os professores é
essencial para o sucesso dessa abordagem.

A motivacdo dos professores na elaboragdo do Projeto de Aprendizagem foi
crucial para a implementacdo eficaz e sustentavel. Os professores se sentiram
incentivados, pois houve alguns aspectos que contribuiram para motivagao destes: os
estudos tedricos; o apoio da gestao escolar que foi fundamental ao nos fornecer
recursos necessarios e um tempo para planejamento do Projeto; a colaboragéo e a
socializacdo dos temas com os outros professores aumentou a motivagao, pois
permitiu a troca de ideias, recursos pedagogicos e melhores praticas e, por fim, os
professores se sentiram valorizados por suas competéncias e habilidades no
desenvolvimento desses Projetos. Esses elementos estavam presentes e
beneficiaram, tanto eles quanto os seus alunos.

Os Projetos de Aprendizagem foram construidos por meio de uma abordagem
colaborativa, envolveram os estudantes na definicdo dos temas, para que depois

pudessem tracar os objetivos e estratégias metodolégicas. O processo foi gradual,
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permitindo que os estudantes contribuissem com ideias e sugestdes, o que tornou o
projeto mais significativo para eles. O plano de acao e a transposi¢ao didatica foram
elaborados considerando as etapas necessarias para atingir os resultados esperados.
As avaliacbes dos projetos foram planejadas levando em conta diferentes
instrumentos, como observagao, registros escritos, apresentacdes dos estudantes e
autoavaliacao realizada apds todos os processos.

O processo do desenvolvimento foi realizado ao longo de varias semanas e deu
tempo suficiente para a pesquisa, planejamento, confecgéo, exposi¢do e avaliagéo
das atividades. O tempo foi adequado para que os estudantes pudessem se envolver
plenamente nas atividades propostas e desenvolver as habilidades necessarias.

Na escola Arte Cultura foram trabalhados os projetos: “Sustentabilidade e
gamificagcdo: producéo de jogos educativos com materiais reciclados” “A aranha que

arranha” “A Influéncia da Cultura Africana nos/dos cotidianos brasileiros: lingua, danca

e comida” “Eu, tu, nds; contando nossas historias” “As frutas do meu quintal”
“Resgatando brincadeiras através das obras de lvan Cruz” “Recicle, transforme coisas
em arte, faga magica”, “O universo em cada um de nos” “Desenhos Musicais: musicas
infantis cantadas e contadas através de desenhos “Transformando Géneros Textuais:
a mudancga da composi¢ao musical para os quadrinhos”

Ja na Escola Ambientalista Chico Mendes foram realizados os projetos:
“Alfabetizacdo Inclusiva na Educagdo de Jovens e Adultos na E.M. Ambientalista
Chico Mendes”, “Todos Juntos Contra a Dengue”, “Respeito e Compromisso com o
Meio Ambiente”, e “Os Jogos Digitais como Recurso Pedagdgico na Escola”.

Durante a execugao do projeto alguns desafios foram encontrados, como no
caso da Escola Arte Cultura, o que influenciou na sua realizacéo e isso refletiu em
adaptagdes constantes no cronograma de atividades a serem realizadas e,
consequentemente, o tempo em sala de aula para a realizacdo do projeto sofreu
reducdo. Dentre esses desafios, o conflto com o cronograma de atividades da
SEMED, com provas avaliativas nos tomou dias de trabalho, bem como atividades da

propria escola como bingos e cinema que, apesar de serem benéficas, como
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entretenimento as criangas, afetaram o tempo de realizagdo dos projetos. Ja na
Escola Ambientalista Chico Mendes, os contratempos foram advindos de algumas
situagbes de cunho pedagodgico e acompanhamento das atividades, no sentido de
entender as demandas exigidas para realizagao dos projetos na escola; em dois dos
projetos participaram professores que néo estavam mais na escola, entdo houve um
pouco de falta de comunicagao entre as equipes de trabalho, o que nao inviabilizou

sua execucgao.

Resultados e discussoes: refletindo sobre a experiéncia

Os resultados foram excelentes e foi percebido até mesmo pelos préprios
alunos, como uma aluna relatou: “desde que comegamos o projeto os colegas n&o
estao mais faltando”. Como conclusao, os professores reforcaram a importancia desse
tipo de projeto como uma abordagem eficaz para promover a aprendizagem
significativa e a sensibilizacdo dos alunos. O envolvimento ativo dos estudantes, a
integracdo de diferentes areas do conhecimento e a conexdo com a realidade foram
elementos-chave para o sucesso do projeto. Foi gratificante ver o impacto positivo nos
alunos e na sua capacidade de gerar um aprendizado duradouro e significativo.

Ademais propor projetos que, de fato, sejam do interesse coletivo das turmas,
que sejam trabalhados com metodologias que os préprios alunos tinham desejo de
experenciar, trabalhando o curriculo interdisciplinarmente e promovendo
aprendizagem significativa, € um diferencial. As tematicas partiram da necessidade
que professores refletiram a partir do projeto formativo da escola, corroborando com
as necessidades verificadas pela comunidade escolar e necessidades pedagdgicas
especificas dos alunos, carregam em si 0s anseios de conhecimento expresso pelos

alunos e que materializam os cotidianos vividos na escola.
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Os momentos da socializagao nas escolas foram de uma dimensao impar;
alunos, professores e comunidade estavam euféricos para apresentar tudo o que
vivenciaram nas semanas dedicadas aos projetos.

Na escola Arte e Cultura todas as turmas participaram e houve um
envolvimento maior dos professores, pois a grande maioria participava do Curso de
Especializagdo, portanto a agitacdo era maior no dia da socializacdo. As salas
estavam todas decoradas, havia lembrancgas para os visitantes e os alunos contaram
com a presencga de seus pais e responsaveis.

Na escola Ambientalista Chico Mendes nao houve a participacdo dos
responsaveis, mas ainda assim a escola estava animada, o publico foram as demais
turmas dos professores que nao participaram do Curso de Especializacao e demais

presentes na escola.

Consideragoes Finais

A significancia de se trabalhar com projetos de aprendizagem na escola
proporcionou aos professores uma renovagdo em relagdo as perspectivas da
pesquisa no ambiente escolar, a ponto de considerarem a pedagogia de projetos como
uma pratica permanente nas atividades diarias em sala de aula.

Foi percebida a énfase na colaboragao dos estudantes, houve discussao de
estratégias de aprendizagem e todos puderam aprender uns com os outros. Nesse
sentido a abordagem participativa contribuiu para um ambiente de aprendizagem
dindmico e estimulante. Outro fato importante foi a participacdo dos pais nos
processos, seja com producao de roupas, confecgdo de materiais a serem utilizados
e mesmo a sua presenca vendo o esforgo coletivo da turma de seu filho. As turmas
puderam interagir de maneira satisfatéria, era notério o interesse de todos em
participar, demonstrando que o esforgo coletivo valeu a pena, pois oportunizou uma

aprendizagem significativa, saindo dos conceitos e partindo para o concreto.
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A oportunidade de vivenciar projetos de aprendizagem na escola publica,
percebendo o retorno positivo dos alunos e o envolvimento dos professores é algo
surpreendente, trabalhar o chao da escola no sentido de conhecer a realidade cultural
e social permitiu aos professores fazerem varias reflexées, sobretudo o contexto das
escolas do campo com seus movimentos de entrada e saida da escola.

A experiéncia foi significativa em todos os sentidos, por propor formagao
continuada em servico para os professores, subsidiando, com epistemologias
significativas, o nosso trabalho; pela proposta de trabalhar com Projetos de
Aprendizagem junto aos nossos alunos; aos académicos das licenciaturas, pela
experiéncia de irem para o chao de escola ainda em processo formativo e participar
do cotidiano escolar com todos os desafios que a escola publica enfrenta.

Os professores que antes se afirmaram tradicionais, aprenderam a incorporar
metodologias ativas como aprendizado baseado em projetos e discussdo em grupo,
em seus planejamentos.

Portanto, o curso de Pés-graduagao com sua énfase em trabalhar com projetos
de aprendizagem é unico, em particular, pela compreensao dos professores, que vém
buscando entender a realidade das escolas de forma profunda e trazendo varias
alternativas de ferramentas pedagogicas para melhor contribuir com a educagéo

basica em nosso municipio.

Referéncias

ALVAREZ LEITE, Lucia Helena. Pedagogia de projetos: intervengao no presente.
Revista Presenga Pedagoégica. V.2, n° 8, mar./abr, 1996.

GUEDES, J.D.; SOUZA, A.S.; SIDRIM, F.M.L.; LIMA, Q.F.O. Pedagogia de Projetos:
Uma ferramenta para a Aprendizagem. Id on Line Revista Multidisciplinar e de
Psicologia, janeiro de 2017, vol.10, n.33, Supl 2. p. 237-256. ISSN: 1981-1179

LOPES, Rovena Monteiro. A Pedagogia de Projetos. 2012. Disponivel em:
<http://pedagogiaaopedaletra.com/resumo-a-pedagogia-de-projetos/>. Acesso em:
20 set.. 2020

ISSN 2596-013X n.5 - 2024



Revista Saberes & Praticas @
ISSN 2596-013X

SABERESS
PRATICAS

ISSN 2596-013X n.5 - 2024



