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Resumo

O presente artigo analisa a cadeia produtiva do pirarucu (Arapaima gigas) em Santo
Antonio do Igad/AM, com énfase nos desafios de gestdo e acompanhamento do manejo
pela Secretaria Municipal de Producédo. O estudo justifica-se pela relevancia ecolégica,
econdmica e sociocultural do pirarucu e pela necessidade de compreender os fatores
gue limitam o fortalecimento de sua cadeia produtiva em escala municipal. O objetivo
geral foi analisar os desafios enfrentados pela Secretaria Municipal de Produc&o no
acompanhamento e na gestdo da cadeia, identificando entraves, potencialidades e
perspectivas para o manejo sustentavel. A pesquisa caracteriza-se como estudo de
caso, de abordagem qualitativa e natureza descritiva e exploratoria. Os procedimentos
metodoldgicos compreenderam levantamento bibliografico e documental, entrevistas
semiestruturadas com atores locais e observacdes de campo em areas relacionadas ao
manejo e a comercializacao do pescado. Os resultados indicam que a cadeia produtiva
envolve comunidades manejadoras, pescadores artesanais, associacbes, gestdo
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municipal, 6rgdos ambientais, instituicdes de apoio técnico e agentes comerciais. Foram
identificadas limitacdes de infraestrutura de transporte e conservacao, insuficiéncia de
recursos, fragilidade na sistematizacdo do monitoramento, baixa agregacao de valor e
necessidade de maior integracao institucional. Os saberes tradicionais mostraram-se
fundamentais para a contagem, vigilancia e captura controlada. Conclui-se que o
fortalecimento da cadeia depende de assisténcia técnica continuada, cadeia de frio,
organizacao cooperativa, rastreabilidade, capacitacdo comunitaria e politicas publicas
voltadas a bioeconomia amazoénica.

Palavras-chave: pirarucu; manejo sustentavel, cadeia produtiva; gestdo publica;
bioeconomia.

Abstract

This article analyzes the productive chain of pirarucu (Arapaima gigas) in Santo Antdnio
do Iga, Amazonas, Brazil, with emphasis on the management and monitoring challenges
faced by the Municipal Department of Production. The study is justified by the ecological,
economic, and sociocultural importance of pirarucu and by the need to understand the
factors that limit the strengthening of its productive chain at the municipal level. The main
objective was to analyze the challenges faced by the Municipal Department of Production
in monitoring and managing the chain, identifying constraints, potentialities, and
prospects for sustainable management. The research was conducted as a case study,
adopting a qualitative, descriptive, and exploratory approach. Methodological
procedures included bibliographic and documentary research, semi-structured
interviews with local stakeholders, and field observations in areas related to fish
management and commercialization. The results indicate that the productive chain
involves management communities, artisanal fishers, associations, municipal
authorities, environmental agencies, technical support institutions, and commercial
agents. Limitations were identified in transport and cold-chain infrastructure, financial
resources, systematic monitoring, value addition, and institutional integration. Traditional
fishers’ knowledge proved essential for counting, surveillance, and controlled harvesting.
The study concludes that strengthening the chain requires continuous technical
assistance, cold-chain infrastructure, cooperative organization, traceability, community
training, and public policies focused on the Amazon bioeconomy.

Keywords: pirarucu; sustainable management; productive chain; public management;
bioeconomy.

Introducéo

O pirarucu (Arapaima gigas) constitui uma das espécies mais
emblematicas da ictiofauna amazo6nica, tanto por suas caracteristicas bioldgicas
quanto por sua importancia alimentar, econémica, ecoldgica e cultural para
populagcbes ribeirinhas. Na Amazobnia, sua pesca manejada vem sendo
reconhecida como uma alternativa capaz de conciliar conservagdo da
biodiversidade, geracéo de renda e fortalecimento de comunidades tradicionais,
especialmente quando estruturada por meio de processos participativos e de
controle comunitario (Castello, 2004; Campos-Silva; Peres, 2016; Goncalves;
Santos, 2024).

No municipio de Santo Antdnio do Ica, situado na regido do Alto Solimdes,
0 pirarucu integra a dinamica socioprodutiva de comunidades que dependem da
pesca artesanal e do uso dos ambientes aquaticos de varzea. A cadeia produtiva
local envolve etapas que vao desde a protecdo dos lagos, a contagem dos
individuos, a solicitacdo de autorizacdo de captura e a pesca controlada, até o
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armazenamento, o transporte e a comercializacao do produto em feiras e canais
locais. Essa cadeia, contudo, depende de articulacdo entre comunidades
manejadoras, 6rgdos ambientais, instituicbes de apoio técnico e gestao publica
municipal.

A Secretaria Municipal de Producdo possui papel relevante nesse
processo, especialmente na mobilizagcdo dos atores, no apoio logistico, no
acompanhamento das atividades e na promocdo de espacos de
comercializacdo. Entretanto, o acompanhamento efetivo da cadeia produtiva
enfrenta dificuldades relacionadas a logistica amazbnica, a limitada
infraestrutura de frio, & caréncia de equipamentos, a escassez de recursos
financeiros, a fiscalizacédo insuficiente e a fragilidade de dados sistematizados
sobre producao, custos e comercializacao.

Diante desse contexto, este estudo parte do seguinte problema de
pesquisa: quais séo os principais desafios enfrentados pela Secretaria Municipal
de Producado de Santo Anténio do Icd&/AM no acompanhamento e na gestdo da
cadeia produtiva do pirarucu manejado no municipio?

O objetivo geral consiste em analisar os desafios enfrentados pela
Secretaria Municipal de Produg&o no acompanhamento e na gestdo da cadeia
produtiva do pirarucu em Santo Anténio do I¢c&/AM, identificando entraves,
potencialidades e perspectivas para o fortalecimento do manejo sustentavel no
municipio.

Como objetivos especificos, busca-se: a) mapear os principais agentes
envolvidos na cadeia produtiva do pirarucu, desde o manejo até a
comercializacdo local; b) identificar as dificuldades técnicas, logisticas e
institucionais enfrentadas pela Secretaria Municipal de Producéo; c) investigar
as estratégias e praticas de manejo adotadas pelas comunidades locais,
destacando os saberes tradicionais e suas relacbes com a sustentabilidade
ambiental; e d) propor a¢des articuladas de apoio técnico, valorizacdo do produto
e integracao entre comunidade e gestao publica.

A relevancia da pesquisa esta na necessidade de compreender a cadeia
produtiva do pirarucu em escala municipal, considerando que o sucesso do
manejo ndo depende apenas da autorizacdo de captura, mas também da
capacidade de organizar a producdo, garantir qualidade sanitaria, reduzir
perdas, acessar mercados justos e fortalecer a governanca local. Ao sistematizar
esses aspectos, o estudo contribui para o campo da Gestdo Ambiental e oferece
subsidios para politicas publicas voltadas a bioeconomia, a pesca artesanal e ao
desenvolvimento sustentavel na regido do Alto Solimdes.

Pirarucu (Arapaima gigas): importancia biolégica, econémica e cultural

O pirarucu (Arapaima gigas) € reconhecido como um dos maiores peixes
de agua doce do mundo e apresenta caracteristicas biolégicas que influenciam
diretamente as estratégias de manejo. Trata-se de uma espécie de respiracao
aérea obrigatéria, com comportamento reprodutivo complexo, incluindo
formacdo de casais, construcdo de ninhos e cuidado parental, aspectos ja
descritos em estudos classicos sobre sua biologia (Fontenele, 1948; Imbiriba,
2001).
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Sua ocorréncia esta associada a ambientes de varzea, lagos e areas
alagaveis da bacia amazbnica, onde as variagbes do ciclo hidroldgico
determinam a disponibilidade de habitat, alimento e condicbes de reproducéo.
Esses ambientes, por sua vez, sdo altamente sensiveis a pressédo de pesca, a
degradacdo ambiental e a fragilidade dos mecanismos de controle, o que torna
0 manejo uma estratégia essencial para evitar a sobreexploracdo e recuperar
estoques (Castello et al., 2015).

Do ponto de vista econémico e cultural, o pirarucu possui longa trajetoria
de uso pelas populacdes amazénicas. O beneficiamento do peixe salgado e seco
foi historicamente importante para o comércio regional, consolidando a espécie
como recurso alimentar e fonte de renda para comunidades ribeirinhas (Queiroz;
Sardinha, 1999). Além da carne, o couro, as escamas e outros subprodutos
apresentam potencial de aproveitamento econdmico, ampliando possibilidades
de agregacéao de valor na cadeia produtiva (Pedroza Filho et al., 2016; Paiva;
Saes, 2022).

Manejo sustentavel e gestao participativa do pirarucu

O manejo sustentavel do pirarucu consolidou-se na Amazénia como
experiéncia de gestdo participativa que combina conhecimento tradicional,
monitoramento comunitario, critérios técnicos e regras institucionais. O método
de contagem visual desenvolvido e validado por Castello (2004) demonstrou a
importancia do conhecimento dos pescadores para estimar a abundancia da
espécie, uma vez que o0 pirarucu emerge periodicamente a superficie para
respirar.

A integracdo entre pescadores, instituicbes de pesquisa, organizacdes
comunitarias e 6rgdos publicos tem sido apontada como condicdo para o
sucesso do manejo. Castello et al. (2009) demonstraram que a participacao dos
pescadores no monitoramento e na tomada de decisfes contribui para a
recuperacdo de estoques, aumento da renda e fortalecimento da governanca
local. Em perspectiva recente, Gongalves e Santos (2024) reforcam que o
manejo participativo do pirarucu representa uma pratica de bioeconomia
amazonica por articular conservacao, inclusao social e geracéo de renda.

A regulamentagdo da atividade também constitui elemento central da
sustentabilidade. A Instru¢do Normativa IBAMA n° 34/2004 estabeleceu periodos
de defeso e tamanhos minimos para captura, comercializacdo e transporte do
pirarucu em diferentes estados amazonicos (Ilbama, 2004). No Amazonas, a
Instrucdo Normativa IBAMA n° 1/2005 complementou a protecdo anual e
excetuou os produtos oriundos de piscicultura devidamente registrada, pesca
cientifica e manejos de lagos autorizados (Ibama, 2005). Mais recentemente, a
Portaria IBAMA n° 22/2025 instituiu o Programa de Manejo Sustentavel do
Pirarucu e Conservacao dos Ecossistemas de Varzea - Programa Arapaima,
com objetivos voltados ao acompanhamento, rastreabilidade, vigilancia
comunitéria, capacitagdo e promocao da bioeconomia (Ilbama, 2025).

Nesse contexto, 0 manejo sustentavel ndo se restringe a autorizacéo de
captura. Ele envolve protecdo territorial, vigilancia dos lagos, organizacao
comunitaria, contagem, definicdo de cotas, controle de tamanho, registro da
producdo, armazenamento adequado e comercializagdo responsavel. A
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auséncia de qualquer desses componentes pode comprometer a efetividade da
cadeia produtiva e reduzir seus beneficios sociais e ambientais.

Cadeia produtiva, bioeconomia e valorizagc&o do produto

A cadeia produtiva do pirarucu envolve um conjunto de etapas
interdependentes: organizacdo comunitaria, protecdo dos ambientes de manejo,
contagem dos individuos, autorizagdo de captura, pesca, evisceracao,
conservacgao, transporte, comercializacdo e eventual beneficiamento. Essa
cadeia demanda planejamento, infraestrutura, controle sanitario, rastreabilidade
e acesso a mercados capazes de remunerar adequadamente o trabalho dos
manejadores.

Estudos sobre a cadeia do pirarucu indicam que os principais gargalos
estdo relacionados a logistica, a cadeia de frio, a baixa capacidade de
beneficiamento, a dependéncia de intermediarios e a limitada apropriacdo de
valor pelas comunidades produtoras (Rossoni, 2016; Pedroza Filho et al., 2016;
Paiva; Saes, 2022). Tais entraves sdo particularmente relevantes em municipios
do interior amazonico, onde as distancias, a sazonalidade dos rios e 0s custos
de transporte dificultam o escoamento e a comercializacdo do pescado.
Experiéncias sistematizadas pelo Fundo Amazoénia (2015) também demonstram
que solucbes de manejo, conservacdo e comercializacdo precisam ser
planejadas de forma integrada para fortalecer a sustentabilidade da atividade.

A bioeconomia amazénica, quando orientada por principios de justica
social e conservagcdo, pode contribuir para transformar produtos da
sociobiodiversidade em oportunidades de renda sem comprometer o0s
ecossistemas. Costa et al. (2022) ressaltam que uma definicdo adequada de
bioeconomia para a Amazonia deve considerar os limites ecoldgicos do bioma,
a diversidade sociocultural e a necessidade de inovacgéo alinhada a conservacao.
No caso do pirarucu, essa perspectiva requer que a agregacao de valor beneficie
diretamente as comunidades manejadoras e fortaleca a protecdo dos ambientes
aguaticos.

Gestéo publica e politicas para a pesca artesanal na Amazénia

A gestdo da pesca artesanal no Brasil esta vinculada a Politica Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca, instituida pela Lei
n® 11.959/2009, que reconhece a pesca como atividade econémica, social e
cultural relevante (Brasil, 2009). Apesar disso, a efetivacdo das politicas publicas
ainda encontra desafios no interior amazonico, especialmente em razdo da
dispersdo geografica das comunidades, da precariedade de infraestrutura e da
limitada presenca institucional.

Azevedo e Pierri (2014) observam que a politica pesqueira brasileira
avangou ao incorporar o discurso do desenvolvimento sustentavel, mas
permaneceu tensionada por prioridades produtivistas e por dificuldades de
incluséo efetiva da pesca artesanal. No Amazonas, Ferreira (2022) destaca que
as politicas publicas da pesca artesanal se organizam em uma rede complexa,
na qual o acesso a direitos depende da articulacdo entre organizacfes sociais,
Estado e instituicdes de apoio.
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Pinheiro, Pivetta e Nascimento (2024) também apontam que o0s
pescadores artesanais amazonicos enfrentam desafios na efetivacdo de seus
direitos, o que reforca a importancia de politicas publicas sensiveis aos modos
de vida, aos saberes tradicionais e as condi¢des reais de produgdo. Assim, a
atuacdo municipal, embora limitada por competéncias legais e recursos
disponiveis, torna-se estratégica para articular demandas locais, apoiar a
organizacédo produtiva e promover o desenvolvimento sustentavel.

Procedimentos Metodoldgicos

Tipo e abordagem da pesquisa

O estudo foi desenvolvido como pesquisa descritiva e exploratéria, com
estratégia metodologica de estudo de caso. A escolha justifica-se pela
necessidade de compreender, em profundidade, uma realidade socioprodutiva
especifica: a cadeia produtiva do pirarucu manejado no municipio de Santo
Anténio do Ic4/AM e os desafios de acompanhamento pela Secretaria Municipal
de Producado. Conforme Gil (2011), a pesquisa descritiva busca caracterizar
fenbmenos e relacdes, enquanto a exploratoria proporciona maior familiaridade
com o problema investigado. O estudo de caso, por sua vez, permite analisar
fenbmenos contemporaneos em seu contexto real (Yin, 2015).

A abordagem adotada foi qualitativa, por privilegiar a interpretacdo das
percepcdes, praticas e relacdes institucionais estabelecidas entre os atores
envolvidos no manejo, na gestdo e na comercializacdo do pirarucu. Essa
abordagem permitiu compreender ndo apenas a estrutura formal da cadeia
produtiva, mas também suas fragilidades, potencialidades e dinamicas locais.

Area de estudo

A pesquisa foi realizada no municipio de Santo Antdnio do Ica, no estado
do Amazonas, situado na regido do Alto Solimdes. De acordo com o IBGE
(2025), o municipio possui area territorial de 12.482,067 km2 e populacédo de
28.211 habitantes no Censo Demogréafico de 2022. Sua localizacdo e a
dependéncia do transporte fluvial influenciam diretamente as condi¢cdes de
producdo, deslocamento e comercializacdo dos produtos oriundos da pesca
manejada.

O estudo concentrou-se em comunidades e espacos relacionados ao
manejo sustentavel do pirarucu, incluindo areas de lagos manejados, pontos de
armazenamento, transporte e comercializagdo, bem como ac¢fes desenvolvidas
com apoio da Secretaria Municipal de Producao.

Figura 1 — Vista aérea do municipio de Santo Anténio do Ica/AM.
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Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de procedimentos
complementares. Inicialmente, realizou-se levantamento bibliografico em livros,
artigos cientificos, teses, dissertacdes, relatérios técnicos e publicacbes
institucionais sobre pirarucu, manejo participativo, cadeia produtiva,
bioeconomia, politicas de pesca artesanal e gestdo ambiental.

Em seguida, procedeu-se a anélise documental de legislagbes e normas
relacionadas a pesca e ao manejo do pirarucu, especialmente instrumentos do
IBAMA e da politica nacional de pesca. Também foram consideradas
informacdes institucionais e registros de campo relacionados a atuacdo da
Secretaria Municipal de Producéo.

Foram aplicadas entrevistas semiestruturadas com atores vinculados a
cadeia produtiva local, incluindo representantes da gestdo municipal,
manejadores, pescadores, liderancas comunitarias, técnicos de apoio e agentes
envolvidos na comercializacdo. As entrevistas seguiram roteiro flexivel, com
perguntas abertas sobre manejo, logistica, fiscalizacdo, infraestrutura,
comercializacao, dificuldades e perspectivas de melhoria.

Além disso, foram realizadas visitas de campo e observacdes diretas em
locais de manejo, armazenamento, transporte e comercializagdo do pirarucu.
Essa etapa permitiu registrar praticas produtivas, condi¢cdes logisticas e formas
de articulacéo entre comunidades e poder publico.

Sistematizacao e andlise dos dados
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Os dados foram organizados por meio de analise de contetdo, conforme
Bardin (2016), com categorizacdo tematica das informacdes obtidas nas
entrevistas, observacdes e documentos. As categorias de analise foram
definidas a partir dos objetivos especificos do estudo: agentes da cadeia
produtiva; dificuldades técnicas, logisticas e institucionais; praticas comunitarias
de manejo; e propostas de fortalecimento da cadeia.

A andlise buscou relacionar os achados empiricos com a literatura
cientifica e institucional, de modo a produzir uma interpretacao critica sobre 0s
desafios de gestéo e as possibilidades de aprimoramento da cadeia produtiva do
pirarucu em Santo Anténio do Ica/AM.

Resultados e Discusséo
Principais agentes envolvidos na cadeia produtiva do pirarucu

A cadeia produtiva do pirarucu em Santo Anténio do Ic4 € composta por
diferentes agentes que atuam de forma interdependente. Entre os principais,
destacam-se as comunidades ribeirinhas e indigenas envolvidas no manejo; 0s
pescadores e manejadores responsaveis pela vigilancia, contagem e captura; as
associacfes comunitarias; a Secretaria Municipal de Producdo; 6rgaos
ambientais como o IBAMA,; instituicdes de apoio técnico; comerciantes locais; e
parceiros responsaveis por insumos e apoio logistico.

As comunidades manejadoras ocupam posicdo central, pois s&o
responsaveis pela protecdo dos lagos, pelo conhecimento cotidiano dos
ambientes aquaticos e pela execucdo das praticas de manejo. Esse
protagonismo confirma a importancia do conhecimento tradicional na
conservacgao do pirarucu, conforme demonstrado por Castello (2004) e Castello
et al. (2009), para quem a participacdo dos pescadores € indispensavel a
efetividade do monitoramento e da gestdo comunitaria.

A Secretaria Municipal de Producédo aparece como agente articulador,
especialmente no didlogo com comunidades, no apoio logistico, na organizacéo
de feiras e no acompanhamento das etapas do manejo. No entanto, sua atuacéo
depende de recursos materiais, pessoal técnico e integracdo com 6érgaos que
possuem competéncia legal para autorizar, fiscalizar e regulamentar a atividade.

Instituicdes como o Instituto Mamiraua e o IBAMA sé&o relevantes por
fornecerem metodologias, orientacdes técnicas, regras de manejo e parametros
de legalidade. A literatura sobre 0 manejo participativo do pirarucu destaca que
a recuperacao dos estoques e a geracao de renda dependem dessa combinacéo
entre conhecimento local, suporte cientifico e reconhecimento institucional
(Instituto Mamiraua, 2020; Gongalves; Santos, 2024).

Também foi identificada a atuacdo de agentes locais de comercializacao
e apoio, como a Coopesca, mencionada pelos entrevistados em razdo do
fornecimento de insumos, especialmente gelo, para conservacao do pescado.
Essa participacdo evidencia que a cadeia produtiva ndo se limita ao momento da
captura: ela exige estrutura de pds-captura, armazenamento, transporte e canais
de venda.

A Figura 2 registra uma etapa da captura do pirarucu manejado,
evidenciando o uso de canoa, rede e iluminacéo durante a atividade. O registro

8

Revista Geopolitica Transfronteiri¢a, v. 10, n°® 3, 2026, pp. 01-16 ISSN: 2527-2349



A CADEIA PRODUTIVA DO PIRARUCU EM SANTO ANTONIO DO ICA/AM: DESAFIOS
DE GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO MANEJO PELA SECRETARIA MUNICIPAL
DE PRODUCAO

reforca a dimensdo pratica do manejo e a necessidade de equipamentos
adequados para garantir segurancga aos pescadores e qualidade ao produto.

Figura 2 — Captura do pirarucu na Comunidade Sete Irmé&os, Lago do Pi&o.

/ (. 2
N - MG
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Dificuldades técnicas, logisticas e institucionais enfrentadas pela
Secretaria Municipal de Producéo

As entrevistas e observa¢des indicaram que a Secretaria Municipal de
Producao enfrenta limitagées para acompanhar o manejo do pirarucu de forma
continua. Entre os entraves técnicos, destacam-se a necessidade de
capacitacdo permanente dos manejadores, a insuficiéncia de instrumentos
padronizados para registro de dados, a limitada sistematizacao de informagdes
sobre custos e producao e a dependéncia de apoio externo para determinadas
etapas de monitoramento.

Do ponto de vista logistico, os desafios sdo ainda mais expressivos. As
distancias entre a sede municipal, os lagos manejados e 0s pontos de
comercializagao elevam os custos de deslocamento, combustivel e transporte.
Além disso, a perecibilidade do pescado exige cadeia de frio eficiente, com gelo,
caixas térmicas, camaras frias, embarcacdes adequadas e veiculos em
condicdes de transporte. A auséncia ou insuficiéncia desses elementos reduz a
qualidade do produto, aumenta perdas e limita 0 acesso a mercados mais
rentaveis.

Esses achados dialogam com Rossoni (2016), que identifica gargalos na
captura, pos-captura e comercializacdo do pirarucu manejado, especialmente
relacionados a infraestrutura, logistica e conservacao. Pedroza Filho et al. (2016)
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e Paiva e Saes (2022) também apontam que a competitividade da cadeia
depende do fortalecimento da estrutura de processamento, armazenamento,
distribuicdo e comercializacao.

No campo institucional, a principal dificuldade refere-se a divisdo de
competéncias entre municipio, 6rgdos ambientais estaduais e federais. A
Secretaria Municipal de Producdo pode apoiar, mobilizar e acompanhar, mas
nao substitui as atribuicbes legais de fiscalizacdo e autorizacdo dos 6rgaos
competentes. Essa limitagdo torna necesséaria maior articulagao interinstitucional
para coibir a pesca ilegal, aprimorar a rastreabilidade e fortalecer a confianca
das comunidades no sistema de manejo.

A pesca ilegal foi apontada pelos atores locais como um problema
recorrente, capaz de desestimular comunidades que cumprem as regras do
manejo. Contudo, a auséncia de dados sistematizados em escala municipal
dificulta dimensionar com precisdo o problema. A literatura confirma que a
fiscalizacdo limitada e a informalidade podem comprometer a sustentabilidade
da pesca em contextos amazonicos (Cavole; Arantes; Castello, 2015; Castello
et al., 2015).

Assim, as dificuldades enfrentadas pela Secretaria ndo sao apenas
administrativas; elas expressam uma combinacdo de fatores técnicos,
econdmicos, geograficos, institucionais e ambientais. O fortalecimento da cadeia
depende, portanto, de planejamento intersetorial e de politicas publicas capazes
de integrar manejo, infraestrutura, fiscalizacdo, comercializacdo e valorizacéo
dos saberes comunitarios.

A Figura 3 demonstra a importancia da conservacdo em gelo apés a
captura. Embora essa pratica contribua para manter a qualidade do pescado, ela
também evidencia a dependéncia de insumos e estruturas de frio, especialmente
em regibes onde o deslocamento entre comunidades e mercado pode ser
demorado.

Figura 3 — Armazenamento do pirarucu em gelo para comercializagéo.
=

Fonte:‘Souza, 2025.
Estratégias e praticas de manejo adotadas pelas comunidades locais
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As comunidades locais desenvolvem praticas de manejo baseadas na
integracdo entre saberes tradicionais e orientagcdes técnicas. Entre as
estratégias observadas, destacam-se a vigilancia comunitaria dos lagos, a
contagem dos individuos, o respeito ao periodo de reproducéo, a definicdo de
areas de manejo, a captura controlada e o registro das informacgdes de producéo.

A contagem do pirarucu constitui uma das etapas mais importantes do
manejo. Por se tratar de espécie de respiracao aérea obrigatoria, os pescadores
experientes observam os momentos em que os individuos emergem a superficie.
Castello (2004) demonstrou que esse conhecimento pode ser utilizado para
estimar a abundancia da espécie e subsidiar decisdes de manejo. Em Santo
Antdnio do I¢a, os relatos dos manejadores confirmam a relevancia dessa
habilidade tradicional.

O manejo comunitario também favorece a conservacdo de outros
recursos pesqueiros, pois a protecédo dos lagos manejados tende a beneficiar o
conjunto do ecossistema aquatico. Ao controlar o acesso, reduzir a pesca
predatéria e monitorar os ambientes, as comunidades contribuem para a
manutencdo de espécies associadas aos mesmos habitats, fortalecendo uma
l6gica de conservacdo mais ampla (Campos-Silva; Peres, 2016; Instituto
Mamiraua, 2020).

As préticas de manejo também possuem dimensdao social. Elas fortalecem
0 sentimento de pertencimento, ampliam a autonomia comunitaria e valorizam o
conhecimento dos pescadores. Castello et al. (2009) indicam que a participacéo
dos pescadores em todas as fases do processo € condicdo para que a gestao
seja efetiva e socialmente legitima. No mesmo sentido, Goncgalves e Santos
(2024) observam que o manejo participativo do pirarucu pode fortalecer
comunidades e promover desenvolvimento ecossocioeconémico.

Apesar desses avancgos, as comunidades ainda enfrentam dificuldades
para manter vigilancia permanente, acessar equipamentos, garantir
remuneracao adequada e negociar diretamente com mercados de maior valor.
A falta de controle sistematico dos custos, apontada por Rossoni (2016), também
aparece como limitacdo, pois dificulta compreender o valor real do produto e
negociar pregos justos.

AcOes articuladas para fortalecimento da cadeia produtiva

Os dados da pesquisa indicam que o fortalecimento da cadeia produtiva
do pirarucu em Santo Anténio do Ica exige a¢des integradas entre comunidade,
gestdao municipal, érgdos ambientais, instituicbes de pesquisa e agentes de
mercado. A primeira acdo necessaria é ampliar a assisténcia técnica continuada,
com capacitacdes sobre contagem, boas praticas de captura, higiene,
conservagao, registro de dados, custos de producédo, legislagcdo e
comercializagao.

A segunda acdo refere-se a estruturacdo da cadeia de frio. A criagdo ou
adequacao de espacos de armazenamento, a disponibilidade de gelo, a
aquisicdo de caixas térmicas, embarcacdes apropriadas e veiculos para
transporte sdo medidas essenciais para reduzir perdas e ampliar a qualidade do
produto. A implantacédo de um frigorifico municipal ou comunitario, mencionada
como demanda pelos atores locais, pode ser estratégica, desde que
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acompanhada de planejamento sanitario, gestdo compartilhada e viabilidade
econdmica.

A terceira acdo consiste em fortalecer a organizacdo social dos
manejadores, por meio de associagdes, cooperativas ou arranjos coletivos
capazes de ampliar o poder de negociacdo, reduzir dependéncia de
intermediérios e facilitar o acesso a politicas publicas. Essa organizagcao também
é fundamental para a rastreabilidade, para a prestacédo de contas do manejo e
para a construcéo de relagbes comerciais mais justas (Pedroza Filho et al., 2016;
Rossoni, 2016).

A quarta agdo envolve a valorizacdo do produto. Feiras municipais,
certificacdo de origem, campanhas de consumo consciente, divulgacdo da pesca
manejada e aproveitamento de subprodutos podem ampliar a percepc¢éao de valor
do pirarucu. A Feira do Pirarucu, registrada nas Figuras 4 e 5, constitui exemplo
de estratégia local de visibilidade, comercializacdo e reconhecimento do trabalho
comunitario.

Por fim, € necessario aprimorar a integracao institucional. A Secretaria
Municipal de Producdo pode atuar como articuladora de parcerias com IBAMA,
orgaos estaduais, universidades, Instituto Mamiraua, organiza¢cdes da sociedade
civil e instituicdes financeiras. A Portaria IBAMA n° 22/2025 reforca a importancia
de mecanismos de apoio a vigilancia comunitaria, rastreabilidade, capacitacao e
promocdo da bioeconomia, elementos diretamente relacionados as
necessidades identificadas nesta pesquisa (Ibama, 2025).

Figura 4 — Exposicao do pirarucu manejado na Feira do Pirarucu.

Fonte: De Goes, 2025.

Figura 5 — Transporte do pirarucu manejado para a feira.
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Fonte: De Goes, 2025.

As Figuras 4 e 5 evidenciam a dimensdo comercial e logistica da cadeia
produtiva. Enquanto a exposi¢cdo dos peixes valoriza o produto e aproxima
consumidores do manejo legalizado, o transporte demonstra a necessidade de
infraestrutura adequada para deslocamento, conservacdo e comercializacéo
segura.

Consideracg0des Finais

A pesquisa permitiu analisar os desafios de gestdo e acompanhamento
da cadeia produtiva do pirarucu em Santo Antonio do Ig&/AM, com destaque para
o papel da Secretaria Municipal de Producgao na articulacao entre comunidades
manejadoras, Orgados ambientais, instituicbes de apoio e agentes de
comercializacao.

Os resultados demonstram que o manejo do pirarucu possui elevado
potencial para promover conservacdo ambiental, geracdo de renda e
desenvolvimento local sustentavel. A participacdo comunitaria, o conhecimento
tradicional dos pescadores e a experiéncia de vigilancia dos lagos constituem
elementos fundamentais para a sustentabilidade da atividade. Esses aspectos
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confirmam a importdncia do manejo participativo como estratégia de
bioeconomia amazonica.

Apesar desse potencial, a cadeia produtiva ainda enfrenta entraves
técnicos, logisticos e institucionais. Entre os principais problemas estdo a
caréncia de infraestrutura de frio, a dificuldade de transporte, a insuficiéncia de
equipamentos e recursos financeiros, a fragilidade na sistematizacao de dados,
a baixa agregacdo de valor, a dependéncia de intermediarios e a limitada
capacidade de fiscalizacdo integrada.

Conclui-se que o fortalecimento da cadeia produtiva do pirarucu depende
da combinacdo entre conhecimento tradicional e cientifico, gestdo publica
articulada, assisténcia técnica permanente, organizacdo comunitaria e
investimentos em infraestrutura. A criacdo de estruturas de beneficiamento e
conservacgao, a melhoria do transporte, a ampliacdo das feiras, a certificacdo de
origem, a rastreabilidade e a capacitacdo dos manejadores sao medidas
capazes de ampliar a renda local e consolidar o manejo como modelo de
sustentabilidade.

Recomenda-se que a Secretaria Municipal de Produc&o organize um
plano municipal de apoio ao manejo do pirarucu, com metas de curto, médio e
longo prazo, contemplando diagnostico anual da producdo, calendario de
capacitacdes, articulagdo com o6rgdos ambientais, busca de recursos para
infraestrutura e fortalecimento das associacfes comunitarias. Também se
recomenda a continuidade de pesquisas aplicadas sobre custos,
comercializacdo, qualidade sanitaria e percep¢cdo dos consumidores, a fim de
subsidiar politicas publicas mais eficazes para o setor.

Por fim, o estudo contribui para a formacdo em Gestdo Ambiental ao
demonstrar que o desenvolvimento local sustentavel na Amazoénia depende de
solucBes construidas a partir do territorio, respeitando os saberes tradicionais, a
biodiversidade e as condigbes concretas das comunidades que manejam e
protegem 0s recursos naturais.
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