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Resumo

O artigo analisou o impacto da atividade de inteligéncia sobre a efetividade das
operagbes da Companhia de Operagbes Especiais (COE) da Policia Militar do
Amazonas (PMAM), entre 2019 e 2024, com base em dados empiricos de apreensdes
de entorpecentes. A metodologia adotada foi de abordagem quantitativa e descritivo-
analitica, estruturada como um estudo documental de séries historicas, com dados
provenientes de relatérios institucionais da COE e da Secretaria de Seguranga Publica
do Amazonas (SSP-AM). Os resultados indicaram crescimento de 445,1% na média
anual de apreensbes apods a consolidagado das praticas de inteligéncia em 2022, além
do aumento da participagao da COE nas apreensdes estaduais, de 11,8% para 38,2%.
Essa evolugcao demonstra que o emprego sistematico de coleta, analise e difusdo de
informagdes potencializou a precisao tatica e reduziu a reatividade das ag¢des. O estudo
também evidencia que a predominancia de maconha tipo skunk, seguida da elevagao
das apreensbes de cocaina, reforca a necessidade de estratégias adaptativas e
interagéncias. Conclui-se que a inteligéncia, mais do que instrumento de apoio, constitui
dimenséo estruturante da gestdo da segurangca publica, promovendo eficiéncia,
integragdo e modernizagao institucional. Recomenda-se o fortalecimento dos nucleos
de inteligéncia nas unidades taticas e a institucionalizacdo de politicas estaduais
voltadas a interoperabilidade e capacitagdo continua. A experiéncia da COE/PMAM
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A INTELIQENCIA COMO FORCA MOTRIZ NAS OPERACOES ESPECIAIS DA PMAM: UMA
ANALISE EMPIRICA DAS APREENSOES DE ENTORPECENTES (2019 — 2024)

revela o potencial transformador da inteligéncia como vetor de qualificacao da agao
policial e de fortalecimento do Estado no combate ao crime organizado na Amazénia.

Palavras-chave: |Inteligéncia Policial. Operacdes Especiais. Trafico de Drogas.
Seguranca Publica. Amazonia.

Abstract

The article analyzed the impact of intelligence activity on the effectiveness of the Special
Operations Company (COE) of the Military Police of Amazonas (PMAM) between 2019
and 2024, based on empirical data from drug seizures. The methodology adopted a
quantitative and descriptive-analytical approach, structured as a documentary study of
historical series, using data from institutional reports of COE and the Amazonas Public
Security Secretariat (SSP-AM). The results indicated a 445.1% increase in the annual
average of seizures after the consolidation of intelligence practices in 2022, in addition
to the growth of COE’s share in state-level seizures from 11.8% to 38.2%. This evolution
demonstrates that the systematic use of information collection, analysis, and
dissemination enhanced tactical precision and reduced the reactivity of operations. The
study also shows that the predominance of skunk-type marijuana, followed by the rise in
cocaine seizures, reinforces the need for adaptive and interagency strategies. It is
concluded that intelligence, more than a supporting tool, constitutes a structuring
dimension of public security management, promoting efficiency, integration, and
institutional modernization. The strengthening of intelligence units within tactical
divisions and the institutionalization of state policies aimed at interoperability and
continuous training are recommended. The experience of COE/PMAM reveals the
transformative potential of intelligence as a driving vector for the qualification of police
action and the strengthening of the State in the fight against organized crime in the
Amazon.

Keywords: Police Intelligence. Special Operations. Drug Trafficking. Public Security.
Amazon.

Introdugao

A seguranga publica na regido amazoénica enfrenta desafios complexos
decorrentes da expansdo do narcotrafico, da atuacdo de organizagdes
criminosas transnacionais e das limitagcdes estruturais do Estado no controle de
suas fronteiras. Tais fatores tornam a Amazénia um espaco estratégico para
faccbes e redes de trafico internacional de drogas (Férum Brasileiro de
Seguranca Publica, 2023; UNODC, 2023). Devido a sua posi¢gao geografica e
vulnerabilidades logisticas e institucionais, o territorio amazénico consolidou-se
como rota relevante de escoamento do trafico transnacional de drogas,
especialmente nas areas de triplice fronteira Brasil-Peru-Colémbia.

De acordo com Couto (2020, p. 384), “o estado do Amazonas ¢é o grande
corredor de entrada da maior parte da cocaina que entra em territério brasileiro.
Além disso, Manaus € o principal n6 de articulagédo e organizacéo das redes na
regiao, sendo uma espécie de centro de comando para a distribui¢ao”. O autor
também destaca que o rio Solimdes é o principal corredor de transporte de
cocaina, integrando-se ao rio Amazonas e permitindo ramificagbes por outros
rios.

O narcotrafico, portanto, ndo se reduz a um fendmeno criminal isolado,
mas configura uma rede sociopolitica complexa, que mobiliza recursos
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econdmicos, relagcdes comunitarias e estruturas institucionais, tensionando a
capacidade do Estado de exercer seu monopoalio legitimo da forga (Misse, 2006).
Nesse contexto, a resposta das forgas de seguranga — particularmente das
tropas de operacgdes especiais — tem se caracterizado por um enfrentamento
assimétrico, no qual o dominio informacional e o uso estratégico da inteligéncia
se tornam fatores decisivos para a antecipag¢ao de ameacas e para a efetividade
tatica das acoes.

A Companhia de Operacdes Especiais do Amazonas (COE-AM)
desempenha papel central nesse cenario, sendo responsavel por missdes de
alta complexidade em areas urbanas, rurais, fluviais e de selva. A partir de 2022,
observou-se um fortalecimento da atividade de inteligéncia dentro da estrutura
da COE, incorporando praticas sistematicas de coleta, analise e difusdo de
informacgdes. Essa transformagcdo passou a subsidiar o planejamento
operacional, a definigdo de alvos prioritarios e a integracdo de esforgos com
outros érgaos de seguranga, como a SSP-AM.

Entendida como o conjunto de agdes voltadas a producdo de
conhecimento para subsidiar decisdes estratégicas e taticas, a inteligéncia
policial tem adquirido relevancia crescente nas politicas publicas de seguranga
(Castilho, 2014), em consonancia com os principios do Sistema Unico de
Seguranga Publica (SUSP), instituido pela Lei n° 13.675/2018, que busca
promover integragao e interoperabilidade entre as forgas.

Do ponto de vista tedrico, o estudo articula contribuicdes de Bourdieu
(2004), cuja teoria dos campos e do habitus permite compreender a logica
interna e as praticas dos agentes dentro de um campo operacional especifico,
marcado por hierarquias simbdlicas e disputas de legitimidade no exercicio da
forca. Essa perspectiva € ampliada por Wacquant (2001), que interpreta a
expansao do Estado penal como resposta seletiva as desigualdades estruturais
e a marginalizagao de territorios periféricos — fenbmeno que encontra eco nas
dinamicas amazobnicas, onde a auséncia do Estado formal é preenchida por
organizagdes criminosas.

No contexto nacional, o trabalho dialoga com Muniz (2011), que analisa a
inteligéncia policial como pratica institucional e politica, indispensavel a
coordenacao interagéncias e a constru¢ao de decisdes baseadas em evidéncias;
e com Misse (2006), que discute as “mercadorias politicas” e a interpenetracéo
entre crime e poder publico, apontando que a eficiéncia policial ultrapassa a
dimensdo quantitativa dos resultados, dependendo da capacidade de gerar
conhecimento acionavel e coordenar acdes territorialmente articuladas.

Apesar dos avancos normativos e tedricos, persiste uma lacuna empirica
quanto a mensuragao dos efeitos concretos da atividade de inteligéncia sobre a
produtividade e a efetividade das unidades de operacdes especiais no Brasil.
Nesse contexto, o presente estudo tem como objeto de pesquisa a influéncia da
atividade de inteligéncia na efetividade das operagbes da COE/PMAM, tomando
como variavel empirica as apreensdes de entorpecentes no periodo de 2019 a
2024.

O objetivo geral deste artigo é avaliar o impacto da atividade de
inteligéncia na efetividade das operagbes especiais da PMAM, mensurado por
meio de dados de apreensdes de drogas e indicadores correlatos. De forma
especifica, busca-se:

a) comparar os niveis de apreensao de entorpecentes nos periodos pré e
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pos-implantagao da inteligéncia (2019-2021 e 2022-2024);

b) estimar o efeito da inteligéncia sobre a produtividade operacional da
COE;

c) refletir sobre as contribuicbes da atividade de inteligéncia para o
aprimoramento das politicas e estratégias de combate ao crime organizado no
Amazonas.

A pesquisa adota uma abordagem quantitativa e descritivo-analitica,
baseada em dados documentais provenientes da COE e da SSP-AM,
consolidados em séries historicas e analisados estatisticamente. Foram
observados indicadores de volume total, médias anuais e participagao
proporcional da COE nas apreensdes estaduais. A analise comparou o
desempenho da unidade antes e depois da consolidagdo da inteligéncia em
2022, utilizando representagdes graficas e interpreta¢des descritivas conforme o
modelo de pesquisa documental proposto por Cellard (2008) e as diretrizes
metodoldgicas de Marconi e Lakatos (2017) e Gil (2019).

Dessa forma, este estudo pretende ndo apenas mensurar resultados
operacionais, mas também demonstrar a relevancia estratégica da inteligéncia
como vetor de modernizacao institucional e de aumento da eficiéncia estatal,
oferecendo subsidios tedricos e empiricos para futuras politicas publicas de
seguranga e para o fortalecimento das unidades de operacgdes especiais no
contexto amazonico.

Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem quantitativa e descritivo-analitica,
estruturada como um estudo documental de séries historicas, com o objetivo de
mensurar o impacto da atividade de inteligéncia sobre a produtividade
operacional da Companhia de Operacdes Especiais da Policia Militar do
Amazonas (COE/PMAM) no enfrentamento ao narcotrafico. De acordo com
Cellard (2008) e Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), a pesquisa documental
permite a interpretacdo critica de registros institucionais, viabilizando a
reconstituicdo de processos e praticas administrativas a partir de fontes originais
e contextualizadas.

O universo de analise compreende os registros oficiais da COE/PMAM e
da Secretaria de Seguranga Publica do Amazonas (SSP-AM), referentes as
apreensodes de entorpecentes entre 2019 e 2024, obtidos por meio de relatérios,
planilhas operacionais e anuarios estatisticos institucionais.

O corpus de analise compreende trés conjuntos principais de dados:

1. Volume anual de apreensdes da COE, em quilogramas;
2. Total de apreensdes registradas pela SSP-AM no mesmo periodo;
3. Tipologia das drogas apreendidas no estado, discriminadas em

maconha (compreendendo também o tipo skunk) e cocaina
(incluindo pasta base).

As informacgdes foram tabuladas, padronizadas e harmonizadas quanto a
unidades, tipologia e intervalos temporais, assegurando consisténcia
comparativa. Seguindo os principios da estatistica descritiva (Bussab & Morettin,
2017; Triola, 2017), foram calculadas as médias anuais, as médias totais
agregadas e as variagoes percentuais, possibilitando a comparagao entre dois
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periodos analiticos: pré-implantagdo da inteligéncia (2019-2021) e pos-
implantagéo (2022—-2024).

Além disso, determinou-se a participacao relativa da COE no total de
apreensdes do estado, expressa em percentual (COE/SSP x 100). As
informagdes foram representadas graficamente em séries temporais e
comparativos de barras, com o objetivo de facilitar a visualizacdo das tendéncias.

Para analise e interpretacdo dos dados, adotou-se uma perspectiva
comparativo-descritiva (Yin, 2015; Gil, 2019), complementada pela analise
grafica de tendéncia temporal, com uso de séries lineares e diagramas de barras
para identificar variacbes de produtividade e padrées de comportamento entre
os periodos.

O estudo nao utilizou entrevistas nem observacgao direta, concentrando-
se exclusivamente em fontes secundarias oficiais, o que reforga sua validade
documental, embora limite a compreensao de aspectos subjetivos da atividade
operacional. Ainda assim, o método permite evidenciar de forma obijetiva o efeito
mensuravel da integragao de inteligéncia na eficiéncia das operagdes especiais.

Por fim, o rigor metodolégico foi garantido mediante triangulagdo das
fontes, checagem cruzada dos dados e descricdo transparente dos
procedimentos, em conformidade com as boas praticas da pesquisa em
seguranga publica (Marconi & Lakatos, 2017; Gil, 2019).

Resultados e discussoes:

A analise dos resultados obtidos pela Companhia de Operacdes
Especiais (COE/PMAM) entre 2019 e 2024 revela transformagdes estruturais
significativas na capacidade operacional da unidade, impulsionadas pela
incorporagao sistematica da atividade de inteligéncia no processo decisoério e na
execucao das acgdes de combate ao narcotrafico. Esse periodo representa uma
inflexdo na politica de seguranga publica estadual, marcada pela adogao de
mecanismos de integragado entre as forgas especializadas da Policia Militar do
Amazonas e os setores estratégicos da Secretaria de Seguranca Publica (SSP-
AM), permitindo maior racionalizagdo no uso dos recursos, precisdo tatica e
efetividade na neutralizagao das organizagdes criminosas.

Os dados de apreensdo de entorpecentes constituem um indicador
objetivo da eficiéncia operacional e da efetividade das estratégias de inteligéncia
aplicadas as operagbes especiais. Conforme observa Ratton (2012), a
mensuracao de resultados em segurancga publica deve considerar ndo apenas o
volume de ocorréncias, mas também a qualidade das intervengdes e o grau de
articulacdo entre os atores institucionais envolvidos. Nesse sentido, o
desempenho da COE/PMAM entre 2019 e 2024 demonstra como a inteligéncia,
quando integrada de forma estruturada ao planejamento operacional,
potencializa a capacidade de enfrentamento a criminalidade organizada e
aprimora a resposta estatal diante de cenarios complexos, como 0 amazdnico.

Os resultados comparativos com a SSP-AM reforgcam essa perspectiva,
evidenciando que, embora o volume total de apreensdes estaduais seja
naturalmente mais elevado, a COE apresenta uma taxa de crescimento superior
€ mais consistente ao longo dos anos.
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Série histérica e comparagao temporal

A Figura 1 apresenta as apreensdes de entorpecentes realizadas pela
COE em comparagao com o total da SSP-AM no periodo de 2019 a 2024. Esse
padrao de ampliagdo da produtividade na regido amazbdnica também é
compativel com analises internacionais, como as apresentadas pela Global
Initiative Against Transnational Organized Crime (2023), que evidenciam a
presenca de economias ilicitas na Bacia Amazénica, pelos relatérios da UNODC
(2023), que reforgcam a vulnerabilidade das fronteiras amazonicas as redes de
narcotrafico.

Figura 1 — Apreensdes de drogas (kg) — COE x SSP-AM.

Apreensoes de drogas (kg) - COE vs SSP-AM (2019-2024)
COE (kg)

—e— SSP-AM (kg) /
40000} b

30000

)

~
20000

10000 |

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano

Fonte: Dados institucionais da COE/PMAM e SSP.

Com base na Figura 1 apresentada evidencia uma mudanga estrutural
significativa no desempenho operacional da Companhia de Operagdes Especiais
(COE/PMAM) a partir de 2022, diretamente associada a consolidagado do nucleo
de inteligéncia e a integracao das informacdes entre os 6rgaos do Sistema de
Segurancga Publica do Amazonas (SSP-AM).

Entre 2019 e 2021, a média anual de apreensdes da COE foi de 2.307,3
kg, totalizando 6.921,9 kg no triénio. A partir de 2022, observa-se um ponto de
inflexdo na produtividade operacional. Com a implementacéo efetiva da atividade
de inteligéncia, a média anual de apreensdes saltou para 12.577,5 kg, com um
acumulado de 37.732,5 kg entre 2022 e 2024 — um aumento de 445,1% em
relagao ao periodo anterior.

Esse crescimento ndo apenas indica a expansao da capacidade
operacional da COE, mas também reflete 0 amadurecimento de um modelo de
governanga de seguranga publica mais integrada e baseada em evidéncias. As
operagbes passaram a ser direcionadas por analises de fluxos logisticos do
trafico, identificacao de rotas fluviais e pontos de armazenagem, sobretudo nas
regides de Coari, Tefé, Tabatinga e entorno da triplice fronteira (Brasil-Coldmbia-
Peru).
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A comparagao com os dados gerais da SSP-AM demonstra ainda que,
embora o volume total de apreensdes estaduais seja naturalmente superior, a
participacao relativa da COE no total estadual aumentou de forma consistente,
sinalizando o papel estratégico da unidade nas operagbes de maior
complexidade e risco.

A Figura 2 evidencia essa diferenga entre os dois periodos.

Figura 2 — Média anual de apreensdes — COE (kg).
Média anual de apreensoes - COE (kg)

12000
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Fonte: Dados institucionais da COE/PMAM.

A participacao relativa da COE nas apreensdes da SSP-AM reforga esse
salto qualitativo e a importancia da integragdo entre os 6rgados executores de
seguranga publica. Antes da adocao da inteligéncia, a COE respondia por cerca
de 11,8% das apreensoes totais do estado.

Apébs 2022, essa proporgao subiu para 38,2%, com picos de 46,6% em
2022 e 38,7% em 2023. Esse aumento reflete ndo apenas a intensificacao das
operagdes, mas, sobretudo, a mudanga no paradigma de atuagédo, em que a
inteligéncia passou a orientar de forma continua o planejamento, a execugéao e
a avaliacdo das ag¢des taticas. A consolidagcdo dessa sinergia entre inteligéncia
€ operacdes especiais contribuiu para o aumento da previsibilidade das agdes
do trafico e para a identificacdo de padrdes logisticos de transporte de drogas,
especialmente nas regides do Solimdes e Japura, pontos estratégicos de ligagao
com os paises produtores. Essa reconfiguragcao operacional demonstra que o
fortalecimento da inteligéncia nao apenas ampliou o volume de apreensdes, mas
consolidou um modelo de atuacdo mais preventivo, articulado e orientado por
evidéncias empiricas.
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Figura 3 — Participagdo da COE nas apreensdes da SSP-AM (%).
Participacédo da COE nas apreensodes da SSP-AM (%)
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Fonte: Dados institucionais da COE/PMAM.

A Figura 3 demonstra a variagdo percentual da participacdo da
Companhia de Operacbes Especiais (COE/PMAM) nas apreensdes totais de
entorpecentes realizadas pela Secretaria de Seguranga Publica do Amazonas
(SSP-AM) no periodo de 2019 a 2024. Observa-se um crescimento expressivo
a partir de 2021, culminando em 2022, quando a COE alcangou o apice de
representatividade, resultado direto da consolidacéo das praticas de inteligéncia
policial no &mbito da unidade.

Até 2021, as operacdes da COE eram predominantemente reativas e
baseadas em demandas emergenciais. Com a estruturagdo do Nucleo de
Inteligéncia da COE (NIC/COE) em 2022, houve significativa ampliagdo da
capacidade analitica e do direcionamento estratégico das missdes,
especialmente no enfrentamento ao trafico fluvial — contexto em que a SSP-AM
ainda possuia atuagao, restrita as bases fixas, como as Bases Arpao | em 2020
e Arpao Il em 2024. Esse cenario favoreceu uma maior participacao relativa da
COE, uma vez que suas operagdes taticas em rios e igarapés representaram
parcela expressiva das apreensdes estaduais naquele ano.

A partir de 2023, contudo, verifica-se uma redugdo percentual da
participacdo da COE, sem que isso signifique perda de eficiéncia operacional.
Na verdade, o declinio relativo decorre da expansao e fortalecimento das demais
unidades especializadas da seguranga publica, como a DENARC e a
CORE/PCAM, que passaram a intensificar suas proprias agdes repressivas ao
narcotrafico. Esse processo de redistribuicdo de protagonismo operacional
refletiu a consolidagédo de um modelo mais integrado de enfrentamento ao trafico
no estado, resultando em aumento global das apreensbes pela SSP-AM e,
consequentemente, na diluicdo proporcional da participacao da COE.

Portanto, o pico de 2022 deve ser interpretado como um marco de
transicdo estratégica, quando o emprego da inteligéncia operacional elevou o
desempenho da COE e serviu de referéncia para o aprimoramento das demais
unidades. O movimento subsequente, de estabilizacdo e leve declinio
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percentual, revela a maturagédo do sistema de seguranga publica estadual, com
maior equilibrio entre as forcas especializadas e incremento da capacidade
coletiva de enfrentamento ao narcotrafico.

Durante todo o periodo analisado, observou-se a predominancia da
maconha, em especial da variedade skunk, que corresponde a uma versao
geneticamente modificada e de alto teor de THC, com cultivo concentrado no
préprio territério amazdnico e em zonas fronteiricas do Peru e Colémbia. Essa
predominéncia reflete tanto a viabilidade de producgao regional, favorecida pelas
condigbes climaticas e geograficas, quanto a menor complexidade logistica em
comparagao a cocaina, que requer processos laboratoriais e insumos quimicos
controlados.

A cocaina, por sua vez, tem origem majoritariamente andina, com
destaque para Colémbia, Peru e Bolivia — paises reconhecidos pela UNODC
(2023) como principais produtores mundiais. A presenga crescente dessa
substancia nas apreensdes da COE/PMAM e da SSP-AM, sobretudo a partir de
2023, indica um aumento da circulacao de derivados da folha de coca através
das rotas fluviais do rio Solimbes e do rio Japura, que conectam a triplice
fronteira (Tabatinga/Leticia/Santa Rosa) a cidades estratégicas como Coari, Tefé
e Manaus, antes de seguir para o Nordeste e Sudeste brasileiros.

Esse movimento revela que o Amazonas nao € apenas um corredor de
passagem, mas também um ponto de armazenagem e redistribui¢ao logistica,
fundamental para o escoamento de grandes cargas em direcdo a centros
urbanos e portos de exportacdo. O aumento expressivo das apreensdes de
cocaina em 2024 — totalizando 15.042,6 kg — sugere um redirecionamento
estratégico das rotas transnacionais, possivelmente impulsionado por acdes
repressivas mais intensas na fronteira ocidental da Colédmbia e nos Andes
peruanos, o que desloca parte do fluxo para o territorio brasileiro.

Observou-se que a maconha, especialmente, o skunk produzido
localmente, mantém produgado crescente, abastecendo o mercado regional e
nacional. A expansao de areas de cultivo em comunidades ribeirinhas e zonas
rurais de dificil acesso tém sido documentadas em relatérios de inteligéncia e
relatorios da Global Initiative Against Transnational Organized Crime (2023),
confirmando a tropicalizagdo do ciclo produtivo da cannabis na Amazbnia
brasileira.

Tipologia das drogas

Durante o periodo, observou-se a predominancia da maconha tipo skunk,
seguida pela cocaina. A Figura 4 ilustra a distribui¢gao por tipologia na SSP-AM.

Revista Geopolitica Transfronteirica, v. 9, n° 4, 2025, pp. 01-14 ISSN: 2527-2349



A INTELIQENCIA COMO FORCA MOTRIZ NAS OPERACOES ESPECIAIS DA PMAM: UMA
ANALISE EMPIRICA DAS APREENSOES DE ENTORPECENTES (2019 — 2024)

Figura 4 — Tipologia de apreensdes na SSP-AM (2019-2024)
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Fonte: Dados institucionais da SSP/AM.

Assim, a discrepancia observada entre maconha e cocaina reflete dois
circuitos criminais distintos, mas interligados: A maconha (skunk), com cadeia de
produgao interna e regionalizada, impulsionada por redes locais e nacionais e a
cocaina, com cadeia transnacional, conectada a fluxos ilicitos de alto valor e de
dificil rastreamento, controlados por organiza¢des criminosas de maior porte e
estrutura logistica, como o PCC e o Comando Vermelho.

Portanto, a predominancia da maconha nio indica menor gravidade, mas
sim diferentes logicas econOmicas e operacionais. A cocaina, embora
apreendida em menor quantidade ao longo do periodo, representa o maior
potencial de lucratividade e internacionalizagdo do trafico, exigindo agdes de
inteligéncia integradas com forcas federais e congéneres estrangeiras,
sobretudo na triplice fronteira amazonica.

A diferenca entre os tipos de apreensdes revela a dupla natureza do
narcotrafico amazonico: local e global, simultaneamente. Enquanto a maconha
sustenta o comércio interno, a cocaina movimenta as redes transnacionais,
configurando um ecossistema criminal complexo que desafia o Estado a
fortalecer sua inteligéncia territorial, cooperacao internacional e capacidade
analitica.
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FIGURA 5 — Apreensdes de entorpecentes pela COE/PMAM (2019-2025)
Apreensoes de Entorpecentes pela COE/PMAM (2019-2025)
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Fonte: Dados institucionais da COE/PMAM.

A andlise da Figura 5, observou-se que apreensdes de entorpecentes
realizadas pela Companhia de Operacdes Especiais (COE/PMAM) entre os anos
de 2019 e 2025 revela uma tendéncia de crescimento expressivo da eficiéncia
operacional da unidade, com variagdes pontuais associadas a fatores
conjunturais e logisticos.

O periodo de 2019 a 2021 apresenta uma média anual de apenas 1.059
kg, evidenciando uma fase inicial de consolidagédo de protocolos de inteligéncia
e integracao interinstitucional. A partir de 2022, observa-se um salto significativo,
com apreensdes atingindo 12.498 kg, o que representa um crescimento de mais
de 1.000% em relagao a média trienal anterior. Esse aumento coincide com a
ampliacdo das operacdoes de fronteira e o fortalecimento das acbes de
inteligéncia no interior do estado, em especial nas rotas do Solimdes e do Japura.

Em 2023, verifica-se uma leve retragcdo, com 11.076 kg de drogas
apreendidas, o que, embora inferior ao ano anterior, ainda indica uma
manutencdo de alto desempenho operacional. Essa oscilacdo pode estar
relacionada a maior dispersdao das rotas de trafico e a adaptagcdo das
organizagdes criminosas as estratégias repressivas.

O ano de 2024 marca o apice da série historica, com 14.158 kg de
entorpecentes apreendidos, consolidando a COE/PMAM como uma das
principais forcas de enfrentamento ao narcotrafico no estado. O crescimento
reflete o amadurecimento das acdes de inteligéncia e a intensificagdo das
operacgdes em areas estratégicas proximas a triplice fronteira.

Dados de 2025 (prospec¢ao)
Por fim, os dados até setembro de 2025, que ja totalizam 13.364,50 kg,
sugerem uma manutencgao da tendéncia positiva, com possibilidade de igualar

ou superar os numeros de 2024 até o encerramento do ano. Os dados reforgam
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a correlagédo entre o uso intensivo da atividade de inteligéncia, a qualificacéo
técnica dos operadores e o impacto direto dessas estratégias na produtividade
e efetividade das operagdes especiais contribuem para a qualidade da resposta
institucional frente as dinamicas do narcotrafico na Amazoénia, caracterizadas
pela fluidez territorial, multiplas fronteiras e desafios logisticos singulares.

Consideragoes finais

Os resultados desta pesquisa evidenciam que a atividade de inteligéncia
desempenhou papel determinante na elevacado da efetividade operacional da
Companhia de Operagdes Especiais (COE/PMAM) no enfrentamento ao
narcotrafico entre 2019 e 2024. A analise quantitativa revelou um crescimento
de 445,1% na média anual de apreensdes apos 2022, além de um aumento
significativo na participacdo da COE dentro de 11,8% para 38,2% no total
estadual.

A predominancia de skunk nas apreensdes estaduais, em comparacao a
cocaina e a pasta base, reforca a necessidade de manutencao de agdes de
inteligéncia territorializadas, voltadas a identificac&o das rotas fluviais, aéreas e
terrestres utilizadas por redes criminosas transnacionais. A partir de 2024, a
elevagao do volume de cocaina apreendida sugere uma diversificagao logistica
do trafico e, portanto, a importancia de inteligéncia preditiva e de cooperacéao
interagéncias, incluindo forgas federais e congéneres dos paises fronteirigos,
para mitigar a circulagéo de substancias de maior valor agregado.

No plano institucional, a pesquisa confirma que a inteligéncia ndo deve
ser vista apenas como ferramenta de apoio, mas como dimenséao estruturante
da gestado da segurancga publica. A experiéncia da COE/PMAM demonstra que a
integracdo informacional e operacional dentro do Sistema Unico de Seguranca
Publica (SUSP) gera eficiéncia e economicidade, aprimorando o direcionamento
de recursos e reduzindo redundancias operacionais. Assim, recomenda-se o
fortalecimento dos nucleos de inteligéncia em todas as unidades taticas, a
padronizacao de indicadores de desempenho (como taxa de acerto por alvo e
tempo de ciclo informacional) e o investimento continuo em capacitagdo de
analistas e operadores.

Do ponto de vista de politicas publicas, sugere-se a institucionalizagao de
uma politica estadual de inteligéncia aplicada ao combate ao narcotrafico, com
enfoque em interoperabilidade de sistemas e capacitagcao técnica permanente.
No campo cientifico, futuras pesquisas podem explorar modelos de analise
geoespacial das apreensdes, redes criminais e impactos sociais da represséo
qualificada, contribuindo para o aperfeicoamento das estratégias de
enfrentamento nas regides de fronteira e interiorizac&o do trafico no estado do
Amazonas.

Em sintese, a consolidacédo da atividade de inteligéncia na COE/PMAM
representou um salto qualitativo na eficiéncia das operacdes especiais e um
marco institucional no combate ao narcotrafico na Amazénia. O fortalecimento
dessa estrutura, aliado a integracdo de informacbes entre as forcas de
segurancga, tende a produzir efeitos sustentaveis, reforcando a capacidade do
Estado em proteger seu territério, garantir a legalidade e preservar a vida.
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