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Resumo

O aumento significativo de licengas psicoldgicas/psiquiatricas na Policia Militar do
Amazonas - PMAM destaca a necessidade de abordar os fatores que afetam a saude
mental dos policiais. O objetivo deste estudo foi analisar a relacédo entre saude mental
e absenteismo na PMAM e seu impacto na segurancga publica do estado. Isso se justifica
pela grande necessidade de enfrentamento da crise de saude mental entre policiais,
que gera altos indices de absenteismo, sobrecarrega o efetivo no policiamento, reduz a
capacidade de resposta e aumenta os custos, 0 que ameaca a efetividade constitucional
da instituicdo. A metodologia adotou uma abordagem qualitativa e quantitativa, com
revisdo sistematica de artigos (periédicos CAPES, 2020-2025) e analise documental de
dados da Junta Médica da Policia Militar do Amazonas-PMAM (2019-2024), utilizando
descritores como "saude mental", "absenteismo", "trabalho policial" e "policia militar".
Artigos revisados por pares em portugués e inglés foram incluidos e complementados
com buscas adicionais. Os resultados revelaram um crescimento exponencial no
numero de casos de licengas por saude mental, com aumento de 411% (de 309 casos
em 2019 para 1.581 em 2024), pico durante a pandemia de 775 casos nos anos entre
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SAUDE MENTAL E ABSENTEISMO NA POLICIA MILITAR DO AMAZONAS: UMA
ANALISE DO IMPACTO NA SEGURANCA PUBLICA

2020-2021, e novo aumento em 2024 (93% maior que em 2023 que foram de 819
licengas). Impacto operacional significativo: em 2024, 20,83% da forgca de trabalho
(1.581 policiais) estavam afastados, com custo estimado de R$ 47,4 milhdes por ano,
considerando salario médio de R$ 30.000 mil reais/ano, sopesando hierarquia e
distribui¢cao do efetivo. Concluiu-se que a PMAM enfrenta uma crise estrutural de saude
mental, agravada pela pandemia e por fatores enddgenos, demandando politicas
prioritarias de suporte clinico e reestruturagdo organizacional para resguardar a
seguranga publica.

Palavras-chave: Saude Mental; Absenteismo; Policia Militar; Segurangca Publica;
Amazonas.

Abstract

The significant increase in psychological/psychiatric leave within the Military Police of
Amazonas (PMAM) highlights the need to address the factors affecting officers' mental
health. This study aimed to analyze the relationship between mental health and
absenteeism in PMAM and its impact on the state's public security. The relevance of this
research lies in the urgent need to confront the mental health crisis among police officers,
which results in high absenteeism rates, operational overload, reduced response
capacity, and increased costs—thereby threatening the institution’s constitutional
effectiveness. A mixed-methods approach was adopted, combining qualitative and
quantitative analyses, including a systematic review of academic articles (CAPES
journals, 2020-2025) and documentary analysis of data from the PMAM Medical Board
(2019-2024). Descriptors such as "mental health," "absenteeism," "police work," and
"military police" were used. Peer-reviewed articles in Portuguese and English were
included, supplemented by additional searches. The results revealed an exponential
increase in mental health-related leaves, with a 411% rise (from 309 cases in 2019 to
1,581 in 2024), a pandemic-related peak of 775 cases between 2020 and 2021, and a
new surge in 2024 - 93% higher than the 819 leaves recorded in 2023. The operational
impact was considerable: in 2024, 20.83% of the workforce (1,581 officers) were on
leave, with an estimated annual cost of R$ 47.4 million, based on an average annual
salary of R$ 30,000, accounting for rank and distribution. It is concluded that PMAM
faces a structural mental health crisis, worsened by the pandemic and internal factors,
requiring urgent clinical support policies and organizational restructuring to safeguard
public security.

Keywords: Mental Health; Absenteeism; Military Police, Public Security, Amazon.

Introdugao

A Policia Militar é parte integrante do sistema de seguranga publica,
instituida pela Constituicido Federal Brasileira de 1988 (CF 88, Art. 144, V),
devendo atuar na linha de frente para manter a ordem publica, garantir a
segurancga das pessoas, do patriménio e combater a criminalidade. No estado
do Amazonas, os policiais militares lidam com cenarios complexos de violéncia
urbana e rural, como facgdes criminosas, biopirataria, grilagem de terras, trafico
de drogas, roubos, homicidios, entre outros, o que evidencia a necessidade de
um olhar voltado para a saude mental e bem-estar, considerando que s&o
profissionais suscetiveis ao adoecimento psiquico, que pode desencadear
inumeras patologias como estresse cronico, transtornos de ansiedade,
depressao, sindrome de burnout e acometer ao suicidio.
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O absenteismo — entendido como auséncias repetidas e prolongadas ao
trabalho, especialmente por motivos de saude (Chiavenato, 2014) — constitui um
sério desafio para a gestdo da Policia Militar do Amazonas - PMAM. Esse
fendbmeno, frequentemente associado a condi¢cdes precarias de saude mental,
gera uma série de consequéncias operacionais, como sobrecarga de trabalho
para os policiais em exercicio, desorganizag¢ao da escala de servigo do efetivo,
redugdo da capacidade de resposta as ocorréncias e aumento dos custos
operacionais relacionados a horas extras e substituigdes.

A relagao entre saude mental precaria e aumento do absenteismo na
Policia Militar € uma questdo complexa e multifacetada que requer analise
aprofundada, pois fatores organizacionais (como cultura institucional, apoio da
gestdo e condigdes de trabalho), operacionais (exposicdo a violéncia,
turnos/plantbes exaustivos e falta de recursos) e individuais (resiliéncia e redes
de apoio) interagem dinamicamente para influenciar tanto o surgimento de
doengas mentais quanto o consequente aumento de licengas, prejudicando a
capacidade operacional da PMAM, podendo enfraquecer a presenca do Estado
€ a sensacgao de seguranga da sociedade amazoénica.

Diante desse cenario, o problema central desta pesquisa articula-se na
seguinte indagag¢ao: Como o crescimento de licengas psicolégicas/psiquiatricas
de policiais militares compromete a eficacia da Seguranga Publica do estado do
Amazonas?

Neste contexto, desenvolveu-se a presente pesquisa com o objetivo de
investigar a relacdo entre a saude mental dos policiais militares do estado do
Amazonas e as taxas de absenteismo na corporag¢ao, examinando como essa
relacdo impacta na eficacia da seguranga publica no estado. Buscou-se
identificar os principais fatores de risco psicossociais no ambiente de trabalho da
PMAM, entender como as condi¢des de saude mental afetam as licencas
meédicas e outras formas de auséncia, bem como auditar as consequéncias
praticas desse problema na disponibilidade operacional, na cobertura territorial
e nos indices da seguranga publica. Este estudo se justifica pelo fornecimento
de subsidios cientificos voltados para politicas internas mais eficazes na
promogao da saude mental e gestdo do absenteismo, visando o fortalecimento
da PMAM como instituicdo essencial para a garantia da ordem e seguranga dos
cidadaos do estado do Amazonas.

Metodologia

O presente estudo utilizou uma metodologia de pesquisa
qualiquantitativa, realizando uma analise bibliografica-documental por meio da
revisdo sistematica de artigos, dissertacbes, documentos oficiais
governamentais estaduais e ainda o registro de dados internos da Junta Médica
da PMAM, que forneceu uma planilha estatistica de numeros de afastamentos
psicologicos e psiquiatricos de policiais militares nos anos de 2019 a 2024. A
analise tematica serviu para a interpretacdo dos dados coletados, para a busca
de padrdes e significados na elucidacdo da complexa interagao entre saude
mental, absenteismo e eficdcia da seguranga publica. Esta abordagem se
fundamenta, pois para Gil (1999), a pesquisa bibliografica consiste em
possibilitar ao pesquisador cobrir uma gama de fenébmenos muito mais vasta do
que poderia diretamente pesquisar.
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Os trabalhos foram selecionados por intermédio do cruzamento dos
descritores "saude mental" AND "absenteismo" AND "trabalho policial" AND
"policia militar", disponiveis nos peridédicos da CAPES. O critério de inclusao dos
artigos considerou a principio o ano de publicagdo no periodo entre 2020-2025,
artigos disponiveis no idioma portugués e revisados por pares. Os trabalhos que
nao atendiam as quatro questdes de interesse foram desconsiderados ou
descartados. Dada a escassez de materiais encontrados por meio da busca
inicial, foram realizados novos levantamentos na internet, utilizando os mesmos
descritores, com acréscimo ao final do termo "PDF", sem exclusdo temporal,
incluindo artigos escritos na lingua inglesa. Tais estudos demonstraram a
necessidade de mais investigagdes cientificas sobre o absenteismo policial,
principalmente no contexto amazénico.

Sobre os aspectos éticos, a pesquisa utilizou dados quantitativos
institucionais agregados da Junta Médica da PMAM, sem identificar policiais
individualmente, preservando o anonimato e a confidencialidade. Este estudo
nao utilizou casos especificos ou situagdes sensiveis, com respeito a
privacidade. Por ndo ter envolvido intervengdo humana direta, mas analise
bibliografica e documental, dispensou aprovagao do Comité de Etica e Pesquisa,
conforme padrdes para estudos com dados secundarios publicos e nao
identificaveis.

Saude Mental: uma crise silenciosa na Seguranga Publica

Que todos os seres humanos possam perceber que somos a vida da
Terra, que interdependemos de todos os seres, que nao ha nada pelo
que matar ou morrer, mas sim pelo que viver e partilhar (Roshi; Heishin,
2018, p. 83).

Conforme as Diretrizes de Saude Mental no Trabalho (WHO, 2022), cerca
de 15% dos adultos em idade ativa podem apresentar algum problema de saude
mental ao longo de suas vidas, como o transtorno depressivo e os transtornos
de ansiedade, que sdo mais frequentes. Destaca-se que, embora garantias de
permanéncia no trabalho sejam importantes para a recuperagao plena, pessoas
com problemas de saude mental severos continuam a ser demitidas, em grande
parte em razao do seu adoecimento.

A Convengao sobre Seguranga e Saude dos Trabalhadores e o Meio
Ambiente de Trabalho - OIT N° 155, inciso e) assevera que "o termo "saude", em
relacado ao trabalho, abrange ndo somente a auséncia de afec¢des ou doencas,
mas também aspectos fisicos e mentais que afetam a saude e que estejam
relacionados diretamente com a seguranca e a higiene no trabalho.

Neste aspecto, Costa et al. (2007, p. 217) destacam que os policiais estdo
entre os profissionais mais vulneraveis ao estresse e, pelas caracteristicas da
atividade policial, sdo fortes candidatos ao Burnout, que

[...] se caracteriza por apresentar sintomas e sinais de exaustao fisica,
psiquica e emocional que decorrem de uma ma adaptagao do individuo
a um trabalho prolongado e com uma grande carga de tensdo. O termo
serve para designar um estagio mais acentuado do estresse, que atinge
profissionais cujas atividades exigem um alto grau de contato
interpessoal, a exemplo dos policiais, enfermeiros e assistentes sociais,
entre outros.
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O estresse laboral para profissionais da seguranga publica € um elemento
inerente a funcgéo policial, abrangendo desde as exigéncias institucionais pela
eficiéncia, passando pelo risco alto e constante, pela possibilidade diaria do
enfrentamento de violéncia extrema nas ocorréncias e pela exposicao frequente
a situagdes sensiveis, exigindo do policial o dominio de suas emogdes e a
resposta rapida em emergéncias, mesmo que ndo esteja bem, ou preparado
psicologicamente para enfrentar tais situacoes.

Por conseguinte, Minayo (2006) menciona que no campo da saude o
conceito de risco é fundamental, ja que a epidemiologia o considera como uma
probabilidade. No entanto, para os policiais, o “risco epidemiolégico” é percebido
nos confrontos armados, onde correm o risco de vida, descrevendo dessa forma
que a realidade do trabalho policial se fundamenta intrinsicamente por meio das
concepgodes epidemiologica, socioldgica e antropoldgica.

Costa et al. (2023) aduz que o sonho de ser aprovado em um concurso
publico para a Policia Militar € almejado por muitos. Que no inicio os policiais
aprovados esbanjam saude, tanto fisica quanto mental, no entanto, com o tempo
e experienciando diversas situagdes de vulnerabilidade e risco extremo, sem a
continuidade das avaliagdes psicopatologicas institucionais, acabam adoecendo
psiquicamente, atingindo desde profissionais no inicio de carreira até os que se
encaminham para a reserva, sem distingdo de setor, fungéo, patente, género ou
idade.

O assédio moral também se faz presente nas corporagdes militares,
propagando o adoecimento psiquico do policial, renegando a vitima a um
processo degradante de despersonalizacao e coisificagao, cuja exclusao social
acarreta em sua exclusao enquanto sujeito (Oliveira, 2021). Ele surge na forma
de humilhacéo, vinculada ao comportamento de violéncia psicoldgica, originando
- se, principalmente, da chefia imediata, cujo objetivo final & diminuir,
constranger, humilhar e desqualificar, podendo gerar o sentimento de fracasso,
a necessidade de isolamento, depressdao e aumento do risco de suicidio
(Oliveira; Anjos, 2024).

Embora o sofrimento psiquico dos policiais brasileiros tenha tomado
espaco na midia, a saude mental desses profissionais continua sendo
negligenciada pela gestao publica. No Estado do Rio de Janeiro, (assim como
em outros estados da federagao), por décadas foram priorizados investimentos
materiais em detrimento de politicas de valorizagdo humana, ora relegadas pelas
agendas do estado, dando lugar a invisibilidade da necessidade de prevengao
de doencgas mentais dos agentes de seguranca (Miranda, 2016).

Dados do Anuério Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP, 2024)
denunciam que os casos de suicidio de policiais dos Estados Unidos estéo
relacionados com a alta exposigcdo ao estresse e ao trauma, e os fatores
ocupacionais estao entre as condi¢cdes sensiveis a esses fatores. Em 2023, no
Brasil, o autoexterminio dos policiais chegou a superar a morte em confrontos
fora e dentro do servigo (apesar das subnotificacdes). Nesse contexto, o estado
do Amazonas também alcancou destaque do ano de 2022 para 2023 com o
aumento de 300% de suicidios de policiais.

Impede destacar, que, em face a um numero crescente de profissionais
da segurancga publica adoecidos psiquicamente, ainda imperam estigmas e a
dificuldade em pedir ajuda,
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A cristalizagdo da ideia de “policial heréi”, comumente nomeado de
“superior ao tempo”, diz respeito a produgdo, no imaginario, tanto
popular quanto profissional, de que antes de “ser ou estar”, um policial
precisa “parecer ser ou parecer estar” investido de habilidades incriveis
[...] desautorizado a demonstrar fraqueza, cansago ou esgotamento
laboral. Assim, a cultura de naturalizagéo de situagdes estressantes, a
medida que fortalece o tabu que envolve o assunto da saiude mental
policial, pode favorecer a invisibilidade do trauma, oportunizando o
aprofundamento dos sintomas do adoecimento mental dos policiais.
Uma vez que a auséncia de identificagcdo do problema impede seu
reconhecimento pelo individuo ou por parte de terceiros, a necessaria
busca por ajuda e tratamento adequado sdo desconsiderados (FBSP,
2024, p. 54).

Assim, entender as razdes e consequéncias do absenteismo na Policia
Militar do Amazonas é necessario para que seja tragcado um cenario que amplie
acdes de politicas publicas eficazes em saude do trabalhador, a fim de que a
Seguranca Publica seja integralizada como um direito social, empregado no
comprometimento com o cuidado do policial desde o0 seu ingresso até a pds-
aposentadoria, para que tais acdes reflitam na eficiéncia esperada, caso
contrario, restara a populagao somente reatividade por parte dos policiais (FBSP,
2023).

Absenteismo e o Impacto Operacional por Saude Mental na PMAM

Ser suscetivel é constatar que somos vulneraveis. E, quando sentimos
de forma gritante a constatagdo de que ndo temos o controle das
situagdes, tampouco daquilo que nos acontece, identificamos a
vulnerabilidade como ponto de partida do processo de morréncia. Esse
bergo € um lugar muito desorganizado onde o descanso nao é possivel,
nem permitido (Fukumitsu, 2022, p. 24).

De acordo com a Organizagdo Mundial da Saude e Organizagao das
Nacoes Unidas (OMS; WHO, 2022), os dados de custos do absenteismo mundial
sao alarmantes. Anualmente, estima-se uma perda de cerca de doze bilhdes de
dias de trabalho, devido a problemas de produtividade relacionados a depresséo
€ a ansiedade, o que traz um alto custo a economia mundial de
aproximadamente um trilhdo de dolares por ano.

No tocante a seguranga publica, o absenteismo dos policiais militares
impacta diretamente a sociedade, prejudicando o policiamento e, em
consequéncia, elevando as taxas de criminalidade e atingindo a confianga da
populagdo em relagdo ao trabalho executado pela policia.

Embora nesta pesquisa ndo tenham sido encontrados dados oficiais do
impacto orgamentario relacionados ao absenteismo na PMAM, presume-se que
suas repercussdes sejam acentuadas, considerando que os custos decorrentes
da dotacdo orcamentaria especifica consubstanciada no orgamento do Poder
Executivo (Lei n°® 7.445 de 24 de abril de 2025 e o reajuste acumulado de 9,41%
que foi anunciado para 2024/2025), quanto a remuneragao para servidores da
Policia Militar, variam de R$ 2.985,51 para um Aluno Soldado, até R$ 35.383,85
para um Coronel, que é a patente mais alta da corporacao (ANEXO | - Tabela de
Remuneracgao, a partir de 21 de abril de 2025), conforme Lei promulgada.
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A Policia Militar do Amazonas, desde sua criagdo em dia 04 de abril de
1837, desempenha um papel importante na preservacao da ordem publica e do
meio ambiente do Estado do Amazonas. O Planejamento Estratégico 2023-2032
da PMAM (2023), denota que suas agdes estdo ancoradas nas premissas
inerentes aos valores dos direitos humanos, tendo como objetivos especificos
fomentar as ag¢des de valorizacao e qualidade de vida dos profissionais da ativa
e reserva, buscando ampliar e desenvolver agées de saude, da qualidade de
vida e ampliar a motivacao, a qualificacédo e a valorizagao policial.

Diante dessas premissas, a PMAM possui um grande desafio perante as
crescentes Licencas de policiais para Tratamento de Saude — LTS, conforme
mostra a Figura 1.

Figura 1 — Quantidade de Licengas Concedidas (2019/2024)

Ano Quantidade Policiais ativos
2019 309 7.844
2020 609 7.589
2021 775 8.070
2022 757 7.962
2023 819 7.844
2024 1581 7.589

Fonte: Junta Ordinaria de Inspe¢éo de Saude — JOIS (2025); Anuario de Estatistica (2025)

Observa-se nos dados fornecidos pela Diretoria de Saude — Junta
Ordinaria de Inspeg¢ao de Saude — JOIS da PMAM, que houve um crescimento
significativo da demanda por licengas® relacionadas a transtornos
psicologicos/psiquiatricos no decorrer dos anos, sinalizando um desafio
urgente para a saude ocupacional e a gestdo de pessoas na instituigao.

Destaca-se na Figura 1 o dobro de licengas na transigao dos anos de
2019 para 2021, periodo pandémico da Covid-19, em que, segundo Costa et
al. (2023), a Policia Militar desempenhou um papel fundamental no combate a
criminalidade e manutencdo da ordem publica, se desdobrando para atuar
diretamente na fiscalizagcao da aplicacao de tais medidas governamentais de
segurancga. No entanto, frisa-se que devido a configuragéo basilar do trabalho
policial, a tais servidores nao foi possibilitado que realizassem suas atividades
longe do enfrentamento da doenga e tampouco dos males psicoldgicos que
causou.

Apesar das informacgdes da Figura 1 ndo contemplarem dados referentes
a idade, género, patente, graduacgao, unidade de servigo, CID-10, tempo de
afastamento total no ano, citamos como subsidio uma pesquisa recente,
intitulada “Saude e Absenteismo na Policia Militar do Amazonas - Um Estudo
Transversal” (Galvéao et al., 2025), em que a amostra foi constituida por policiais
militares atendidos na Junta Médica da PMAM entre os anos de 2021 e 2022,
tendo como critério de inclusdo: ser policial ativo do quadro da PMAM, com

5 A licenga médica se configura por um periodo de afastamento laboral, motivado em caso de
doenga ou acidente do trabalhador, amparado por meio da Consolidagéo das Leis do Trabalho
— CLT.
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pelo menos um afastamento encaminhado a Junta Médica no ano do estudo.

Quanto aos resultados, foram analisados 1.628 prontuarios no periodo de
agosto/2021 a agosto/2022, com 366 policiais do sexo feminino e 1.262 policiais
do sexo masculino. Como a pesquisa ocorreu ainda em periodo pandémico,
contou com (3,68%) afastamentos decorrentes da Covid-19. Conforme a Figura
2, dentre todas as motivagdes, os transtornos mentais e comportamentais foram
as principais causas do absenteismo (24,44%).

Figura 2 - Principais causas de afastamento

PRINCIPAIS CAUSAS DE AFASTAMENTO N° de casos %
Transtornos mentais e comportamentais 398 24 .44
Doencas do tecido musculoesquelético e do tecido 314 19,28
conjuntivo
Causa externas, como lesées e envenenamento 272 16,7
Fatores que influenciam o estado de salude e o contato 165 10,13
com 0s servicos de saude
Doencas infecciosas e parasitarias 112 6,87
Doencas do sistema respiratério 88 5,4
Qutras causas 279 17,13
Total 1628 100

Fonte: Galvao et al., 2025, p. 4.

Dentre os afastados, na Figura 3 observa-se prevaléncia na faixa etaria
de 31-40 anos (49,69%), sexo masculino (77,51%), com patente
majoritariamente composta por pragas (82,49%).

Figura 3 - Faixa etaria, sexo e patente

Faixa etaria | (N) Casos %
<30 74 4,54
31-40 809 49,69
41-50 602 36,97
51-60 140 8,99
> 61 3 0,18
Total geral 1628 100

Sexo (N) Casos %
F 366 22,48
M 1262 77,51
Total geral 1628 100
Patente (N) Casos %
Oficial 285 17,5
Praca 1343 82,49
Total geral 1628 100

Fonte: Galvéao et al., 2025, p. 5.

Quanto as licengas motivadas por doengas psiquiatricas, (foco de nossa
investigacao), os maiores indices apresentados foram de episdédios depressivo
leve e grave (31,18%), transtorno de pénico (17,31%) e transtornos ansiosos
(16,83%), seguidos pelos transtornos misto ansioso e depressivo (7,92%),
transtorno afetivo bipolar (6,68%), reagcdes ao “stress” e transtornos de
adaptacao (5,94%) (Figura 4).

Figura 4 - Principais transtornos mentais que motivaram afastamento
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DOENCAS PSIQUIATRICAS N° de casos %
Episddios depressivo leve-grave 126 31,18
Transtorno de panico (ansiedade paroxistica episodica) 70 17,32
Transtornos ansiosos 68 16,83
Transtornos misto ansioso e depressivo 32 7,92
Transtorno afetivo bipolar 27 6,68
Reacbes ao “stress” e transtornos de adaptacéo 24 5,94
QOutras causas 57 14,1
Total 398 100

Fonte: Galvao et al., 2025, p. 5.

A pesquisa de Galvao et al. (2025) fornece dados epidemioldgicos
robustos sobre o perfil de absenteismo na PMAM, validando estatisticamente
sua correlagdo com a saude mental, o que corrobora com os dados ja
apresentados (Figura 01), assim como elucida o problema central deste estudo.
Essas evidéncias empiricas fundamentam politicas integradas ao evidenciar que
acoes pontuais sao insuficientes, e reforcam que investir na saude mental policial
nao € apenas uma questao laboral, mas condi¢ao indispensavel para a eficacia
da seguranga publica no Amazonas.

Ressalta-se finalmente que os policiais, enquanto agentes que
desempenham a fungéo profissional de zelar pela seguranga publica, séo atores
fundamentais tanto na produgcdo da letalidade existente, quanto na reversao
desses indices negativos e na constituigdo de uma nova institucionalidade. Por
conseguinte, uma resposta efetiva das organizagbes policiais em relagdo a
populacdo, deve passar, necessariamente, pela valorizagdo desse agente de
seguranca, buscando dar atengao a seus problemas institucionais e pessoais e
na melhoria de suas condigdes de trabalho (Minayo, 2006).

Resultados e discussoes

Os graficos demonstrados da Junta Ordinaria de Inspecao de Saude da
PMAM (ver Figura 1) apontam um aumento expressivo nas licencas para
tratamento psicoldgico e psiquiatrico (LTS) concedidas aos policiais militares do
Amazonas no periodo de 2019 a 2021, passando de 309 em 2019 para 775 em
2021. Em 2022, observa-se uma leve queda para 757, seguida de um novo
aumento em 2023 para 819 licengas. O dado de 2024 chama a atencéao, pois
mostra um salto significativo para 1.581 licengas, quase o dobro do ano anterior.

Observando-se o quadro geral nesse periodo de 05 (cinco) anos — de
2019 até 2024, em termos de porcentagem, registra-se um aumento de (411%),
subindo de 309 para 1581 pedidos. O crescimento divide-se em duas partes: o
primeiro em 2020, coincidindo com o comego da pandemia. Em seguida, entre
os anos de 2021 e 2023, gira em torno de 783 casos por ano e oscila pouco,
menos de (8,2%). O ano de 2024, no entanto, marca um novo recorde, 1.581
afastamentos - quantitativo que ja soma mais que os trés primeiros anos da
analise e cresce (93%) em relagao a 2023.

Essa situagdo demonstra que o problema é multifacetado e complexo,
ndo se restringindo a uma unica causa. O aumento de 2020 a 2021 espelha os
impactos da Covid-19: isolamento, medo e carga de trabalho elevada, que
tensionaram a saude mental de muitos policiais. O pico de 2024, por sua vez,
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sugere efeitos poés-pandémicos mais profundos, como a fadiga prolongada por
estresse acumulado e demandas de saude mental que, possivelmente, néo
foram tratadas durante o periodo mais agudo da pandemia e foram
diagnosticadas tardiamente. A pequena queda de 2022 (-2,3%) pode indicar uma
estabilizagcdo temporaria, um efeito passageiro de a¢des de suporte ou, quem
sabe, um periodo de subnotificagdo durante o retorno a normalidade, mas o
aumento subsequente em 2023 e o salto em 2024 sugerem que essa queda foi
pontual.

De acordo com o Anuario de Estatisticas da Seguranga Publica do
Amazonas, cujo langamento ocorreu em 2025, a corporagéo contava, no ano de
2024, com 7.589 policiais militares na atividade. Logo, as 1.581 licengas
concedidas em 2024 correspondem a cerca de (20,83%) do quadro, déficit que
ja afeta a eficiéncia do servigo. O impacto financeiro é alto, estimado em R$ 47,4
milhdes, calculado com base no valor médio anual de R$ 30.000 mil reais por
soldado afastado, conforme dados de remuneragao constantes na Lei n° 7.445,
de 24 de abril de 2025.

Cabe frisar, porém, que as informacdes aqui utilizadas trazem limitagdes
sérias, como a possivel subnotificacdo de ocorréncias leves e a falta de dados
sobre epidemiologia (CID-10), caracteristicas demograficas (género, idade),
patente, graduacéo, unidade de servico e tempo de afastamento total por ano,
dificultando uma analise mais aprofundada e com riqueza de detalhes sobre o
tema.

Diante dos dados analisados, a tendéncia geral € de crescimento no
numero de licengcas para tratamento de saude por transtornos
psicoldgicos/psiquiatricos ao longo dos anos, indicando um aumento da
demanda ou reconhecimento destes transtornos na populacdo atendida pela
Junta Médica da PMAM. Isso reflete alguns possiveis aspectos, como: maior
conscientizagéo e diagnédstico de transtornos mentais entre servidores; potencial
aumento dos fatores estressores ou condi¢cdes que afetam a saude mental, como
pressdes laborais, sociais ou ambientais; e melhoria nos processos de avaliagao
e concessao das licengas, facilitando o acesso ao tratamento.

Com efeito, conclui-se que os numeros apontam para uma crise estrutural
de saude mental dentro da PMAM, agravada pela pandemia, mas cujas raizes
também sao internas. O pico observado em 2024 indica a necessidade premente
de reconfigurar as acbes preventivas e, a longo prazo, promover uma
reestruturacao institucional, apontando que se a curva continuar nessa diregao,
pode ser aumentado o risco emergencial de saude publica no seio da
corporacgao.

Consideragoes finais

A saude mental dos agentes de seguranga publica, especialmente entre
os membros da Policia Militar do Amazonas — PMAM, tornou-se um tema de
grande relevancia e demanda por atencdo, tanto para as ciéncias sociais
aplicadas, quanto para a saude coletiva. As frequentes licengas motivadas por
depressao, transtorno de panico, ansiedade, dentre outros, sdo uma barreira
institucional, que acaba subtraindo a economia disponivel, sobrecarregando o
sistema e prejudicando a capacidade operacional da corporagao. Este estudo
evidenciou um aumento de 411% das licengas para tratamento de saude por
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transtornos psicoldgicos/psiquiatricos no periodo de 2019 a 2024, apontando
para a necessidade de refor¢co nas politicas de saude mental, além do fomento
de estratégias para redugao dos prejuizos na capacidade laboral da PMAM. O
salto em 2024, com impacto financeiro estimado em R$ 47,4 milhdes, merece
atengao especial para entender suas causas e subsidiar estratégias para um
plano integrado de saude e gestdo operacional de pessoas.

Tais achados indicam a urgéncia do fortalecimento das politicas
institucionais de saude mental com énfase em acdes preventivas, suporte
psicologico e psiquiatrico continuo, e gestao estratégica de recursos humanos.
Embora a pesquisa traga informagdes relevantes sobre o tema, algumas
limitagdes obstaram uma analise mais aprofundada, como a auséncia de dados
epidemiologicos (CID-10), demograficos (género, idade), patente, graduagéo,
unidade de servigo e tempo de afastamento total por ano. Contudo, ao agregar
resultados de um estudo correlato, alcangou-se robustez quanto a validagao
estatistica da relagédo entre o absenteismo e as licengas motivadas por agravos
na saude mental dos policiais.

Ainda assim, a importancia desta pesquisa se da pelo aprofundamento de
publicacdes e discussodes cientificas sobre o tema, servindo na busca de padrdes
e significados da complexa interagcdo entre saude mental, absenteismo e
desempenho institucional na segurancga publica, fornecendo subsidios cientificos
voltados para politicas internas e a promogao da saude mental, visando o
fortalecimento da PMAM enquanto instituicdo angular para a manutengao da
ordem publica do Amazonas.

Diante dos achados supracitados, sugere-se a realizacdo de estudos
futuros para mapear os fatores psicossociais associados ao adoecimento mental
nas forgas policiais e que analisem os efeitos organizacionais e sociais do
afastamento do trabalho. Com base no que ja foi publicado e nas particularidades
da Amazoénia, sdo recomendadas novas rotas de investigagdo: uma delas é
comparar unidades distintas da Policia Militar do Amazonas para entender como
o local de servigo, se urbano ou rural, e a propria estrutura da unidade afeta os
indices de licencas e o bem-estar psicolégico dos policiais. Esses estudos
podem apontar elementos presentes na propria comunidade que, de algum
modo, ou agravem, ou aliviem as dificuldades que os policiais enfrentam no dia
a dia.

Ademais, verificar os impactos de servigos de apoio psicolégico que sejam
constantes e de facil acesso, focando em pracas que atuam em setores de risco
extremo, podera oferecer evidéncias empiricas do impacto de politicas de
prevengcdo ao desgaste mental, comparagdes entre forgas de seguranga que
dispdem desse suporte e aquelas que ainda nao implementaram, também sao
relevantes para fins de avaliagéo.

Propde-se também pesquisas qualitativas com profissionais que foram
afastados por problemas de saude mental, a fim de aprofundar a compreenséao
sobre o que vivenciaram. Outrossim, entrevistas, grupos focais e estudos de
caso sao métodos de coleta de pesquisa que podem ajudar a captar as sutilezas
emocionais, sociais e institucionais que muitas vezes escapam a numeros e
graficos, restritos  aos dados de afastamento por laudos
psicoldgicos/psiquiatricos.

Por fim, indica-se o estudo de uma area ainda pouco explorada,
relacionada ao papel do estigma da saude mental dentro das corporacdes
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militares. O preconceito e a cultura institucional que interferem na busca por
ajuda ou na aceitacdo do diagnostico parecem ser uma barreira interna para
evitar a prevengao e o tratamento correto. Bem como, sao necessarios estudos
comparativos em ambito interestadual e internacional, com base nas politicas
publicas e praticas institucionais mais eficazes e com foco nas intervengdes
direcionadas a promoc¢ao da saude mental.

Dessarte, as investigagbes ora propostas visam, também, expandir o
conhecimento cientifico sobre os temas da saude mental e do absenteismo
policial. Além dos beneficios supratranscritos, os achados de futuras pesquisas,
amparadas em evidéncias robustas, poderdo embasar a formulagao de politicas
publicas mais eficazes, para a promog¢ao da saude do profissional de seguranca
publica quanto ao cuidado continuo e diario da saude mental e das condi¢cdes
salariais e de trabalho dignas, objetivando a minimizacdo dos impactos
econdmicos e sociais causados pelos afastamentos por transtornos mentais.
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