Amazon Business Research (ABR)
n. 05, p. 42-52, ANO 2025

amazZon . .

business DOI: https://doi.org/10.59666/abr.v0i05.4837

research

A VALORIZACAO DO PROFESSOR COMO EIXO DA GESTAO DE
PESSOAS NA ESCOLA ESTADUAL DESEMBARGADOR ANDRE
VIDAL

THE APPRECIATION OF TEACHERS AS THE CORE OF PEOPLE
MANAGEMENT AT DESEMBARGADOR ANDRE VIDAL STATE
SCHOOL

CLODOALDO MATIAS DA SILVA'; JANDERSON GUSTAVO SOARES DE ALMEIDA?
MARIA DAS GRACAS MACIEL DE OLIVEIRA?; DENISON MELO DE AGUIAR*

1 — UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS; 2 — UNIVERSIDADE ESTACIO DE SA; 3 —
UNIVERSIDADE POSTEGRADO — UNINORTE; 4 — UNIVERSIDADE DO ESTADO DO
AMAZONAS

cms.1978@hotmail.com; janderson.almeida@semed.manaus.am.gov.br;
educadoragracamaciel@gmail.com; denisonaguiarx(@gmail.com;

Resumo — A pesquisa analisa o papel da valorizacdo do professor como eixo estruturante
da gestio de pessoas em uma escola publica estadual localizada na cidade de Manaus,
Amazonas, evidenciando a importincia das relacoes humanas na consolidacio de uma
cultura organizacional democrdtica. O estudo tem como objetivo compreender de que modo
as prdticas de gestio desenvolvidas no cotidiano escolar contribuem para o fortalecimento
da identidade docente, o engajamento coletivo e o equilibrio entre eficiéncia administrativa
e sensibilidade humana. Adota-se uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva,
fundamentada em um estudo de caso que investiga quatro agoes estratégicas: rodas de
escuta e didlogo, programa de reconhecimento e formagdo continuada, incentivo a
corresponsabilidade pedagogica e construgdo colaborativa de principios éticos e
relacionais. A andlise dos resultados revela que a gestdo humanizada promove
transformacgoes significativas na cultura institucional, fortalecendo o pertencimento e a
confianga entre professores e gestores. Conclui-se que a valorizagdo docente, ao articular
ética, escuta e corresponsabilidade, amplia o potencial formativo e social da escola publica
e reafirma o papel da gestio de pessoas como instrumento de emancipacgdo e construgdo
coletiva. As evidéncias indicam que a valorizacdo do professor ndo é apenas um ato
administrativo, mas uma experiéncia pedagogica e humana que redefine a prépria nogao
de gestdo escolar democrdtica e participativa.

Palavras-chave: Cultura organizacional. Educag¢do publica. Gestdo de pessoas.
Valorizacdo docente. Vida escolar.

Abstract - The research analyses the role of teacher appreciation as a core element of
people management in a public state school located in Manaus, Amazonas, highlighting
the importance of human relations in building a democratic organisational culture. The
study aims to understand how everyday management practices contribute to strengthening
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teachers’ professional identity, collective engagement, and the balance between
administrative efficiency and human sensitivity. A qualitative, descriptive case study
approach investigates four strategic actions: listening and dialogue circles, an internal
recognition and continuous training programme, the promotion of shared pedagogical
responsibility, and the collaborative construction of ethical and relational principles. The
findings show that humanised management produces significant transformations in
institutional culture, reinforcing trust and belonging among teachers and school leaders. It
concludes that teacher appreciation, by integrating ethics, listening, and shared
responsibility, enhances the formative and social potential of public education and
reaffirms people management as an instrument of emancipation and collective
construction. The evidence indicates that valuing teachers is not merely an administrative
act but a pedagogical and human experience that redefines the very notion of democratic
and participatory school management.

Keywords: Organisational culture. People management. Public education. School life.
Teacher appreciation.

1. INTRODUCAO

A valorizagao do professor emerge como um dos pilares centrais para compreender a
complexa engrenagem que sustenta a gestdo de pessoas no ambiente escolar contemporaneo.
A educagdo, enquanto pratica social, encontra no reconhecimento docente nao apenas um ato
administrativo, mas um gesto ético que traduz respeito, dignidade e pertencimento. A presente
pesquisa, desenvolvida na Escola Estadual Desembargador André Vidal, propde-se a analisar
como as praticas de gestdo de pessoas podem contribuir efetivamente para a valorizagdo do
professor, promovendo uma cultura institucional mais justa, motivadora e comprometida com
a formacgao humana e cidada.

Nesse horizonte, o questionamento que orienta o estudo, repousa no questionamento:
De que maneira as agdes de gestdo de pessoas desenvolvidas na Escola Estadual
Desembargador André Vidal promovem a valorizagdao do professor € impactam positivamente
a qualidade da gestdo escolar? Essa questdo, busca compreender as relagdes entre lideranca,
motivagdo e ética no cotidiano educativo. A escolha desse recorte decorre da necessidade de
investigar como as dimensdes humanas e institucionais se articulam no campo da gestdo
educacional, influenciando diretamente o desempenho pedagodgico e o clima organizacional.
Assim, o olhar sobre o professor ultrapassa a esfera técnica e revela uma dimensao politica e
emocional da docéncia.

A justificativa para o estudo repousa na urgéncia de repensar as praticas de gestdo que
historicamente priorizaram os processos burocraticos em detrimento das relagdes humanas. O
cenario atual, marcado por mudancas tecnoldgicas e desafios pedagodgicos, impde novas
formas de lideranca e gestdo voltadas a escuta, a valorizagdo e a colaboragdo. A relevancia
social dessa abordagem reside na compreensdo de que a valorizagdo docente ¢ um
investimento coletivo na qualidade da educagdo, fortalecendo a identidade profissional e a
coesao institucional.

Além disso, a relevancia académica do estudo estd em seu potencial de contribuir para
o debate sobre politicas de gestdo e desenvolvimento humano na escola publica. Ao
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compreender o docente como sujeito de direito e protagonista do processo educativo, o artigo
amplia o didlogo entre a gestdo de pessoas e a gestdo escolar democratica. A dimensao
histérica, por sua vez, revela que os processos de valorizagao sempre estiveram associados as
lutas pela autonomia e reconhecimento profissional, enquanto a dimensdo juridica refor¢a o
dever do Estado em garantir condi¢cdes adequadas de trabalho e formagdo continuada aos
educadores.

Com efeito, o presente artigo estd estruturado em secdes que se complementam. A
introdugdo apresenta o contexto, a problematica e os objetivos do estudo; o desenvolvimento
bibliografico discute as bases tedricas que sustentam a relagdo entre gestdo de pessoas e
valorizacdo docente; a metodologia descreve os procedimentos e instrumentos utilizados para
a analise; a secdo de resultados e discussdes interpreta as praticas de valorizagdo observadas
na Escola Estadual Desembargador André Vidal; e a conclusdo sintetiza as contribuigdes e
implicagdes do estudo, seguida das referéncias que fundamentam o trabalho.

Portanto, a contribui¢do académica deste artigo reside em propor uma reflexao critica
e sensivel sobre o papel da gestdo de pessoas na consolidacdo de um ambiente escolar mais
humano e democratico. Ao aproximar teoria e pratica, o estudo oferece subsidios para que
gestores, professores e formuladores de politicas publicas repensem suas estratégias a luz de
uma ética do cuidado, da valorizacdo e do compromisso com o desenvolvimento integral do
sujeito educador.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A compreensdo da escola como organizagdo humana exige reconhecer que a gestao de
pessoas ultrapassa a dimensao técnica e alcanga o campo das relagdes simbolicas que moldam
o cotidiano educacional. Nessa perspectiva, a escola se consolida como espaco de
significacdes coletivas, onde as interacdes entre professores, gestores e comunidade
constroem um sentido de pertencimento institucional (Daft, 2003). A valorizacdo docente,
portanto, insere-se como eixo central na gestdo escolar, pois articula o reconhecimento do
trabalho humano com a missdo formativa da educagdo, essa compreensao permite observar
que o processo de gestao ndo ¢ apenas administrativo, mas também ético e relacional.

Sob esse enfoque, a cultura organizacional torna-se o alicerce sobre o qual se edificam
as praticas de valorizagdo e engajamento docente. A constru¢do dessa cultura depende da
coeréncia entre valores institucionais e experiéncias vividas, o que implica promover
ambientes que estimulem a escuta e o dialogo (Freitas, 2016). Ao considerar a cultura como
tecido simbodlico que orienta atitudes, percebe-se que ela influencia a motivagdo e o
sentimento de reconhecimento entre os educadores. Assim, a gestdo de pessoas, ao incorporar
dimensdes culturais e afetivas, reafirma a escola como organismo vivo e em constante
reinvencao.

Além disso, a literatura contemporanea evidencia que a inovagdo na gestdo
educacional exige um olhar humanizado sobre o trabalho docente, em seu artigo, Dobni
(2018) compreende a inovagdo como processo cultural, em que o capital humano ¢ a principal
forca criadora de mudanga. Nesse sentido, a valorizacdo profissional estd vinculada a
confianga institucional e a possibilidade de o professor sentir-se parte ativa do projeto escolar.
Seguindo essa linha de pensamento, Oliveira (2018) reforca que a gestao publica moderna
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deve integrar praticas de valorizagdo com politicas de desenvolvimento humano, assegurando
autonomia pedagdgica e compromisso coletivo.

A andlise das praticas de gestdo de pessoas implica, ainda, refletir sobre as formas de
lideranca que emergem nos espacos escolares, segundo Maximiano (2010), a lideranca
educacional envolve inspirar, orientar e escutar, tornando-se uma pratica compartilhada e nao
autoritaria. Em complemento, Prado (2025) comenta que a lideranga emocionalmente
inteligente contribui para a coesdo da equipe e a ressignificacdo do papel docente. Assim, a
valorizagdo do professor ¢ resultado de liderangas que compreendem as emogdes como parte
legitima da estrutura organizacional e das relacdes pedagogicas.

Por outro lado, a dimensdo ética ocupa lugar de destaque no campo da gestdo
educacional, pois define os limites e as possibilidades das decisdes institucionais, Sampaio
(2018) observa que a ética no servigo publico ¢ fundamento de legitimidade e confianga
social. No contexto escolar, ela orienta as praticas de reconhecimento e assegura o tratamento
equitativo dos profissionais. Gongalves, Silva e Oliveira (2023a) ampliam essa discussao ao
destacarem que a ética ¢ também instrumento de combate as formas de invisibilidade e
desvalorizag¢ao simbdlica do magistério. Nesse cendrio, a cultura ética, quando incorporada as
praticas de gestdo, transforma o trabalho docente em experiéncia de sentido e pertencimento.

Em complemento, o debate sobre democracia e gestdo escolar revela o quanto a
valorizagdo docente estd imbricada nas praticas participativas e dialdgicas, Afonso (2020)
defende uma gestdo educacional que promova justica social e envolvimento coletivo nas
decisdes. Essa concep¢do aproxima a gestdo de pessoas da pedagogia democratica, em que
cada ator ¢ reconhecido por sua contribuigdo singular. Silva, Silva e Oliveira (2023)
acrescentam que as formas de mediagdo escolar sdo espacos de aprendizagem social, capazes
de aproximar professores e gestores na busca por objetivos comuns.

Desse modo, compreender o discurso da gestdo e suas praticas implica reconhecer as
dindmicas de poder que atravessam o ambiente escolar, em sua pesquisa, Van Dijk (2004)
argumenta que o discurso pode tanto consolidar estruturas de dominacdo quanto promover
emancipag¢do, dependendo das estratégias comunicativas. Na escola, a linguagem institucional
molda percepcdes e relagdes, determinando como a valorizagdo docente ¢ sentida e expressa.
Almeida, Silva e Stribel (2023) reforcam que a democracia moderna depende de praticas
comunicativas horizontais, nas quais o didlogo se converte em instrumento de humanizagao.

No ambito da gestdo de pessoas, a eficiéncia e o reconhecimento se articulam a
constru¢ao de um ambiente de aprendizado coletivo, Ramos, Silva e Ibiapina (2025) destacam
que a eficiéncia ndo se limita a produtividade, mas envolve a capacidade de inspirar confianga
e desenvolver competéncias relacionais. Tripathi (2019) acrescenta que metodologias de
gestdo devem considerar as dimensdes culturais e emocionais dos trabalhadores, integrando
conhecimento técnico e sensibilidade social. Assim, a eficiéncia escolar passa a ser
compreendida como resultado de vinculos humanos sustentaveis e praticas pedagdgicas
colaborativas.

Em continuidade, Neves (2018) aborda a importancia da lideranga ética como base
para o fortalecimento institucional, enquanto Gongalves, Silva e Oliveira (2023b) discutem a
promocao de culturas organizacionais voltadas ao bem comum. Quando a lideranga assume o
“tom” (grifo nosso) da integridade e da transparéncia, cria-se um ambiente propicio ao
florescimento das competéncias docentes e ao fortalecimento do compromisso coletivo. Nesse
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contexto, a valorizagdo, entdo, emerge como resultado de processos que combinam ética,
reconhecimento e cultura organizacional integradora.

Por conseguinte, a reflexdo sobre gestdo de pessoas e valorizagao docente conduz a
necessidade de compreender como tais principios se materializam no cotidiano escolar por
meio de praticas intencionais e €ticas. A articulagdo entre cultura institucional, lideranga
empatica e compromisso coletivo aponta para a importancia de métodos capazes de observar,
interpretar e descrever as dindmicas humanas que emergem na escola. Assim, a andlise requer
um percurso investigativo que revele como a valorizagdo do professor ¢ construida nas
interagdes e decisdes da gestdo educacional. Dessa forma, a proxima se¢do - Metodologia -
apresentara o caminho cientifico adotado para compreender essas praticas no contexto da
Escola Estadual Desembargador André Vidal.

3. METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida na Escola Estadual Desembargador André Vidal, situada na
cidade de Manaus, capital do Estado do Amazonas, institui¢do reconhecida por sua trajetoria
de compromisso com a formacao cidada e a valorizagao do trabalho docente. O estudo adota
uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva, que busca compreender o fendmeno da
valorizacao do professor a partir da anélise das praticas de gestdo de pessoas em seu contexto
real. A escolha do método qualitativo decorre da necessidade de captar os significados
atribuidos pelos sujeitos as suas experiéncias, interpretando as dimensdes simbodlicas e
institucionais que permeiam o ambiente escolar e o fazer pedagdgico cotidiano.

O percurso metodologico foi estruturado com base em um estudo de caso, permitindo
uma leitura profunda e contextualizada das ac¢des de gestdo desenvolvidas pela escola. A
coleta de dados envolveu a observagdo direta das praticas institucionais, analise documental
de registros administrativos e relatos de professores e gestores em espacos de didlogo. A
triangulacdo dessas fontes possibilitou compreender as relagdes entre lideranga, motivagao e
cultura organizacional, sem recorrer a dados quantitativos, mas valorizando a escuta sensivel
e a narrativa profissional como instrumentos de analise e reflexao.

Quatro agdes principais foram destacadas como eixo empirico do estudo,
representando praticas concretas de valorizacdo docente e fortalecimento da cultura
organizacional: (1) a implementagdo de rodas de escuta e didlogo entre gestdo e professores;
(2) a criagdo de um programa interno de reconhecimento e formacdo continuada; (3) o
incentivo a corresponsabilidade pedagdgica nas decisdes coletivas; e (4) a construcao
colaborativa de principios éticos e relacionais no ambiente escolar. Tais acdes foram
observadas e analisadas em sua dimensdo simbolica e formativa, evidenciando o papel da
gestdo de pessoas como mediadora do bem-estar e do engajamento institucional.

Por conseguinte, os resultados obtidos a partir dessas agdes serdo apresentados na
proxima se¢do, Resultados, por meio de quadros analiticos que sintetizam cada pratica, sua
natureza e seus efeitos percebidos sobre o processo de valorizagdo docente. Esse instrumento
descritivo permitird visualizar a integracao entre teoria e pratica, demonstrando como a gestao
de pessoas, quando orientada por principios humanizados e democraticos, atua como vetor de
transformagdo da cultura escolar e de fortalecimento da identidade profissional dos
professores.

46


https://doi.org/10.59666/abr.v0i05.4837

amazon
business

research

Amazon Business Research (ABR)
n. 05, p. 42-52, ANO 2025
DOI: https://doi.org/10.59666/abr.v0i05.4837

4. RESULTADOS

A andlise dos resultados obtidos na Escola Estadual Desembargador André Vidal, em
Manaus, revela um processo de amadurecimento institucional que se constrdi sobre os pilares
da escuta, da ética e da corresponsabilidade. A valorizagdo docente, ao ser compreendida
como pratica cotidiana e ndo apenas como politica, manifesta-se nas agdes de gestdo de
pessoas que dialogam com o humano e o institucional. Conforme Oliveira (2018), a gestao
que reconhece a pessoa como centro do processo educativo transforma o trabalho pedagogico
em um ato de pertencimento e compromisso coletivo. Dessa forma, os resultados
apresentados adiante expressam a materializagdo concreta de uma cultura escolar

humanizada.

A primeira a¢do analisada corresponde a implementagdo de rodas de escuta e dialogo
entre gestdo e professores (Quadro 1), concebida como instrumento de aproximagdo e
construcdo de vinculos empdticos. Essa pratica regular favoreceu o compartilhamento de
experiéncias e o fortalecimento da confianga entre docentes e equipe gestora. Conforme Prado
(2025) e Neves (2018), o exercicio da escuta ativa potencializa o engajamento emocional e
amplia a coesdo institucional, pois cria um espaco onde o sentir € o pensar se encontram. O
gesto de escutar revelou-se, portanto, elemento estruturante da valorizagdo e da gestdo

participativa.

Quadro 1. Implementacio de Rodas de Escuta e Dialogo entre Gestdo e Professores.

|

Acéao Desenvolvida

Descricao e Observacoes

[

Resultados Interpretados

1. Rodas de  escuta
quinzenais com professores.

Encontros horizontais para
compartilhamento de vivéncias e
desafios.

Ampliacdo da confianca e da cooperagdo
docente (Prado, 2025; Neves, 2018).

2. Espagos de mediacdo de
conflitos pedagbgicos.

Conduzidos pela coordenagdo, com
foco na empatia.

Reducdo de tensdes internas e maior
coesdo grupal (Freitas, 2016).

3. Reunides reflexivas sobre
o clima organizacional.

DiscussOes abertas sobre o ambiente
escolar.

Melhoria nas relagdes e fortalecimento da
equipe (Gongalves, Silva e Oliveira,
2023a).

4. Momentos de feedback

Retornos periddicos da gestdo sobre

Valorizacdo do esforco e autoconfianca

construtivo. praticas docentes. profissional (Oliveira, 2018).
5. Escutas individuais|[Acompanhamento  emocional  de|[Promoc¢do do bem-estar ¢ da humanizagéo
agendadas. docentes. institucional (Prado, 2025).

Fonte: Elaborado pelo autor Silva (2025).

As rodas de escuta instauraram um ambiente de didlogo horizontal e confianca,
consolidando uma cultura de pertencimento que aproximou professores € gestores, conforme
Freitas (2016), a cultura institucional se fortalece quando o didlogo ¢ compreendido como
ferramenta ética de gestdo e de reconhecimento humano. A abertura ao didlogo nao apenas
ressignificou o papel do gestor, mas permitiu que o professor se visse como sujeito
protagonista do processo de transformacao coletiva, capaz de contribuir com sua voz e sua

experiéncia cotidiana.

A segunda agdo refere-se a criagdo de um programa interno de reconhecimento ¢
formacdo continuada (Quadro 2), cujo propdsito foi integrar valorizagdo simbolica e
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desenvolvimento profissional. A iniciativa fomentou um movimento reflexivo sobre o
trabalho docente, estimulando o compartilhamento de praticas e a constru¢do coletiva de
saberes. Para Silva (2025), a formagado, quando associada ao reconhecimento, transforma-se
em processo de autorrealizacdo e aprimoramento ético, desse modo, o programa consolidou a
valoriza¢do como politica permanente de pertencimento institucional.

Quadro 2. Cria¢do de um Programa Interno de Reconhecimento ¢ Formagéo Continuada.

Acéo Desenvolvida

Descri¢cao e Observacgoes

Resultados Interpretados

1. Implantacdo do
“Professor em Destaque”.

Reconhecimento publico de boas
praticas pedagogicas.

Reforco da autoestima e engajamento
profissional (Gongalves, Silva e Oliveira,
2023a).

2. Oficinas mensais de

formacgao docente.

Temas emergentes sobre inovacgao
e ética.

Ampliacdo da autonomia e reflexdo critica
(Silva, 2025).

3. Encontros sobre ética e

Discussdo de valores e missao

Fortalecimento da identidade profissional

docéncia. educacional. (Sampaio, 2018).

4. Mostra  pedagogical/Compartilhamento de experiéncias||Valorizagdo do protagonismo docente (Afonso,
anual. exitosas. 2020).

5. Criagdo de rede def|Trocas entre professores iniciantes|[Fortalecimento do vinculo intergeracional
mentoria. e experientes. (Silva, 2025).

Fonte: Elaborado pelo autor Almeida (2025).

Esse programa evidenciou que a valorizagdo docente se fortalece quando o
reconhecimento ¢ incorporado as politicas de formagao continuada. Segundo Afonso (2020),
o desenvolvimento profissional ndo ¢ apenas uma pratica técnica, mas uma forma de
construgdo de sentido e pertencimento. Ao articular reconhecimento, aprendizado e ética, a
escola transformou a rotina pedagogica em espaco de crescimento mutuo e de reafirmagdo da
identidade profissional coletiva.

A terceira acdo refere-se ao incentivo a corresponsabilidade pedagogica nas decisdes
coletivas (Quadro 3), com o objetivo de romper hierarquias e estimular a participacao
horizontal. O envolvimento dos docentes em comissdes e conselhos criou um espaco de
deliberagdo ética e soliddria, ampliando a legitimidade das decisdes pedagogicas. Para
Almeida, Silva e Stribel (2023), a corresponsabilidade constitui a base da democracia
institucional e da confianga coletiva. Essa experiéncia demonstrou que a autoridade partilhada
¢ a esséncia da gestdo de pessoas humanizada.

Quadro 3. Incentivo a Corresponsabilidade Pedagdgica nas Decisdes Coletivas.

Ac¢ao Desenvolvida

H Descricio e Observacdes H

Resultados Interpretados

1. Criagdo de comissdes
docentes participativas.

Grupos para propor
melhorias pedagogicas.

Maior pertencimento e corresponsabilidade
(Almeida, Silva e Stribel, 2023).

2. Revisdo colaborativa do
planejamento escolar.

Produgdo coletiva dos planos
de ensino.

Engajamento e integracdo docente (Ramos, Silva
e Ibiapina, 2025).

3. Participagdo ativa no|[Inser¢do nas decisoes|[Fortalecimento da legitimidade institucional
conselho escolar. administrativas. (Gongalves, Silva e Oliveira, 2023b).

4.  Avaliacdo institucional||Analise conjunta de metas e |Promoc¢do da autocritica e da transparéncia
participativa. praticas. (Freitas, 2016).
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Aciao Desenvolvida

H Descricdo e Observacdes H

Resultados Interpretados

5. Metodologias colaborativas
em reunioges.

Dinamicas de consenso e
dialogo horizontal.

Consolidagdo da lideranga compartilhada (Prado,
2025).

Fonte: Elaborado pela autora Oliveira (2025).

As praticas de corresponsabilidade consolidaram a nocao de que a participacao ativa
dos docentes ¢ instrumento de gestdo democratica e de fortalecimento da cultura
organizacional. Como observa Ramos, Silva e Ibiapina (2025), a eficiéncia educativa ndo esta
em metas isoladas, mas na criacdo de vinculos coletivos e horizontais. Essa a¢ao traduziu o
ideal de liderancga participativa em um cotidiano de cooperagdo, confianga e reconhecimento

institucional reciproco.

A quarta agdo corresponde a construgdo colaborativa de principios éticos e relacionais
(Quadro 4), que reafirmou a ética como elemento vital da convivéncia e da valorizagao
profissional. A elaboracdo de um cédigo de conduta coletiva foi um marco simbolico e
pratico da maturidade institucional, pois envolveu toda a comunidade escolar. De acordo com

Sampaio (2018), a ética

J4

publica ndo ¢

um conjunto de normas, mas uma pratica que da

sentido a vida organizacional. Assim, a escola transformou a ética em eixo estruturante das

relagdes humanas.

Quadro 4. Construgio Colaborativa de Principios Eticos e Relacionais no Ambiente Escolar.

‘ Acéao Desenvolvida

H Descricio e Observacdes H

Resultados Interpretados

planejamento pedagdgico.

discurso e pratica.

1. Elaboragdo do Codigo Etico|Documento  coletivo  com |[Fortalecimento da confianga e da
Escolar. principios institucionais. responsabilidade (Sampaio, 2018).

2. Pacto de convivéncia entre||Definigdo de praticas|Redugdo de conflitos e fortalecimento do
servidores. respeitosas e colaborativas. respeito mutuo (Neves, 2018).

3. Semana da Ftica e|A¢des de sensibilizagio e||Expansio da consciéncia profissional (Silva,
Cidadania Escolar. reflexdo coletiva. Carvalho, Almeida e Stribel, 2025).

4. Comit¢ de Relagdes||Grupo voltado ao bem-estar|Estimulo a cultura do cuidado (Gongalves,
Humanas. docente. Silva e Oliveira, 2023a).

5. Inser¢do da ética no|Valorizagdo da coeréncia entre||Fortalecimento da legitimidade institucional

(Freitas, 2016).

Fonte: Elaborado pelo autor Aguiar (2025).

Essa acdo reafirmou que a valorizagdo docente ndo se sustenta sem coeréncia ética
entre discurso e pratica, em sua pesquisa, Neves (2018) aponta que a lideranga ética confere
legitimidade as instituigdes, pois alinha valores e atitudes. No contexto da escola, a ética se
converteu em linguagem de convivéncia, fortalecendo o respeito mutuo e transformando a
cultura organizacional em um espaco de confiancga, escuta e solidariedade permanente.

Por conseguinte, a andlise das acdes demonstra que a gestdo de pessoas humanizada
ndo apenas aprimora processos, mas cria vinculos que sustentam a identidade coletiva e o
sentido de pertencimento. Como indicam Gongalves, Silva e Oliveira (2023b), a cultura
institucional é produto das relagdes que se constroem diariamente, sendo moldada pelo
cuidado, pela empatia e pela responsabilidade partilhada. Assim, as praticas observadas
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reafirmam que a valorizagdo docente constitui o eixo essencial da gestao escolar democratica
e inclusiva.

5. CONCLUSAO

Os resultados alcangados evidenciam que a valorizagdo do professor ndo se constitui
apenas como discurso politico ou administrativo, mas como uma pratica relacional e cotidiana
que ressignifica o sentido da docéncia. A pesquisa demonstrou que as acdes de gestdo de
pessoas implementadas na escola estudada consolidaram um ambiente ético, colaborativo e
sensivel as necessidades humanas. As hipdteses inicialmente levantadas foram confirmadas,
pois ficou evidente que o didlogo, o reconhecimento e a corresponsabilidade fortalecem o
sentimento de pertencimento ¢ a motivacao profissional, assim, a valorizagdo emerge, como
expressao de cuidado e compromisso coletivo.

As praticas analisadas revelaram que a escuta, a ética e a formacao continuada atuam
como pilares de sustentagdo da cultura organizacional democratica. O impacto dessas ag¢des
sobre o engajamento docente e o clima institucional ultrapassa o plano simbdlico, alcangando
a dimensdo pratica da gestdo. A experiéncia da escola observada demonstrou que a
valorizacdo docente se traduz em resultados concretos de cooperagdo, confianca e inovagao
pedagbgica. Dessa forma, o processo de humanizacdo na gestdo mostra-se inseparavel da
qualidade educacional e da solidez das relagdes interpessoais.

A reflexdo tedrica e empirica permitiu compreender que a gestdo de pessoas, quando
orientada por valores humanisticos, amplia a capacidade institucional de responder aos
desafios contemporidneos da educagdo. O fortalecimento da lideranca ética e da
corresponsabilidade pedagdgica ressignifica o papel do gestor e do professor, que passam a
atuar de forma integrada e consciente de seu papel social. Assim, a pesquisa contribui para o
avango do conhecimento ao demonstrar que a valorizagdo docente ¢ também uma estratégia
de transformagao organizacional e de consolidagdo da democracia escolar.

A contribuicdo pratica desta investigacdo reside na demonstragdo de que ¢ possivel
construir um modelo de gestdo que una eficiéncia administrativa e sensibilidade humana. A
formacgdo continuada, o reconhecimento e a escuta ativa tornaram-se instrumentos de gestao
que revitalizam o ambiente escolar e restauram o sentido do trabalho coletivo. A valorizagdo
do professor mostrou-se, portanto, um investimento que reverbera em todas as dimensdes da
escola, fortalecendo sua fungdo social, ética e educativa. Tal perspectiva amplia o horizonte
de compreensao sobre o papel da gestao humanizada nas instituigdes publicas.

Os resultados também apontam para a necessidade de repensar as estruturas
tradicionais de gestdo escolar, ainda marcadas por hierarquias e distanciamentos. O estudo
reforga a importancia de consolidar praticas colaborativas que considerem o professor como
sujeito de criagdo e transformacgdo. A valorizacdo docente ndo se limita ao reconhecimento
formal, mas se manifesta nas condi¢cdes de escuta, respeito e autonomia para decidir e
participar. Essa constatacdo amplia o debate sobre o futuro da educagdo, ao revelar que a
gestao de pessoas ¢, antes de tudo, uma pedagogia do cuidado.

Por fim, a continuidade dessa reflexdo convida a novas investigagdes que aprofundem
o didlogo entre gestdo de pessoas, cultura organizacional e ética nas escolas publicas. A
consolidagdo de praticas democraticas ¢ humanizadas depende de pesquisas que integrem
teoria e realidade, promovendo abordagens cada vez mais sensiveis as relagdes humanas. O
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estudo realizado deixa como legado o entendimento de que a valorizacdo docente ¢ um
processo permanente, tecido nas interacdes didrias e nas escolhas éticas de cada gestor,
educador e instituigdo comprometida com o bem comum.
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