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Resumo — O artigo apresenta os impactos do projeto de extensdo universitiria “UEA na
Escola: Uma Jornada de Possibilidades”, realizado por académicos do curso de
Administracdo da Universidade do Estado do Amazonas (UEA). A iniciativa teve como
objetivo principal aproximar estudantes do ensino médio da rede publica de Manaus do
ambiente universitdrio, promovendo o ensino superior como instrumento de transformagdo
social e emancipacio. Fundamentado em diretrizes legais e politicas publicas educacionais,
o projeto articulou teorias da Administracdo para planejar, executar e adaptar suas agoes
conforme os contextos escolares. A pesquisa teve como base a revisdo bibliogrdfica e utilizou
metodologias aplicadas, com abordagem qualitativa e quantitativa. A coleta de dados foi
realizada por meio de formuldrios e observacdo participante, utilizando um questiondrio
semiestruturado. As acoes foram realizadas em duas escolas, por meio de rodas de conversa,
relatos de experiéncias académicas e materiais motivacionais. Apesar de desafios estruturais
e imprevistos logisticos, o projeto alcangou resultados significativos: média de satisfacio de
9,27 (NPS), identificacdo dos alunos com os palestrantes universitirios e aumento no
interesse pelo ensino superior em 45% dos participantes. A andlise evidencia a importincia
da extensdo universitaria como ponte entre a universidade e a comunidade, reforcando seu
papel estratégico na inclusdo educacional e no enfrentamento de desigualdades sociais.
Conclui-se que agoes extensionistas bem planejadas, sensiveis ao contexto e protagonizadas
por estudantes tém potencial de impacto profundo na realidade de jovens em situagdo de
vulnerabilidade.

Palavras-chave: extensdo universitaria; educacdo publica; transformacdo social; projeto
UEA na escola; papel estratégico.

Abstract - This article presents the impacts of the university outreach project "UEA at
School: A Journey of Possibilities," carried out by Business Administration students at the
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Amazonas State University (UEA). The initiative's main objective was to connect high school
students from the public school system in Manaus with the university environment,
promoting higher education as an instrument of social transformation and emancipation.
Based on legal guidelines and public education policies, the project combined business
theories to plan, execute, and adapt its actions to school contexts. The research was based on
a literature review and used applied methodologies, with both qualitative and quantitative
approaches. Data collection was conducted using forms and participant observation, using a
semi-structured questionnaire. The initiatives were carried out in two schools through
discussion groups, academic experience reports, and motivational materials. Despite
structural challenges and logistical setbacks, the project achieved significant results: an
average satisfaction score of 9.27 (NPS), student identification with university speakers, and
a 45% increase in interest in higher education among participants. The analysis highlights
the importance of university extension as a bridge between the university and the community,
reinforcing its strategic role in educational inclusion and addressing social inequalities. The
conclusion is that well-planned, context-sensitive, student-led extension initiatives have the
potential to have a profound impact on the lives of vulnerable young people.

Keywords: university extension; public education; social transformation; UEA project in
schools; strategic role.

1. INTRODUCAO

O objetivo deste artigo ¢ evidenciar os achados e contribui¢des do projeto no contexto
da extensdo universitaria. Esta se configura como uma atividade académica essencial,
responsavel por promover a articulagdo entre a universidade e a sociedade, por meio de
programas, projetos, cursos, eventos, publicacdes e demais acdes sistematizadas. Conforme
estabelece o artigo 207 da Constitui¢ao Federal de 1988, a extensdo, juntamente com o ensino
e a pesquisa, compde o tripé indissociavel que fundamenta a missdo das instituigdes de ensino
superior no Brasil.

Como fungdo institucional, a extensao busca integrar o conhecimento académico as
demandas concretas da sociedade, estabelecendo um processo dialdgico e transformador. Essa
pratica contribui para a disseminagdo do saber cientifico, técnico e cultural, ao mesmo tempo
em que possibilita a incorporacdo das vivéncias e necessidades sociais a formacao universitaria.
Assim, constitui-se em um espaco de construcao coletiva de conhecimentos, promovendo o
desenvolvimento humano, a cidadania e o fortalecimento do compromisso social das

universidades.
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A atuacdo extensionista pressupde, portanto, a escuta ativa das comunidades e a
construcdo de acdes que respondam aos seus contextos e especificidades. A extensdo
universitaria promove, dessa forma, beneficios mutuos: amplia a relevancia e a inserc¢do social
da universidade e contribui para a valorizagdo dos saberes populares, a organizacdo comunitaria
e o protagonismo social.

Nesse contexto, o presente artigo apresenta o projeto “UEA na Escola: Uma Jornada de
Possibilidades” como uma experiéncia extensionista voltada a aproximacao de estudantes do
ensino médio da rede publica de Manaus com o ensino superior. A iniciativa objetiva nao
apenas divulgar a universidade como um espaco acessivel a juventude, mas, sobretudo,
evidenciar o potencial emancipador da educagdo superior como instrumento de transformagao
social, mobilidade educacional e realizagdo pessoal. A agdo reforca o papel da universidade
publica como agente de inclusdo e desenvolvimento, comprometida com a constru¢do de uma

sociedade mais justa e equitativa.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
A execucao do projeto “UEA na Escola: Uma Jornada de Possibilidades” foi orientada

por um conjunto de fundamentos legais e tedricos que conferiram rigor, legitimidade e
embasamento metodologico as agdes desenvolvidas, garantindo sua coeréncia com as politicas

publicas vigentes e a eficiéncia na gestdo do processo extensionista.

2.1. Fundamentos Legais e Politicos-Educacionais

A Constitui¢ao Federal de 1988 representa o marco legal primordial que legitima a
extensdo universitaria como funcao imprescindivel das instituicdes publicas de ensino superior,
determinando sua indissociabilidade em relagdo ao ensino e a pesquisa. Essa previsao
constitucional ndo apenas estabelece a extensao como um dever institucional, mas também a
define como instrumento de promocdo da responsabilidade social e do compromisso
democréatico da universidade com a transformacdo da realidade sociocultural do pais.

Complementar a este dispositivo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB — Lei n° 9.394/1996) refor¢a o papel da educagdo superior na formagdo integral do
cidaddo, ressaltando a necessidade da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo para a

produgdo e socializagdo do conhecimento. A LDB enfatiza, ainda, a fun¢do social da
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universidade, ampliando seu papel para além do espago académico e incentivando o dialogo
com a comunidade, o que ¢ essencial para o desenvolvimento de projetos extensionistas que
atendam as demandas locais.

Por sua vez, o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024) estabelece diretrizes
claras para a expansdo ¢ democratizagdo do ensino superior, promovendo a inclusdo social ¢ a
melhoria da qualidade educacional. O PNE ressalta a importancia da extensao como meio para
ampliar o acesso da populacdo aos beneficios da educagao, destacando a necessidade de acdes
que promovam a equidade e fomentem a permanéncia dos estudantes no ensino superior. Esses
marcos legais e normativos, portanto, constituem a base institucional que legitima e orienta a
concepgdo e a implementagdo do projeto apresentado.

O Projeto “UEA NA ESCOLA: Uma Jornada de Possibilidades” (ou, simplesmente,
Projeto UEA NA ESCOLA) orienta-se pelos principios gerais elencados na Resolugdo N°
029/2020 — CONSUNIV/UEA:

I - promover a integragdo entre Universidade e Sociedade e atender demandas sociais
emergentes, com valorizagdo da cidadania, promogao dos direitos humanos para os diferentes
setores da comunidade, interna e externa;

IT - estimular a criatividade, considerando a Interagdo Dialdgica; a Interdisciplinaridade e
Interprofissionalidade; a Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo; o Impacto na
Formagdo do Estudante; e, sobretudo o Impacto na Transformag&o Social;

III - incentivar o empreendedorismo académico, na perspectiva do fortalecimento das
metodologias ativas, ressaltando-se protagonismo dos estudantes no processo de formagao.

Os idealizadores do Projeto UEA NA ESCOLA foram académicos do quarto periodo
do curso de Administra¢do da Escola Superior de Ciéncias Sociais da Universidade do Estado
do Amazonas - ESO/UEA. Os discentes visam exercer o protagonismo social e contribuir com
atividades que integrem a Universidade e a Comunidade social. Essa iniciativa e participagao
atende ao segundo artigo da Resolucao N° 029/2020 - CONSUNIV/UEA, em que ressalta a

participagdo dos alunos e Professores da universidade.

Art. 2°. Poderdo participar das atividades de extensdo na Universidade do Estado do
Amazonas:

I - alunos de graduagdo e pds-graduagdo, devidamente matriculados e frequentando o
semestre letivo no qual decorre o projeto de extensdo, nas categorias de aluno bolsista
ou nao;

I - professores efetivos da UEA, na condig@o de Professor Extensionista Orientador
e Professor Extensionista Colaborador;

IIT - professores temporarios da UEA, na condigdo de Professor Extensionista
Orientador e Professor Extensionista Colaborador, desde que a vigéncia de seu
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contrato temporario seja igual ou superior ao periodo de execugdo do respectivo
projeto;

IV - servidores técnicos e administrativos da UEA, na condi¢do de Servidor
Extensionista Coordenador ou Colaborador; V - demais membros da Comunidade
Externa, sejam autoridades, membros de qualquer 6rgdo e instituicdo, ou ainda,
qualquer cidaddo que queira envolver-se nas atividades extensionistas da
Universidade.

As agdes a serem desenvolvidas neste projeto extensionista visam integrar a
Universidade Estadual do Amazonas a comunidade de Escolas Publicas da cidade de Manaus,
levando informacdes e compartilhando experiéncias, com a finalidade de sensibilizar e instigar
o interesse do publico-alvo pelo ingresso no ensino superior. Ainda no dmbito da UEA, foi
criada a Nota Técnica Conjunta 01/2023 — PROEX/PROGRAD, que insere a extensdao como
um componente curricular obrigatério em todos os cursos de graduagdo da Universidade. A
criacdo desta nota técnica faz-se necessaria, mesmo com a existéncia de diretrizes nacionais e
da propria universidade, para detalhar e orientar os procedimentos especificos da

curricularizagdo da extensdo. Isso visa garantir que a implementacao seja adequada e efetiva.

2.2. Abordagens Teoricas da Administra¢do Aplicadas ao Projeto

Para a organizagdo e gestdo do projeto, foram mobilizadas teorias classicas e
contemporaneas da Administragdo, que ofereceram subsidios teodricos para lidar com os
desafios inerentes a coordenagao de equipes, lideranca, motivacao e adaptacdo ao ambiente das
escolas publicas visitadas.

A Teoria Burocratica, formulada por Max Weber, contribuiu para a estruturagdo do
projeto a partir da defini¢do clara de normas, responsabilidades e hierarquias. A burocracia, ao
promover uma organizagao racional e impessoal, assegura a padronizagdo dos processos € a
eficiéncia operacional, o que ¢ essencial para o planejamento e execucdao de atividades
extensionistas que envolvem multiplos atores e diferentes instituigdes (Motta, 2016). A
formalizacdo dos procedimentos e a delimitagdo das func¢des de cada participante garantiram a
transparéncia e o controle das acdes desenvolvidas.

No ambito da lideranga e motivacgao, as Teorias Comportamentais foram determinantes
para a constru¢do de um ambiente propicio a participacdo ativa dos estudantes e da equipe

extensionista. A Hierarquia das Necessidades de Maslow possibilitou uma compreensio
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aprofundada dos fatores que influenciam o engajamento dos jovens, destacando a importancia
de atender tanto as necessidades basicas quanto as de autoatualizacdo para estimular o interesse
pelo ensino superior (Chiavenato, 2017). Essa perspectiva orientou a elaboragdo de estratégias
motivacionais que buscassem, por exemplo, assegurar o sentimento de pertencimento,
reconhecimento e desenvolvimento pessoal.

Além disso, as Teorias X e Y de McGregor subsidiaram a adocao de estilos de lideranga
que valorizassem a autonomia e o potencial dos participantes, promovendo um ambiente de
confianga e incentivo a proatividade (Bergamini; Cunha, 2020). Essa abordagem possibilitou a
flexibilizacdo das praticas gerenciais, ajustando a lideranga as caracteristicas e expectativas dos
estudantes e demais envolvidos no projeto.

A compreensdo do projeto enquanto um sistema aberto e dinamico foi fortalecida pela
Teoria Sistémica, que enfatiza a interdependéncia entre os diferentes elementos organizacionais
e sociais envolvidos. A visdo sistémica permitiu analisar as relagdes entre a universidade, as
escolas publicas e os estudantes como componentes integrados, cujas interagdes influenciam
diretamente os resultados das acdes extensionistas (Oliveira; Carrieri; Faria, 2019). Assim, o
projeto foi concebido como um conjunto articulado de subsistemas, em que a comunicacao, a
retroalimentagdo e a adaptacdo continua sdo essenciais para o alcance dos objetivos propostos.

Finalmente, a Teoria Contingencial refor¢ou a necessidade de flexibilidade e adaptagdo
das praticas administrativas as particularidades de cada contexto escolar. Essa teoria postula
que ndo existe uma unica forma ideal de organizar ou liderar, sendo imprescindivel a adequagao
das estratégias conforme as varidveis ambientais, culturais e sociais presentes (Mintzberg;
Lampert, 2016). No caso do projeto “UEA na Escola”, essa abordagem permitiu a customizagao
das acoes para atender as especificidades de cada escola visitada, considerando suas condi¢des
estruturais, perfil dos estudantes e demandas locais.

A articulagdo entre os fundamentos legais, as politicas piblicas educacionais e as teorias
administrativas possibilitou a constru¢do de um modelo de gestdo extensionista robusto, capaz
de promover uma interagao efetiva entre a universidade e a sociedade, e de responder com
sensibilidade e eficiéncia as necessidades e expectativas dos publicos envolvidos. Essa

fundamentagdo tedrica ndo apenas assegura a legitimidade e a sustentabilidade do projeto, mas
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também potencializa seu impacto social, educativo e cultural, reafirmando o papel
transformador da extensdo universitaria no contexto da educacdo publica brasileira (Andrade;

Ferreira, 2021).

2.3. Da criagdo do Projeto

O projeto “UEA na Escola: Uma Jornada de Possibilidades” consiste em uma iniciativa
extensionista da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), idealizada pelo docente da
disciplina de Politicas Publicas Ranniery Mazzilly Silva de Souza e académicos do 4° periodo,
com foco em estudantes do ensino médio da rede publica de Manaus. Seu principal objetivo ¢é
estimular o interesse e 0 acesso ao ensino superior, promovendo a educagdo universitaria como
instrumento de transformagao social e desenvolvimento pessoal. Por meio de agdes integradas,
que incluiram palestras informativas, o projeto visou aproximar a universidade dos jovens,
apresentando as possibilidades académicas, profissionais e culturais oferecidas pelo ensino
superior. Além disso, a iniciativa almejou sensibilizar os estudantes para a importancia da
educacdo como ferramenta de empoderamento e mobilidade social, contribuindo para a

democratizagdo do acesso a universidade publica.

Figura 1. Logo do projeto

NA ESC'O{

>
&

UMA JORNADA DE POSSIBILIDADES

Fonte: Autoria propria (2024).

3. METODOLOGIA
3.1. Quanto a organizagdo
Antes de iniciar a execucao do projeto com as realizagdes das Rodas de Conversa, foi

imprescindivel delinear e formalizar a abordagem a ser adotada. Para tal, realizamos diversas

47


https://doi.org/10.59666/abr.v0i04.4697

Amazon Business Research (ABR)
armazon ISSN 2595-8909

business

business N 04, p. 41-62, ANO 2025
DOI: https://doi.org/10.59666/abr.v0i04.4697

reunides de alinhamento, com o objetivo de garantir, simultaneamente, a autonomia de cada
uma das partes envolvidas, bem como assegurar o controle do progresso do projeto.

Figura 2. 1° Reunido do Projeto

PROJETO EXTENSIONISTA @
20242

NOME DO FROETO:

Fonte: Autoria proria (2024).

Figura 3. Reunido para Elaboragdo do plano de trabalho

Fonte: Autoria proria (2024).

Figura 4. Alinhamento quanto a formatacao do relatoério final.
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Fonte: Autoria proria (2024).

Figura 5. Reunido presencial para elaboragdo do Relatorio Final e posterior apresentagéo

Fonte: Autoria proria (2024).

Figura 7. Artes do Marca Paginas produzida por um integrante.
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"A educagdo é a arma mais poderosa que
vocé pode usar para mudar o mundo."

Nelson Mandela

Fonte: Autoria proria (2024).
Figura 8. Criacdo de um Instagram para divulgagao das a¢des do projeto.

ueanaescola  Seguindo v Enviar mensagem 48 e

12 publicagdes 45 seguidores 16 seguindo

UEA NA ESCOLAS: Uma Jornada de Possibilidades
Projeto de Extens3o liderado por alunos do curso de Administragdo da UEA.
A inica certeza que compartihamos: o Ensino... mais

Seguido(z) por xbell z helolena_e outras 2 pessoas

B PUBLICACOES @ REELS @ MARCADOS

e alguns desses akinos que Ja
[ escola piblica, isso e uma grande influéncia p:

INDICACAO
DE CANAIS PARA ESTUDAR EM
CASA

Fonte: Autoria proria (2024).

Em projetos de extensao universitaria, como o UEA na Escola, as reunides de
alinhamento foram fundamentais para garantir organizagdo, clareza de objetivos e divisdo de
responsabilidades. Elas permitiram que a equipe resolvesse imprevistos, adaptasse estratégias

e mantivesse a coesdo durante toda a execugdo do projeto. De acordo com as diretrizes do MEC
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(Resolugao n® 7/2018), a extensao deve ser um processo dialdgico, transformador e colaborativo
— algo viabilizado por meio de encontros regulares entre os membros.

J& a criagdo de materiais e informativos — como logo, banners, folders e apresentagdes
— fortalece a identidade visual do projeto, facilita a comunica¢do com o publico e amplia o
impacto das acdes. Esses recursos tornam o conteudo mais acessivel e deixam registros fisicos
que prolongam a mensagem educativa do projeto. Além disso, contribuem para divulgar o papel
da universidade publica junto a comunidade.

Portanto, reunides e materiais nao sao apenas detalhes operacionais: sao elementos
essenciais para a efetividade, a visibilidade e a continuidade das a¢des extensionistas.

3.2. Quanto a Execu¢do

O projeto foi desenvolvido e executado durante o ano de 2024, especificamente no 4°
periodo do curso de Administracdo da Universidade do Estado do Amazonas (UEA).

A articulagdo entre o projeto e a institui¢do de ensino foi conduzida por uma integrante
da equipe que possuia vinculo prévio com a escola. Apos consulta preliminar a coordenacao
pedagdgica e corpo docente, a proposta foi bem recebida, sendo agendada uma reunido formal
para apresentacao do projeto e definicdo da data de execucdo. Posteriormente, a dire¢do escolar
concedeu autorizacao para a realizagdo da atividade, envolvendo turmas da 1? série do ensino
médio.

Com o objetivo de promover maior engajamento dos estudantes, foram desenvolvidos
materiais visuais, incluindo um banner institucional contendo a trajetéria académica de uma
das integrantes, ex-aluna da escola. O material buscou gerar identificacdo com os participantes
e foi posteriormente doado a institui¢ao.

A acdo foi realizada conforme o planejado, com o apoio da escola, que disponibilizou
espaco adequado e recursos audiovisuais. A apresentagdo seguiu a estrutura prevista, iniciando
com a contextualizacdo do projeto e seguida pelo relato das experiéncias académicas dos
membros da equipe. Contudo, a alta participagdo discente exigiu a adaptagdo da roda de
conversa para um formato expositivo, visando manter a fluidez da atividade.

Um imprevisto institucional levou a necessidade de encerramento antecipado,

comprometendo o tempo destinado ao aprofundamento do contetido e inviabilizando a
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aplicagdo do teste vocacional. Ao final, a equipe entregou o banner produzido como
contribui¢do simbolica e incentivo continuo aos estudantes.

Figura 9. Entrega do Banner a gestora da Escola.

Fonte: Autoria propria (2024).

A percepcao dos alunos foi obtida por meio de formulério digital. Apesar da taxa de
resposta moderada, os resultados indicaram alta aprovagdo, com média proxima a nota maxima.
Os comentarios destacaram a identificagdo com os apresentadores e a relevancia do conteudo
abordado, evidenciando o impacto positivo da atividade no estimulo ao ingresso no ensino
superior.

Figura 10. registros da 1° Visita Técnica , na Escola Estadual Sant'anna

Fonte: Autoria propria (2024).

A implementacdo do projeto na segunda escola contemplada exigiu articulagdo prévia
com a gestao escolar e com a Secretaria de Estado de Educacao, resultando na obtencdo da
autorizacdo formal para realizagdo das atividades. Apds esse tramite, foram ajustados os

materiais graficos e informativos, com énfase na personaliza¢do do contetido visual, como
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banners e brindes, € na reorganizacdo da apresentacdo, prevendo possiveis limitagdes
estruturais da escola.

Apesar do planejamento detalhado, ocorreram contingéncias ndo previstas, como
conflitos de agenda institucional da escola e auséncia de comunicagdo sobre atividades
simultaneas. Essas situacdes demandaram o reagendamento da roda de conversa e a
manuten¢do de didlogo continuo com a equipe pedagodgica. Na data remarcada, novos
imprevistos comprometeram o tempo disponivel para execucdo integral da proposta. Devido a
sobreposi¢do com outra atividade externa, o inicio da roda de conversa foi adiado, exigindo que
a equipe adaptasse o formato da apresentagdo, priorizando um modelo mais dindmico e
dialogado, com interacdo direta entre os extensionistas e os alunos.

A atividade foi realizada com um publico inicialmente amplo, embora parte dos
estudantes tenha se ausentado ao longo da apresentagdo. Os participantes representavam
diferentes séries do ensino médio. A estrutura adotada privilegiou o relato de experiéncias
académicas e a discussao sobre acesso ao ensino superior. Devido a limitacdo de tempo, o teste
vocacional planejado ndo foi aplicado, mas buscou-se compreender as aspiragdes profissionais
dos alunos por meio de perguntas abertas.

Ao final da a¢do, foi disponibilizado um formulério digital de avaliacdo. As respostas
evidenciaram boa recepcdo da proposta, com média de satisfagdo elevada. Os comentarios
reforgcaram a relevancia social do projeto, sobretudo no que tange a democratizagdo de
informacdes sobre o ensino superior € a motivagdo dos estudantes da rede publica. Tais
resultados confirmam o papel da extensdo universitaria como instrumento de enfrentamento a

desigualdades educacionais e promoc¢ao da inclusdo académica.

Figura 11. Registros da 2° Visita Técnica realizada na escola
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Fonte: Autoria propria (2024).

Figura 12. Entrega do Banner a um representante académico

Fonte: Autoria propria (2024).

De modo geral, as ag¢des demonstraram o potencial transformador da extensdo
universitaria ao aproximar saberes académicos da realidade escolar, atuando ndo apenas na
transmissdo de conhecimento, mas na constru¢do de perspectivas de futuro para jovens em
situacdo de vulnerabilidade educacional. A experiéncia reafirma o papel da universidade
publica como agente de emancipacdo social e destaca a relevancia do planejamento
colaborativo, da comunicag¢ao eficaz e da capacidade de adaptacdo como pilares fundamentais

para o éxito de projetos dessa natureza.

3.3. Quanto a avaliag¢do do projeto

Utilizamos o Google Forms com perguntas abertas para avaliar o projeto. Na questio
“De 0 a 10, quanto vocé indicaria este projeto a um amigo estudante?”’, obtivemos média parcial
de 9,49, superando o critério de qualidade estabelecido (nota minima de 7), o que indica alta
recomendacao por parte dos participantes (Marconi & Lakatos, 2017).

Apesar de desafios operacionais e contextuais entre as instituicdes, os resultados foram
majoritariamente positivos, com feedbacks que demonstraram reconhecimento e apreco pela
equipe e pelos objetivos do projeto (Gil, 2019).

3.4. Das metodologias aplicadas no projeto

Quadro 1. Quadro ilustrativo das metodologias utilizadas no projeto
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Produz conhecimento O projeto buscou intervir
. Lakatos & Marconi | Voltado a solugdo pratica de | diretamente na realidade dos alunos
Z:?cl::z (2017); Prodanov & problemas especificos, com da rede publica, promovendo
Freitas (2015) impacto direto na realidade conscientizacdo sobre o ensino
social. superior.
Visa interpretar fendmenos Utilizou-se feedbacks abertos dos
Pesquisa Minayo (2017); sociais por meio da analise | alunos, observagdo do engajamento
Qualitativa Godoy (2017); de experiéncias, sentidos e e analise das interagdes durante as
Flick (2018) contextos. rodas de conversa.
Baseia-se na mensuragdo de | Inclui a aplicagdo de questionarios
Pesquisa Lakatos & Marconi dados por meio de objetivos (via Google Forms) ¢ a
L 2017): Silva & instrumentos objetivos, analise estatistica da satisfacdo dos
Quantitativa 1(\/[enez)es (2018) permitindo analise alunos por meio do Net Promoter
estatistica dos fendmenos. Score (NPS).

Fonte: Autoria propria (2025).

4. RESULTADOS
Os principais resultados e discussdes da aplicacdo do projeto serdo evidenciados nesta

secao.

4.1. Dualidade nas Aplicagoes

As duas rodas de conversa do projeto “UEA na Escola” seguiram a mesma estrutura
planejada: apresentacdo dos objetivos e da equipe, escuta das aspiragdes dos alunos,
compartilhamento de trajetorias académicas e aplicagdo de avaliagdo e teste vocacional.
Contudo, na pratica, as experiéncias foram bastante distintas. A primeira aplicac¢ao, na Escola
Estadual Sant’ana, ocorreu em um espago que, apesar de acomodar um bom numero de
estudantes, ndo favorecia a interacdo. Isso fez com que a dindmica se aproximasse mais de uma
palestra. Ainda assim, os alunos demonstraram atencdo e interesse, conforme registrado nos
feedbacks positivos. Ja a segunda aplicacdo, na Escola Presidente Castelo Branco, enfrentou
diversas contingéncias — como auséncia de projetor, conflito de horério e tempo reduzido.

Surpreendentemente, esses imprevistos tornaram a roda de conversa mais espontanea e proxima
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do formato idealizado. Sem apoio visual, a apresentacao se tornou mais conversada, com maior
participagdo dos alunos, engajamento e troca. Assim, observou-se uma dualidade: uma roda
mais expositiva, porém atenta; e outra mais interativa e envolvente. Ambas, no entanto,

atingiram o objetivo central de sensibilizar os jovens para a importancia do ensino superior.

4.2. Erros e Melhorias

Durante a execugdo do projeto, diversas licdes foram aprendidas, gerando reflexdes
importantes sobre erros e possibilidades de melhoria. A escolha do primeiro ano do ensino
médio como publico-alvo foi acertada, por permitir maior tempo de preparagao dos estudantes
até o vestibular. Porém, como as visitas ocorreram apos os processos seletivos seriados (como
SIS e PSC), muitos alunos ja haviam perdido a oportunidade de se inscrever. Uma aplicagdo no
inicio do ano letivo, ou até mesmo com alunos do 9° ano do ensino fundamental, poderia
ampliar o impacto. Em rela¢do a estrutura das apresentacdes, percebeu-se que na primeira
aplicacdo o tempo foi mal distribuido, com todos os membros compartilhando suas historias, o
que comprometeu a execucao do teste vocacional. A estratégia adotada na segunda escola, com
divisdo mais eficiente das falas, se mostrou mais dinamica e eficaz. Apesar disso, o teste
vocacional ndo foi aplicado em nenhuma das duas visitas, principalmente devido ao tempo
curto e a densidade dos contetidos apresentados, indicando a necessidade de ajustes na duracdo
ou no formato desse componente.

Outro ponto critico foi a pesquisa de satisfacdo. A opcao pelo Google Forms, acessado
por QR Code, limitou a participagdo dos alunos — muitos sem celular, internet ou motivagao.
Utilizar formularios impressos poderia garantir maior abrangéncia. Além disso, houve
dificuldade em mensurar com precisao o nimero de participantes e identificar o ano letivo dos
alunos, especialmente na segunda aplicagdo, onde participaram estudantes de diferentes séries.
Uma solugdo seria coletar lista de presenga ou inserir essa informagao nos formularios. Por fim,
no aspecto financeiro, embora o orcamento tenha sido dividido entre os membros, a auséncia
de uma diretoria financeira dificultou o controle dos gastos e das entregas. Muitos custos extras
— como transporte e impressdes de ultima hora — foram arcados individualmente. Instituir
uma gestao financeira clara traria maior organizacao e transparéncia para futuras edigdes do

projeto.
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Planejamento  detalhado,  com
divisio de tarefas, cronograma,
materiais grdficos e identidade
visual;

Flexibilidade e adaptago da
equipe diante de imprevistos e
contingéncias;

Alta avaliogéo do publico-alve (NPS
médio de 9,49.

Potencial de expansdo para outras
escolas e séries, incluindo o 9° ano do
fundamental;

Possibilidade de parcerios  com
instituicdes de ensino superior ou
cursinhos populares;

Aplicagéo de ferramentas como QR

codes impressos, fichas fisicas e testes

Figura 13.Ferramenta SWOT aplicada ao projeto

* Baixa ades@io ac formuléric de

avaliagdio (uso exclusivo de Google
Forms);

+ Auséncia de diretoria financeira

estruturada para controle de recursos

e gastos imprevistos;

* Escolha do periodo inadequado do

ano letivo (pés-provas seriadas).

* Burocracia e lentid&o institucional

para auterizagéo (ex: SEDUC);

+ Falta de alinhamento e comunicagdo

eficaz com as escolas;

» Desmotivagio dos alunos por fatores

estruturais e sociais que véo além do

alcance do projeto.

vocacionais simplificados.

Fonte: Autoria propria (2025).

A iniciativa contou com a participag¢ao de 80 estudantes do ensino médio, distribuidos

entre duas escolas publicas. Os principais indicadores obtidos foram:

e Mc¢dia de satisfagdo (Net Promoter Score - NPS) de 9,49 em uma das unidades;

e 45% dos alunos relataram aumento no interesse em ingressar no ensino superior
apos a atividade;

e As avaliagdes qualitativas revelaram forte identificacdo dos estudantes com os

universitarios palestrantes, o que contribuiu positivamente para o engajamento.

Para uma analise mais ampla e representativa, foi calculada uma média global entre as
duas escolas visitadas, considerando as notas de satisfagdo obtidas em cada uma. O calculo
aplicado foi: (9,49 + 9,04) / 2 = 9,27, representando a média geral de satisfagdo do publico.
Essa operacao segue a metodologia estatistica basica de médias aritméticas (Gongalves, 2020),
proporcionando uma visdo consolidada do impacto do projeto.

Embora o contetido das rodas de conversa tenha sido padronizado, a execugdo em cada

escola apresentou singularidades. Diferencas na infraestrutura, no nivel de articulacdo com a
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gestao escolar e em fatores externos influenciaram diretamente a experiéncia dos participantes.
Essas variagdes evidenciam a necessidade de abordagens contingenciais e flexiveis no
planejamento e implementacao de ac¢des sociais e educacionais (Chiavenato, 2014), reforcando

que a eficécia de projetos desse tipo depende da adaptacdo ao contexto local.

4.3. Limitagoes do Estudo, Andlise Critica a Luz da Literatura e Sugestoes para edi¢oes futuras

Apesar dos impactos positivos gerados pelo projeto “UEA na Escola: Uma Jornada de
Possibilidades”, é necessario reconhecer suas limitacdes metodologicas, operacionais e
estruturais, que, se devidamente analisadas, contribuem para o aprimoramento de futuras agdes
extensionistas.

A limita¢ao mais evidente esteve relacionada a temporalidade e abrangéncia do projeto.
Por se tratar de uma intervencao pontual e de curta duragdo — realizada ao longo de um tnico
semestre — os impactos de longo prazo ndo puderam ser medidos. Como apontam Andrade e
Ferreira (2021), acdes de extensdo efetivas devem considerar a continuidade e a sistematiza¢ao
para assegurar transformagdes duradouras na comunidade atendida. A auséncia de
acompanhamento apoOs as visitas impossibilitou, por exemplo, a analise da efetividade das
intervengdes no comportamento dos estudantes em relagdo ao ingresso no ensino superior.

Outra limitagdo significativa diz respeito a logistica e infraestrutura das escolas
parceiras. A inexisténcia de recursos audiovisuais, a sobreposi¢do de atividades e a
indisponibilidade de tempo adequado comprometeram a aplicacdo de instrumentos
fundamentais do projeto, como o teste vocacional. Isso evidencia um desafio comum a pratica
extensionista: a necessidade de adaptacdo constante ao contexto institucional externo, conforme
ressaltam Chiavenato (2014) e Mintzberg & Lampert (2016), que defendem abordagens
contingenciais na gestdao de projetos sociais e educacionais. A flexibilidade, embora essencial,
pode comprometer a padronizacao e a profundidade das agdes planejadas.

Além disso, a metodologia de avaliagdo adotada — via formulario digital acessado por
QR Code — revelou-se limitada frente ao publico-alvo. Muitos estudantes ndo possuiam acesso
facilitado a dispositivos moveis ou conexao a internet. Tal falha comprometeu a amostragem e

a confiabilidade estatistica dos dados obtidos. Flick (2018) ressalta que instrumentos de
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pesquisa devem ser sensiveis ao contexto sociocultural dos participantes, sob risco de enviesar
os resultados e reduzir a validade da avaliagdo qualitativa e quantitativa.

No plano interno, a auséncia de uma gestao financeira estruturada entre os membros do
grupo dificultou o controle de despesas e compromissos logisticos. Segundo Prodanov e Freitas
(2015), a organizacdo administrativa de projetos de intervengdo social exige planejamento
orgamentario preciso ¢ uma distribuicdo clara de funcgdes, sob pena de gerar sobrecarga em
alguns participantes € comprometer a sustentabilidade da iniciativa.

Por fim, uma limitacdo conceitual a ser considerada é o alcance do discurso
extensionista junto aos alunos. Embora a identificagdo com os universitarios tenha sido alta, o
projeto poderia ter aprofundado a discussdo sobre politicas publicas de acesso, permanéncia e
financiamento estudantil (como o SISU, PROUNI e FIES). A auséncia desse contetudo pode ter
deixado lacunas importantes sobre os caminhos possiveis até a universidade publica. Como
observam Bergamini e Cunha (2020), a¢gdes educacionais com foco em transformacao social
devem atuar ndo apenas na motivagdao, mas também na instrumentalizagdo critica do sujeito
frente aos mecanismos institucionais de acesso € permanéncia.

Portanto, as limitagcdes observadas ndo anulam os méritos do projeto, mas oferecem
insumos relevantes para futuras praticas extensionistas. Reconhecer tais desafios ¢ parte do
compromisso ético-académico da universidade com a exceléncia, a inclusdo e a transformagao
social.

Para edicoes futuras do projeto, recomenda-se a implementagdo de um plano de
acompanhamento longitudinal, com visitas periddicas as escolas atendidas, visando mensurar
os efeitos a médio e longo prazo da intervencdo. Também seria pertinente estabelecer parcerias
formais com as secretarias de educacdo para garantir melhor infraestrutura, agendamento e
integragdo das atividades com o calendario escolar. No tocante a avaliagdo, sugere-se
diversificar os instrumentos de coleta de dados, incorporando questiondrios impressos e
entrevistas presenciais, para ampliar o alcance e a confiabilidade das respostas. Internamente,
¢ fundamental instituir um modelo de gestdo compartilhada, com divisdo clara de
responsabilidades administrativas e financeiras entre os membros do grupo. Por fim, o contetido

das oficinas pode ser expandido para incluir orienta¢des mais detalhadas sobre programas de
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acesso € permanéncia no ensino superior, promovendo nao apenas a inspiragdo vocacional, mas
também o empoderamento informativo dos estudantes diante das possibilidades reais de
ingresso na universidade. Essas agdes podem contribuir significativamente para o
fortalecimento do impacto social do projeto e para a consolidagdo de praticas extensionistas

mais sustentaveis, inclusivas e transformadoras.

5. CONCLUSAO
Desde sua concepgdo, o projeto UEA na Escola: Uma Jornada de Possibilidades teve

como proposito central incentivar, sensibilizar ¢ demonstrar ao publico-alvo — estudantes da
rede publica — que o ensino superior pode ser um divisor de 4guas em suas trajetorias pessoais
e profissionais. A iniciativa buscou, portanto, enfrentar um problema publico latente: a auséncia
de perspectiva de muitos jovens quanto ao ingresso na universidade, que, segundo Secchi
(2020), representa a distancia entre uma situacdo atual (desmotivacdo e desconhecimento) e
uma situacao ideal possivel no contexto das politicas publicas (motivacao e busca ativa pela
educacgdo superior).

Essa lacuna — embora nem sempre esteja presente nas agendas governamentais — ¢
profundamente relevante e afeta diretamente a coletividade, especialmente quando se considera
que o desenvolvimento socioeconomico do pais depende da formacao de novos profissionais.
Assim, a extensao universitaria surge como uma ponte entre a universidade e a sociedade,
oferecendo solugdes praticas, dialdgicas e transformadoras para problemas concretos da
realidade brasileira.

No caso do projeto UEA na Escola, a roda de conversa se mostrou uma metodologia
eficaz de aproximacgao, acolhimento e inspiracdo. Académicos do curso de Administragcdo, por
meio do compartilhamento de suas experiéncias, puderam exercer um papel de protagonismo
social e académico, sendo agentes diretos de mobilizagdo e conscientizagdo de estudantes da
educacdo basica. Os impactos foram evidentes ndo apenas nos altos indices de avaliagdao (NPS),
mas nos proprios relatos dos alunos que, ao ouvirem historias semelhantes as suas, passaram a
vislumbrar a universidade como algo acessivel e real.

Apesar das contingéncias e desafios — como burocracias institucionais, problemas

logisticos e limitagdes de infraestrutura nas escolas — o projeto foi executado com éxito, gragas
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ao comprometimento da equipe envolvida. As dificuldades, longe de enfraquecerem a proposta,
reforcaram o valor formativo da extensdo, ao promover o amadurecimento académico e pessoal
dos participantes.

Dessa forma, os impactos da extensao universitaria na educagao publica vao além dos
numeros: residem no olhar esperangoso de um aluno do ensino médio, no despertar de um sonho
adormecido e na construgdo de uma ponte entre o que a universidade é e o que ela pode
representar para milhares de jovens. O projeto cumpriu sua missdo ao reafirmar a universidade
publica como um espago de emancipagado social e como ferramenta real de transformagao. Ao
sensibilizar os alunos sobre sua inser¢ao no ensino superior, o “UEA na Escola” contribuiu ndo
sO para a difusdo das universidades publicas, mas principalmente para que cada jovem se

reconhega como protagonista de sua propria jornada.
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